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Wielce Szanowny Pan
Profesor Wtadystaw Bartoszewski
Warszawa

Wielce Szanowny Panie Profesorze,

Rada Polskiej Akademii Umiejetnosci przesyta Panu Profesorowi wyrazy szacunku
i solidarnosci w zwiazku z napastliwymi, oburzajacymi swoim agresywnym prostactwem
wypowiedziami, ktore nie tylko obrazily Pana Profesora, czlonka honorowego naszej
korporacji, ale tez daly fatalny i gorszacy przyklad naruszania dobrych obyczajow w zyciu
politycznym i spotecznym.

Z wyrazami naleznego powazania

Cztonkowie Rady Polskiej Akademii Umiejgtnosci:
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Czes¢ druga skrotu wystgpienia Autora na VI Konferencji Krakowskiej w czerwcu 2013 roku (czes$c¢ pierwsza tego skrotu — patrz:
,PAUza Akademicka” 252). Petna wersja tego artykutu zostata opublikowana w kwartalniku ,Nauka” (nr 4/2013).

Co stymuluje innowacje

- czego Polska jeszcze nie zrobita? (11)

Zblizamy sie do nowej perspektywy unijnego finan-
sowania. Poniewaz jest to ostatnia juz tak duza pomoc
dla Polski z unijnej kasy, bezwzglednie konieczne jest
dotozenie wszelkich staran, by pieniedzy tych nie zmar-
nowaé. Aby znaczgco wptyng¢ na rozwdj naszego kraju,
powinnismy potraktowa¢ fundusze strukturalne jako
dtugoterminowg inwestycje, przeznaczajgc je na rozwdj
obszaréw, ktére wptywajg na poziom naszej innowa-
cyjnosci (a wiec: potencjal, aktywnos¢ firm oraz wyniki
w postaci innowacyjnych produktow).

Jak zatem powinnismy zainwestowaé fundusze
strukturalne w pespektywie 2014-20207?
1. Systematycznie zwigeksza¢ naktady finansowe
na badania i rozwéj, w tym na badania inicjowane
przez ciekawos¢ poznawczg.

Tam, gdzie istnieje odpowiednia masa krytyczna —
tworzy¢ platformy przemystowe, umozliwiajace
powstanie w przysziosci w Polsce globalnych
firm, sprzedajgcych produkty wysokich technologii
na catym $wiecie. W krajach rozwinigetych badania
i rozwoj sg finansowane w wigkszosci wiasnie przez
firmy globalne. Np. sztandarowa innowacja XX wieku,
tranzystor, powstata w laboratoriach globalnej firmy
Bell Telephone Company. Wysoki wspotczynnik
innowacyjnosci krajow takich jak USA, Japonia
czy Niemcy jest generowany przez badania realizo-
wane w duzych globalnych koncernach.

Nalezy wspiera¢ badania naukowe prowadzone
w firmach wytwarzajacych oryginalne techno-
logie i innowacyjne produkty. Takie wsparcie po-
winno by¢ udzielane na podstawie rygorystycznie
przeprowadzanych konkurséw i w wigkszosci mieé
forme zwrotnych dotacji. Przyznawanie bezzwrotnych
dotacji na podstawie administracyjnych decyzji
niszczy konkurencje rynkowg i powoduje, ze firmy
nie inwestujg wtasnych $rodkéw w badania i rozwoj.
Pomyst, aby cato$¢ funduszy strukturalnych prze-
znaczonych na nauke w perspektywie finansowej
2014-2020 przechodzita przez firmy, ktore nastepnie
zamawiatyby badania na uniwersytetach czy w in-
stytutach naukowych, jest niezyciowy i szkodliwy
dla naszej gospodarki.

Bibliografia:
Zylicz M. (2013), Swiety Graal innowacyjnosci, ,Rzeczpospolita

4. Powinnismy inwestowac¢ w rozwdj ,potencjatu ludz-
kiego” poprzez poprawe jakosci naszego syste-
mu edukacji wyzszej. W ciggu najblizszych 25 lat
liczba studentéw uczacych sie w Polsce zmaleje
0 25%. To oznacza, ze zmniejszy sie takze liczba
doktorantéw. Musimy wiec otworzy¢ nasz system
edukacji wyzszej na obywateli innych krajow (ptacg-
cych za studia) oraz na Polakéw powracajgcych
z zagranicy. Zeby jednak Polska stata sie atrakcyj-
nym miejscem edukacji dla najzdolniejszych stu-
dentéw z catego swiata, konieczne sg inwestycje
w jakos¢ ksztalcenia. Co to ma wspdlnego z inno-
wacyjnoscig? Zgadzam sie z tezami raportu autor-
stwa zespotu prof. Jerzego Hausnera, w ktorym czy-
tamy: ,fundamentem innowacyjnosci jest edukacja,
na wszystkich szczeblach, zorientowana na krea-
tywnos¢”. Jak to wyglada obecnie? W 2011 r. udziat
ukonczonych doktoratow na 1000 miodych ludzi
w wieku 25-34 lat wynosit w Polsce jedynie 0,53.
Srednia krajéw Unii Europejskiej jest przeszio trzy razy
wiekszal

Sposobem na przetamanie tej stabosci i osigg-
nigcie lepszych wynikow w ksztatceniu doktoran-
téw jest moim zdaniem uruchamianie w Polsce
na wiekszg skale migdzynarodowych programow
doktoranckich. Chodzi o to, by polskie instytucje
prowadzity wspolne projekty badawcze z najznamie-
nitszymi zagranicznymi zespotami, w ktére beda
zaangazowani mtodzi badacze pracujgcy nad dok-
toratami. W ten sposéb zyskujg oni mozliwosé
realizowania choc¢by czesci doktoratu za granica,
CO Oznacza wyjscie poza horyzont macierzystego
Srodowiska, bezposrednig wspotprace ze Swiatowymi
autorytetami w swojej dziedzinie, kontakt z mie-
dzynarodowym stylem uprawiania nauki, stowem:
dynamiczny rozwdj, jaki trudno jest osiggna¢, poru-
szajgc sie jedynie w ramach wiasnego zespotu.
Pdéjscie w tym kierunku powinno takze wptyng¢ na
zwiekszenie udziatu doktorantéw spoza Unii, wyko-
nujgcych prace doktorskie w Polsce. To takze jest
jeden z parametrow skfadajgcych sie na nasz poten-
cjat innowacyjnosci; wskazuje on na atrakcyjnos¢
Polski jako miejsca uprawiania nauki (Zylicz, 2013).

MACIEJ ZYLICZ
Prezes Fundacji na rzecz Nauki Polskiej

(Cigg dalszy nastapi)
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Innowacyjne uczelnie

W licznych — tak publicznych, jak i prywatnych —
dyskusjach poswieconych warunkom postepu i rozwoju
Polski styszymy, ze innowacyjnos$é, czyli wprowadzanie
do praktyki nowych rozwigzan, to kluczowy czynnik kon-
kurencyjnosci firm i gospodarki Polski. Niestety, przed-
stawiajgc krajowe osiggniecia, utozsamia sie zazwyczaj
wynalazki i odkrycia naukowe z innowacjami. A przeciez
dzieli je przepas¢. Do implementacji potrzebny jest rynek
zastosowan, firmy gotowe do podjecia ryzyka i — oczy-
wiscie — pienigdze.

Kazdy twérczy pracownik wie z wiasnego do-
Swiadczenia, ze w Polsce wdrozenie innowacji to droga
przez meke. Polskie spoteczenstwo jest wcigz zapa-
trzone w przesztos¢ i ceni sobie przede wszystkim
Swiety spokdj. Biurokracja jest konserwatywna, a spo-
teczenstwo zle nastawione do odmiennosci, ekstrawa-
gancji, nonkonformizmu, ryzyka ponoszonego przy po-
szukiwaniu lepszych rozwigzan. W naszym kraju nazwy
ulic, placéw i pomniki rzadko opiewajg chwate uczonych
czy przemystowcow. Jak w takich warunkach oczekiwaé
innowacyjnosci, akceptacji dla oséb nietuzinkowych, kon-
struktywnych krytykéw zastanej rzeczywistosci? Stowem,
trzeba przede wszystkim zadbac¢ o dobry klimat dla dzia-
tar innowacyjnych. Stynne na $wiecie centra innowacyjne
to spotecznosci ludzi przedsiebiorczych, zréznicowanych
etnicznie i kulturowo.

Droga od wynalazku do jego zastosowania to zwykle
i wielki koszt, i ryzyko. Polska wydaje na finansowanie
badan i rozwoju zaledwie 0,77% PKB wobec $rednio 2%
przeznaczanych na ten cel w krajach Unii Europejskie;j.
Jednak rzecz nie w wielkosci przeznaczanych $rodkow,
lecz w ich madrym wykorzystaniu.

Gospodarka jest zdominowana przez firmy zagra-
niczne, ktére majg swoje centra naukowo-badawcze
poza granicami Polski. Tak wiec unowoczes$nienia wpro-
wadzane w naszym kraju majg — co zrozumiate — charak-
ter imitacyjny. Z kolei wyrézniajgcy sie innowacyjnoscig
pracownicy polskich filii zasilajg centra badawcze mie-
dzynarodowych korporacji, niekoniecznie zresztg poza
granicami Polski, lecz powstajace w nich rozwigzania
nalezg do podmiotéw zagranicznych. Nie wspomne juz
o emigracji setek tysiecy mtodych ludzi, czesto dobrze
wyksztatconych, przedsiebiorczych, potencjalnych twér-
cow i odbiorcéw nowosci. Dawniej takg sytuacje nazy-
wano ,drenazem mozgow”.

O innowacyjnosci gospodarki $wiadczy skala wdro-
zen do przemystu, ktéra w Polsce pozostaje bardzo niska.
Powigkszenie wspomnianego wyzej wskaznika PKB prze-
znaczanego na dziatalnos¢ B+R nie doprowadzi szybko
do znaczacej poprawy innowacyjnosci. Mimo tego niewe-
sotego obrazu, liczne rankingi wynalazcéw oraz inno-
wacyjnych firm, ogtaszane w polskiej prasie, pokazuja,
ze nie brakuje odwaznych i nowoczesnych rozwigzan.
WSsréd peret na rankingowych listach INE PAN z 2012 roku

znajdujemy: KGHM, SYNTOS SA, LPP SA GK, PESA
(Bydgoszcz), Apator (Torun), Zaktady Azotowe Putawy.
Z kolei Narodowe Centrum Badan i Rozwoju wyrdznito
Vigo Systems SA. Nie sposéb przy tym poming¢ sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), gdzie powstaje
niemal potowa PKB Polski i gdzie innowacje promuje
Business Centre Club czy krakowska Izba Przemystowo-
-Handlowa. Jednakze mate i srednie przedsiebiorstwa
cierpig na brak kapitatu do implementacji nowych wyna-
lazkéw. Sytuacje tagodzi co prawda wsparcie finansowe,
jakie zapewniajg innowacje finansowe — Private Equity,
Venture Capital, udziat ,Aniotéw Biznesu”. | wiasnie
w tym sektorze moze znalez¢ miejsce brakujgce ogniwo
we wspoétpracy z zapleczem badawczym uczelni.

W statystykach Urzedu Patentowego liderami
w 2012 roku okazaty sie: Politechnika Wroctawska
(193 zgtoszenia), Akademia Goérniczo-Hutnicza w Kra-
kowie (121), politechniki: Poznanska i Warszawska (111),
Lubelska (80), Slgska w Gliwicach (75) oraz todzka (72).
Jednakze — powtarzam — kreowanie wiedzy lub wynala-
zek to zupetnie co$ innego niz innowacja. Moze racje ma
prof. Janusz Filipiak, wtasciciel i szef Comarch-u, ktory
w bulwersujgcym wywiadzie powiedziat: ,Miliardy euro
i ztotych ptyngce na innowacyjnos¢ do uczelni i start-
-upow, finansujgce inkubatory przedsiebiorczosci czy parki
technologiczne, w wiekszosci sg wydawane na prézno.
Powinny ptyngé do polskich $rednich i duzych firm”.
Moze rzeczywiscie srodki te winny ptyng¢ do przedsie-
biorstw, ktérych dziaty badawczo-rozwojowe bedg zama-
wiaty na uczelniach opracowania naukowych probleméw
powstajgcych przy szukaniu nowych rozwigzan lub bedg
Zlecaty badania na unikatowej aparaturze w unowoczes-
nionych ostatnio laboratoriach uczelnianych. Albo tez
przedsiebiorstwa beda kupowaty wynalazki i rozwigza-
nia opracowane na uczelniach w celu ich zastosowania
w wyrobach rynkowych, badz bedg zatrudniaty uczelnia-
ne zespoty badawcze, wyspecjalizowane w okreslonej
problematyce.

Uczelnie nie sg powotane do bycia innowacyjnymi
w sensie wylozonym tu w pierwszym akapicie. Powinny
natomiast dobrze ksztatci¢, wyzwalaé kreatywnos$¢ stu-
dentéw do wykorzystania odkry¢ naukowych uniwersy-
tetow i zastosowan w praktyce. Spotkania z menadze-
rami innowacji dadzg szanse na przekazanie studentom
wiedzy o praktyce zarzgdzania projektami. Wigczanie
do dydaktyki wtasnych rozwigzan, wynalazkéw, wzoréw
uzytkowych, innowacyjnych rozwigzan nauczycieli akade-
mickich/uczelni da szanse na znalezienie ws$réd stucha-
czy ambasadoréw nowoczesnos$ci. Nieodzowne przy tym
bedzie zwiekszenie liczby godzin z zaje¢ praktycznych,
ale rozumianych nie jako nauka rzemiosta, lecz jako
umiejetnos$é aplikacji teorii (wiedzy ogdlnej) do praktyki.

Czy malejgca liczba studentéw stwarza uczelniom
szanse na tak rozumiang innowacyjnosc¢?

WLODZIMIERZ ROSZCZYNIALSKI

Prof. zw. dr hab. inz. Wiodzimierz Roszczynialski jest rektorem Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Bankowosci w Krakowie.
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Co nas nie zabije,

Od poczatku byto dos¢ oczywiste, ze przejscie
Polski ze ,Wschodu” na ,Zachdd” bedzie dla nauki pol-
skiej powaznym wyzwaniem. Za PRL-u nasza pozycja
w Swiecie byta bowiem w duzym stopniu sztuczna, w tym
sensie, ze nie podlegata prawdziwej konkurencji. Nasi part-
nerzy w Europie i w Ameryce traktowali nas z wielkg re-
werencjg, na zasadzie: patrzcie, przyjezdzajg z dzikiego
kraju, a potrafig czyta¢, pisa¢, liczy¢, a nawet czasem
co$ wymysli¢. W dodatku wiekszo$¢ wraca z powrotem
do Obozu, wiec faktycznie nie stanowig konkurencji.
A juz szczegodlne zdziwienie, a niekiedy nawet zachwyt
wywotywaty autentyczne osiggniecia uzyskane za zelazng
kurtyng (bo i takie oczywiscie si¢ zdarzaty). Tym zachwy-
tom trudno sie dziwi¢, bo faktycznie byliSmy mistrzami
w kreowaniu czego$ z niczego. Albo — jak mawiat jeden
z moich przyjaciot — prawdziwymi wirtuozami w grze
na fortepianie, ale... wiszgc nogami u sufitu.

Ktopoty zaczety sie, gdy mozna (i trzeba) byto stang¢
na nogi. W momencie gdy Polska stata sie petnopraw-
nym cztonkiem zachodniego swiata (moze nie przesa-
dzajmy, jeszcze nie tak do konca petnoprawnym), sytuacja
zaczeta sie zmieniac.

Szczesliwie, szok roztozyt sie na wiele lat, ale od
chwili wejscia do Unii Europejskiej proces gwattownie
przyspieszyt. Okazuje sie, ze konkurujemy do tych sa-
mych pieniedzy, do tych samych stanowisk i tych samych
sukcesow. | wtedy nagle stato sie jasne, ze to, co dotad
byto zaletg, czyli pochodzenie z biednego, zacofanego
kraju, staje sie kamieniem u nogi. Tak, kamieniem u nogi,
bo np. hasto propagowane przez European Research
Council: ,Finansujemy tylko najlepsze projekty”, niemal
automatycznie stawia ludzi z naszej strefy w gorszej
pozycji. Bo infrastruktura gorsza, bo ptace nedzne, bo za-
plecze stabe, a i wyksztatcenie pozostawia cos do zy-
czenia. Mowie oczywiscie o sredniej — wybitne jednostki
pewno jakos$ sobie poradzg, chociaz im tez trudnie;j.

Jednym stowem, zaczety sie schody. Dziata normalna
w kazdym spotecznym organizmie tendencja do wzmac-
niania mocnych i ostabiania stabych. Zgodnie ze znang
zasadg z Ewangelii $w. Mateusza. Stad lamenty wiadz
oraz medidéw, poniewaz polscy uczeni nie potrafig wy-
korzystaé srodkéw dostarczanych (w postaci grantéw)
z Unii Europejskiej. Tak jakby mozna byto spodziewac sie
czegos innego...

Krétko méwigce, czeka nas ciezka droga. Skonczy-
to sie poklepywanie po plecach, zaczyna sie ciezka wal-
ka konkurencyjna o miejsce pod stoncem. Walka, ktéra
— w dodatku — niekoniecznie kieruje sie zawsze zasadg
fair play.

to nas wzmocni

Mysle, ze to dobrze. To po prostu znaczy, ze zaczy-
namy byc¢ traktowani powaznie, ze staliSmy sie dorosli.
Pisze ,my”, lecz oczywiscie nie dotyczy to ludzi z mojego
pokolenia, ktérych osiggniecia i ambicje to przesztosé.
Niemniej wcale nie zal mi mtodszych, ktdérzy musza teraz
zmierzy¢ sie z zupetnie innym i — chyba jednak — trudniej-
szym wyzwaniem. Powiem nawet, ze im zazdroszcze.
Sg bowiem zmuszeni do zwigkszonego wysitku, ktéry
na dtugg mete zawsze przynosi rezultaty.

W dodatku mamy juz pierwsze powazne sukcesy
wskazujgce, ze istotnie polska nauka zaczyna by¢ trak-
towana serio. Oto Polka zostaje przewodniczgcg Rady
CERN-u, gremium decydujgcego o budzecie tej organi-
zacji (rocznie miliard frankéw szwajcarskich). Oto Polak
zostaje prezesem Migdzynarodowej Unii Akademii — or-
ganizacji o wielkiej tradycji, zrzeszajgcej ponad 100 Aka-
demii z 63 krajow i wszystkich kontynentéow. Podaje tylko
przyktady z najblizszego podworka, ktére dobrze znam.
Z pewnoscig jest ich wigcej.

Ale nawet kilkanascie jaskotek nie czyni jeszcze
wiosny. | chociaz nic nie zastgpi zbiorowego wysitku
i ciezkiej pracy, bez ktorej nie ma mowy o istotnych osigg-
nieciach, trzeba jeszcze pomysle¢ o tym, aby nie strze-
la¢ sobie goli do wtasnej bramki. Nie odkryje Ameryki,
piszac, ze w tej kategorii reprezentujemy catkiem wysoki
poziom. Sprobujmy — moze uda sie go obnizy¢.

ABBA
17 maja 2014

rys. Adam Korpak
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