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Uznanie w nauce

PIOTR SZTOMPKA

Magnificencjo, Pani Rektor, Panie Dziekanie,
Szanowni Panstwo,

To, ze w ostatnim roku mojej 42-letniej pracy
na Uniwersytecie Jagiellonskim otrzymuje z rgk Magni-
ficencji trzeci juz, do kompletu, dar mojego $rodowiska
— po Laurze Jagiellonskim i Medalu Merentibus — to wiel-
ki zaszczyt i okazja do wdziecznosci, ale takze powod
do satysfakcji. Ten piekny medal odbieram jako dowod
uznania, jakie udato mi sie zdoby¢. Pozwolcie Panstwo,
ze z tej okazji zajme kilka minut refleksjg o uznaniu
w nauce.

Uznanie jest zawsze relatywne, jest uznaniem czyims,
otrzymywanym od jakiego$ audytorium. Ta motywacja,
uwazana za najbardziej szlachetna, to — rados$c¢ twdrcza,
ciekawos$¢ poznawcza, szczescie odkrycia, uznanie
we wiasnych oczach, duma z osiggnie¢, poczucie spet-
nienia. Tu audytorium uznania jestem ja sam, moja samo-
Swiadomosc¢ i krytyczne spojrzenie na wtasng twérczosé.

Ale zaraz spotykamy i audytorium drugie — innych
uczonych mojej specjalnosci, czasem niewielki krag tych
peers, do ktérych swoje wyniki kieruje, do ktorych pisze
swoisty list, jakim jest naukowa publikacja. | w tym mo-
mencie zaczynam odbiera¢ sygnaty uznania juz nie auto-
nomicznego, ale zewnetrznego, ptyngcego od innych —
artykut przyjety do prestizowego czasopisma, ksigzka
opublikowana w $wiatowym wydawnictwie, pochlebna
recenzja, liczne cytowania.

Audytorium trzecie to ci, ktdérzy wyniki naukowe chcg
i mogg przeksztatci¢ w dyrektywy praktyczne — np. terapie
w przypadku medycyny, konstrukcje w przypadku inzy-
nierii, lepsza legislacje w przypadku nauk prawnych.

Wyniki adresujemy wéwczas do tych, ktérzy majg
wtadze, zasoby, Srodki praktycznego dziatania. Ich uznanie
moze mie¢ wielkie znaczenie dla uczonego, pragnace-
go, by jego praca stuzyta nie tylko Nauce, ale Praktyce,
stawiajgcego sie w roli eksperta.

Czwarte audytorium to zwykli ludzie, cztonkowie
spoteczenstwa, obywatele. Zwracajac sie do nich, badacz
w dziedzinie nauk przyrodniczych podejmuje niejako
zadanie dodatkowe, zewnetrzne wobec zadania badaw-
czego, mianowicie popularyzacje wiedzy.

Dla badacza w dziedzinie nauk spotecznych lub
humanistyki to nie jest zadanie dodatkowe lecz aspekt
jego witasciwej roli badawczej. Otéz specyfika Swiata
spotecznego sprawia, ze wiedza sama — pojgciowa,
empiryczna, teoretyczna — bez ttumaczenia na dyrek-
tywy praktyczne, posiada praktyczny wptyw. Bo kiedy
dociera do ludzi, zmienia ich przekonania, obraz samych
siebie, swojego spoteczenstwa i skitania do dziatan,
ktérych bez tej wiedzy by nie podjeli. Losy spoteczenstw
zalezg w duzej mierze od tego, co spoteczenstwa same
0 sobie mysla.

Zeby wspomnie¢ prosty przyktad: czyz sama wiedza
o czestosci pewnych haniebnych przestepstw nie wy-
zwala impulsu moralnego, nie mobilizuje opinii publicz-
nej, a nawet wyprowadza ludzi na ulice w tzw. biatych
marszach? A w dziedzinie bardziej skomplikowane;j:

Fot. Andrzej Kobos, 2006

>

,lkll
KRA
.K(')W.
Bam

krakow.pl

Partnerem czasopisma jest Miasto Krakéw


http://www.krakow.pl/
http://www.krakow.pl/

PAUza

Akademicka
(1 1 N1 NI1J |

www.pauza.krakow.pl

czyz nauka historyczna nie ksztattuje w doniosty sposob
Swiadomosci historycznej, pamieci zbiorowej, tak waznej
dla okreslenia tozsamosci i przysztego rozwoju spote-
czenstwa?

| wreszcie dla uczonych uniwersyteckich, audytorium
pigtym sg studenci. Czyz poczucie, ze rzezbi sie umysty
mtodych ludzi i otrzymuje od nich wyrazy uznania —
petne sale na wyktadach, masowo czytane podreczni-
ki, piekne obrony doktoratéw — nie jest istotng nagrodg
w pracy dydaktycznej?

Tu dochodzimy do najwazniejszego pytania: dlacze-
go uznanie jest w nauce tak niezbedne? Nie jestesmy
ani elitg wtadzy, ani elitg pienigdza, a rownoczesnie nasz
zawod jest niezwykle wymagajgcy. W samej roli spo-
tecznej uczonego zawarty jest bowiem imperatyw nie-
ustannego doskonalenia sie, ,bycia lepszym” — od innych
W swojej dziedzinie i od samego siebie jeszcze wczoraj.
Trzeba bardzo silnej motywacji, aby mu sprostac.

W wielu innych zawodach wystarczy byé dobrym.
Motorniczy tramwaju, pilot samolotu, urzednik na poczcie
powinien by¢ kompetentny i tyle. Osiggniecie pewnego
poziomu umiejetnosci czy wiedzy wystarcza. W nauce
— nigdy. Tu trzeba by¢ ciggle lepszym. By¢ stabym
czy $rednim, to znaczy ponie$¢ Zzyciowag porazke.
A skoro tak, to instytucja nauki musi zapewnia¢ ciggte
bodzce doskonalenia sie — od terminowania az do na-
ukowego mistrzostwa, i jeszcze dalej. Dlatego jest to
instytucja elitarna, hierarchiczna — w sensie kolejnych
stopni i tytutéw naukowych, cztonkostwa w akademiach,
nagréd, dyplomow, doktoratéw honoris causa, az do Na-
grody Nobla — i stawy. Ta drabina nie konczy sie nigdy.

Jak pisat moj naukowy mistrz Robert K. Merton ,There is
no repose at the top” [Nie ma odpoczynku na szczytach)].
Najwybitniejsi uczeni sg bowiem pod presjg oczekiwan
najwiekszych — noblesse oblige. Nie mogg napisac pracy
gorszej niz poprzednio, dokonac¢ odkrycia mniej znaczg-
cego, wygtosi¢ wykiadu z notatek sprzed 10 lat.

Uznanie nie moze jednak by¢ motywacjag jedyna.
Ci, ktérzy na uznanie polujg, zabiegajg o poklask maso-
wy — czesto reprezentujg kategorie sukcesu bez osiggniec,
zatosne kariery typu Nikodema Dyzmy. Niestety nie brak
takich w nauce. Znamy az nadto dobrze ,celebrytéw na-
uki”, ,profesoréw telewizyjnych”, a ostatnio nawet felietoni-
stéw i blogerow z tytutami profesorskimi.

Sytuacja idealna to sukces oparty na uznanych
osiggnieciach. | takiego sukcesu nie trzeba sie wstydzic.
Stowem, uznanie winno by¢ naddatkiem motywacyjnym
nad owym autonomicznym dgzeniem tworczym i ptynacg
z tego radoscia.

Na koniec dwa zdania o tym, czemu — przechodzgc
dzisiaj formalnie na emeryture — nie odczuwam tego
jako traumy. Wrecz przeciwnie. Po pierwsze dlatego,
ze pracuje w tym wspaniatym, szczegdlnym zawodzie,
w ktérym po emeryturze pracuje sie dalej tak samo
jak przedtem, tyle ze bez tych wszystkich zebran, po-
siedzen i narad. Co wiecej, w humanistyce i naukach
spotecznych najwieksze osiggniecia mieli dopiero czci-
godni, brodaci starcy. Po drugie, to czas niezwykty,
bo przyjaciele méwig o mnie piekniej niz kiedykolwiek,
a wrogowie odczuwajg takg ulge, ze klepig po plecach
i obdarzajg niespotykang wczesniej zyczliwoscia. | z tych
dwodch powoddéw patrze w przyszios¢ z optymizmem.

PIOTR SZTOMPKA
Uniwersytet Jagiellonski

Nauka a biurokracja
- list do Redakcji ,PAUzy Akademickiej”

Szanowna Redakcjo,

Gratuluje Autorowi tekstu pt. ,Nauka a biurokracja” Prof. Kazimierzowi Stgpniowi [PAUza Akademicka 265 — red.].
W petni sie z Nim zgadzam, ale kogo chcemy przekonac? Biurokracja — to najmniej efektywny i najdrozszy sposob
zarzgdzania, ale jednoczesnie najbardziej odporny na racjonalne reformy. Ciekawa jestem, czy nasi siatkarze zdobyliby
ztoty medal, gdyby 3/4 czasu spedzali na wypetnianiu druczkow? Zeby kim$ kierowac albo kogo$ kontrolowac,

trzeba sie zna¢ na tym, co robi.

Niestety ci, ktérzy wymys$lajg takie absurdy, nie grzesza wiedzg ani rozumem, a poniewaz kazdy sgdzi innych

wg siebie, podejrzewajg wszystkich o najgorsze.

tgcze pozdrowienia,

GRAZYNA KOWALEWSKA

Pracownia Chemicznych Zanieczyszczen Morza
Instytut Oceanologii PAN

Sopot, 6 pazdziernika 2014
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Pietro nizej

Posrdd rozlicznych obietnic oraz zapowiedzi pani pre-
mier Kopacz w jej exposé zwrdcitam uwage na jedng zwia-
stujgca, oby, istotng zmiane w procesie edukacji Polakow.
Otéz, troskg rzadu bedzie kondycja $rednich szkét zawo-
dowych, obecnie nie najlepsza, choéby dlatego ze jest ich
w Polsce mato (nawet w perspektywie nizu demograficznego).
Pamietam niejedng publicystyczng batalie o to, by $rednie
szkoty zawodowe nie stanowity kurséw rzemiesiniczych,
zamykajgcych zdolnym i ambitnym absolwentom — takich
bywato sporo — droge do wyzszych uczelni.

W ubiegtym roku powstat, wspétfinansowany przez Unie
Europejska, raport ,Stan szkolnictwa zawodowego w Polsce”,
opracowany w ramach projektu ,Szkota zawodowa szkota
pozytywnego wyboru”, bedacy cennym aktualnym Zrédtem
wiedzy o stanie rzeczy, ktéra powinna sta¢ sie przedmiotem
szerokiej dyskusji. Ta dyskusja w istocie sig toczy, jakkol-
wiek uwage uczestnikdw skupia dotychczas ,wyzsze pietro”
procesu edukacyjnego — uczelnie.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ma w swo-
im programie dziatania punkt pt. ,Wieksze szanse studen-
téw i absolwentéw na rynku pracy”, gdzie zapisano m.in.
wyposazanie ich w umiejetnosci poruszania sie posréd ofert
pracodawcow, ale przede wszystkim pomoc portalu ,Wybierz
studia” — adresowanego do uczniéw i rodzicéw, ktéry ma
zmniejszy¢ rozczarowania oraz ktopoty przysztych pra-
cownikéw. Ministerstwo Edukacji Narodowej deklaruje
(na razie dos$¢ ogodlnikowo) tworzenie dla absolwentow
licedw, szczegdlnie tych, ktérym nie powiodta sie matura,
kurséw przygotowujacych do nowych, atrakcyjnych zawo-
doéw, np. operatora drukarki 3D, czego nie uczg praktycznie
zadne studia.

Truizmem jest stwierdzenie, ze zanim mtody cztowiek
studia skonczy niejeden zawdd znika, a niejeden nowy poja-
wia sie na rynku pracy. To jednak mocny argument dla scepty-
kow, ktorzy nie widzg sensu w usitowaniach przystosowania
programéw wyzszedo ksztatcenia do potrzeb tegoz rynku.
Podobnym truizmem bedzie przypomnienie, jak to mnozace sie
po 1989 roku, szybko informatyzowane, banki zatrudniaty
magistrow fizyki chetniej niz absolwentéw ekonomii, zarza-
dzania, finansow itp.

We wszystkich sferach zbiorowego zycia wiekszo$¢
funkcji petnig dzisiaj osoby z dyplomami studiéw wyzszych,
przy czym rubryki: ,zawdd wyuczony” i ,zawod wykonywany”
zaskakujgco rzadko sie pokrywajg. Jednoczesnie, nie za-
wsze najlepiej sie dzieje w sferze, w ktorej wyuczony zawod
wykonuje wiekszos$¢ zatrudnionych.

Postuze sie bliskim mi przyktadem i powotam na wia-
sne doswiadczenie. Pamigtam czasy, gdy od dziennikarzy
zaczeto wymagac dyplomu studidow wyzszych, jako ze wojen-
ne biografie wielu adeptéw tego zawodu dobiegaty emerytury.
Grono takich, ktérzy po ukonczeniu rozmaitych kierunkéw,
gtéwnie uniwersyteckich, dorobili podyplomowe studium
dziennikarskie, byto szczupte.

W Trzeciej Rzeczypospolitej namnozyto sie wyzszych
szkot dziennikarskich i rozmaitych medialnych kierunkow
na uniwersytetach, a poziom mediéw wywotuje coraz po-
wszechniejsza krytyke. Relacja uczelni ksztatcacych dzienni-
karzy i rynku pracy medidéw jest zgota modelowa dla pokazania
jak moze sie rozmija¢ z rzeczywistoscig. Rzeczywistosci
w sferze komunikacji spotecznej nie opisuje liczba etatow
w redakcjach ani liczba bezrobotnych dyplomowanych
dziennikarzy, tylko to jak media (publiczne i komercyjne)
petnig role przewodnika po zmieniajgcym sie Swiecie wo-

bec odbiorcow, tj. obywateli. Uniwersyteckie (akademickie)
wyksztatcenie pozwala petni¢ te role specjalistom — przy-
ktadowo w paleontologii albo filologii hinduskiej lepiej niz
magistrom dziennikarstwa — jesli majg odpowiednie cechy
osobowosci oraz temperament, ale to dotyczy jednych i dru-
gich w tym samym stopniu.

Jezeli wtadze panstwowe i samorzgdowe skorelujg
rozwdj $rednich szkot zawodowych z obserwowanymi tren-
dami na rynku pracy (nie z aktualnymi zjawiskami i doraz-
nymi potrzebami), to debata o edukacji zejdzie pietro nizej,
tam gdzie zaczynaja sie ,pozytywne wybory” mtodych ludzi.
Jej gtéwnym watkiem powinno by¢ umacnianie ich w prze-
konaniu, ze idac po nauke zawodu rzeczywiscie wybieraja,
a nie odbywajg wyrok za nie dos¢ dobre dotychczas wy-
niki w nauce szkolnej. Wyborowi, aby byt pozytywny, musi
towarzyszy¢ $wiadomos$¢, ze droga do studidow wyzszych
pozostaje otwarta niemal tak szeroko jak przed absolwen-
tami licedw ogolnoksztatcgcych, cho¢ nie wszyscy wyuczeni
zawodu na $rednim poziomie zechcg i bedg mogli nig péjsc.

Obecne zamiary zreformowania szkolnictwa zawodo-
wego wydajg sie zgodne z opiniami powtarzanymi w deba-
cie o edukacji — ze ta stanowi jeden proces, a sterujgcy nim
decydenci powinni dba¢ o mozliwie ptynne przekraczanie
granic dzielgcych jego kolejne etapy, a takze o to, by ta
miedzy szkotg i praca, nie byta dramatycznie trudna.

Przeniesienie poczatkowej nauki zawodu na etap po-
przedzajgcy wyzsze studia wydaje sie naturalne, nawet
wtedy, gdy na studia idzie prawie potowa populacji, z czego
znaczna czes$¢ mgliscie sobie wyobraza przysztg prace.
Trudne bedzie wywazenie proporcji miedzy praktycznymi
umiejetnosciami, jakie ma nabywac uczen szkoty zawodowe;j
(i zasadniczej, i technikum, i policealnej), a wiedzg ogodina,
ktérej nie moze by¢ pozbawiony.

Niezaleznie od tego jak bliska jest komu strategia bolon-
ska, tj. — ujmujgc rzecz najprosciej — tradycja europejskich
uniwersytetéw jako osrodkéw formujgcych intelektualnie oraz
duchowo, w czym miesci sie rozbudzenie ciekawosci tego,
co w $wiecie wazne, ambicji, zeby w najistotniejszych proce-
sach wspotczesnosci uczestniczy¢, ale i poczucia powinno-
$ci obywatelskich, zeby sie tym, co na uniwersytecie zyska-
ne dzieli¢ ze spoteczenstwem. Przygotowanie zawodowe
czesci przysztych studentéw moze tylko sprzyja¢ staraniom
o to, by studia wyzsze to przygotowanie sublimowaty, do-
dajagc umiejetnosciom horyzontéw, zas absolwentéw licedw
ogolnoksztatcgcych wyposazaty w $miato$¢ poruszania sie
na nietatwym rynku pracy, ponad barierami wyuczonych
specjalnosci.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zapo-
wiada zintensyfikowanie kontaktéw z pracodawcami. Mysle,
ze przede wszystkim tu jest potrzebny dialog — wolny od biuro-
kratycznych ograniczen, a dotyczacy rzeczywistych potrzeb
i oczekiwan. Mozna sobie wyobrazi¢ statych uczestnikow ta-
kiego dyskursu, na wzér rozmaitych ciat doradczych, konsul-
tacyjnych czy jakkolwiek sie nazywajg, jakie istniejg wokot
wielu uczelni. W takim gronie nie trzeba na kazdym spo-
tkaniu zaczyna¢ od poczatku, powtarzaé¢ ,uwag ogdlnych”,
ale analizowa¢ pojawiajgce sie okoliczno$ci. Pracodawcy
i studenci oraz nauczyciele akademiccy nie sg stronami inte-
resu, ani tym bardziej konfliktu, lecz przedstawicielami tego
samego spoteczenstwa, w ktérym i dla ktérego dziatajg.

MAGDALENA BAJER
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Za namowg jednego z przyjaciot siegnatem niedaw-
no po ksigzke pod mato atrakcyjnym tytutem ,Kodeks Ar-
chimedesa”. To opis badan starego palimpsestu (dopiero
z tej lektury dowiedziatem sie, co to jest palimpsest — nie
bede zdradzat), w ktérym znaleziono nieznane dotad tek-
sty Archimedesa, rzucajgce nowe $wiatto na historie nauki.
Ksigzka wcigga od pierwszego zdania i nie mozna sie
po prostu oderwaé. Polecam! A swojg drogg, napisanie
tak fascynujgcej ksigzki o tak egzotycznym problemie wy-
maga naprawde talentu, a przede wszystkim pasiji.

Cata historia zaczeta sie od tego, ze pewien bo-
gaty cztowiek zdecydowat sie zakupi¢ rzeczony palimp-
sest na aukcji, wbrew opinii specjalistow, ktorzy uwazali,
ze jego stan nie pozwala na odczytanie czegokolwiek.
Nastepnie za$ sponsorowat dalsze prace, oddajac je
w rece ludzi, wsrod ktérych nie wszyscy byli ekspertami
od badania starych manuskryptéw, ale wszyscy byli entu-
zjastami projektu. W rezultacie odniesiono nadzwyczajny
i niespodziewany sukces, ktory prawdopodobnie nie do-
szedtby do skutku, gdyby nie fantazja jednego bogatego
hobbysty.

Ta historia po raz kolejny uswiadamia smutng praw-
de, ze w Polsce ciggle nie ma i pewnie jeszcze dtugo
nie bedzie bogatych ludzi, ktérzy mogliby sponsorowac
nauke. To z kolei przypomniato mi o — wysunietej wiele lat
temu przez PAU — propozycji stworzenia odrebnej Sciez-
ki finansowania nauki poprzez przekazywanie pewnej
czesci funduszy wybitnym uczonym, ktérzy — na wia-
sng odpowiedzialnos¢ — rozdzielaliby te srodki bada-
czom lub zespotom, uwazanym przez nich za najbardziej
obiecujgce. Mysle, ze warto wrdéci¢ do tej propozyciji,
bo jestem przekonany, ze w ten sposéb mozna bedzie,
przynajmniej do pewnego stopnia, zmniejszy¢ trudno-
$ci, na jakie w obecnym systemie finansowania nauki
napotykajg szczegdlnie oryginalne i nietypowe projekty
badawcze.

Problem w tym, ze idee naprawde nowatorskie sg za-
zwyczaj przyjmowane przez srodowisko naukowe z duzg
dozg sceptycyzmu, co zresztg jest odruchem natural-
nym i zdrowym. Jest wigec rowniez zupetnie naturalne,
ze projekty tego typu majg mate szanse przejs¢ przez sito
standardowe] procedury, ktéra jest tak skonstruowana,
aby zminimalizowac¢ ryzyko zmarnowania pieniedzy.

Tymczasem dobrze wiemy, ze wiele waznych odkry¢
zostato dokonanych przez ,upartych” badaczy WBREW
opinii Srodowiska naukowego, ktdre uwazato, ze ,to niecie-
kawe”, albo ze ,tego nie da sie zrobi¢”.

Otéz oddanie decyzji w takich nietypowych spra-
wach w rece wybitnych uczonych, o duzym autorytecie,
ktdrzy niekoniecznie muszg liczy¢ sie z obowigzujgcymi
paradygmatami, pozwoli — do pewnego stopnia — zmniej-
szy¢ te przeszkode. Bytby to pewnego rodzaju substy-

tut sponsorowania nauki przez prywatnych mecenasow,
ktérych w Polsce ciggle — niestety — nie ma.

Jeszcze jedno wyjasnienie: nie chodzi tutaj o granty
typu MAESTRO, ktére dotyczg finansowania zespotéw
tworzonych pod kierunkiem wybitnych uczonych. Chodzi
0 co$ wiecej, 0 przyznanie niektérym wybitnym uczonym
mozliwosci dziatania w roli prywatnych sponsoréw.

Wiem, ze przeprowadzenie tego rodzaju operacji
bytoby zapewne bardzo trudne. Bo to przeciez pienigdze
publiczne, jak wiec zamienic je na prywatny sponsoring?
To bedzie wymagato nie byle jakiej glowy prawniczej.
Ale uwazam, ze sprawa jest tego warta.

Zakoncze anegdota, ktdrg opowiedziat mi jeden
z moich przyjaciét. Wiele lat temu, gdy byt jeszcze ,mto-
dym uczonym”, kierujgc sie wskazaniami swojego szefa,
ztozyt podanie o dofinansowanie projektu, ktéry byt juz
zakonczony pozytywnym wynikiem (co miato gwaranto-
wac, ze gdy przyjdzie do sprawozdania, bedzie mozna
napisac, ze projekt zostat zrealizowany dokfadnie wediug
planu). Projekt zostat odrzucony, poniewaz komisja uznata,
ze byt on niemozliwy do wykonania.

ABBA

rys. Adam Korpak
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