Naukometria
- czyli jak z ersatzu zrobi¢ stare wino

Profesor Andrzej Pilc twierdzi w niedawnym nume-
rze PAUzy (Nr 286), ze naukometria i ciagle poprawia-
ny wskaznik Hirscha lub article influence score sg nam
przeznaczone, wrecz zdeterminowane lawinowo rosngcg
iloscig danych naukowych. Naukometria jest niezbedna,
aby odsiewac ziarna maku od piasku. System peer review
prac oraz konkursy na stanowiska nie wystarczg z po-
wodu braku mocy przerobowej, tzn. powolnosci procedur,
uznaniowosci, nepotyzmu, braku kompetencji w waskich
dziedzinach nauki, wptywu bdlu gtowy recenzentdw, itd.

Ja jednak absolutnie nie wierze w koniecznos¢ try-
umfu naukometrii, wieszczonego przez profesora A. Pilca.
To tak jakby uwierzy¢, ze algorytm wyszukiwarki Google
jest prawdziwie inteligentny, a wspoétczynnik Hirscha
moze zastgpi¢ recenzje profesora Pilca, cztonka komis;ji
konkursowej na stanowisko dyrektora Instytutu Farma-
kologii PAN! Tak — narzedzia naukometryczne mogg
by¢ pozytecznym wskaznikiem pomocniczym odsiania
oczywistych pomytek czy stworzenia rankingu, ale nigdy
istotna decyzja nie powinna by¢ podjeta w tak mecha-
niczny sposob. Takie stwierdzenie na zawsze odsyta
naukometrie do kata, to znaczy tam, gdzie jest jej praw-
dziwe miejsce. Dlaczego? Z wielu oczywistych powodow.
Wezmy, na przyktad, taki przypadek, ze ktos$ pisze mato,
ale smacznie. Nawet gdyby miat mndstwo cytowan nielicz-
nych prac, to wspoétczynnik Hirscha bedzie miat niewspot-
miernie niski wzgledem jakos$ci jego naukowych dokonan.
Ciekawe, jaki wspotczynnik Hirscha miatby dr M. Kopernik
ze swoim dzietem pt. ,O obrotach sfer niebieskich”? Z dru-
giej strony, autor drobnej, aczkolwiek istotnej modyfikaciji
metody analitycznej, poprawiajgcej np. jej szybkose,
bedzie miat mnéstwo cytowan, bez wptywu na rozwdj
dziedziny nauki, ktérg uprawia.

Cytowalnosc¢ zalezy od publikowania w dobrych czaso-
pismach, o wysokim impact factor, ktory to wspotczynnik
moze byé ,pompowany” przez zdolnych redaktoréow
na wiele sposobow, znanymi od lat metodami. Pisanie
prac przeglagdowych jest kolejnym przyktadem tatwego
sposobu pompowania cytowalnosci. Obrazowo moéwigc,
mozna przyjaé, ze objetos¢ bicepsa wystarczy do rozstrzy-
gniecia mocowania sie ,na reke”, ale doswiadczenie uczy,

ze dopiero bezposredni pojedynek da ostateczny werdykt:
czy wygra napompowany zawodnik, czy tez silny, ale bar-
dziej zdeterminowany, bardziej inteligentny przeciwnik
0 mniejszej objetosci bicepsa. Powstaje wiec pytanie:
Czy profesor Pilc nie zdaje sobie sprawy z tych zastrzezen
i ograniczen? Naturalnie, wie o nich lepigj niz ja, poniewaz
od wielu lat zajmuje sie naukometrig. Gtoszenie deter-
ministycznych prawd w rodzaju: rola naukometrii bedzie
rosta... jest wiec wyrazem poboznych zyczen osoby, kto-
ra duzg czes¢ swojej aktywnosci poswiecita naukometrii.
Jest takze pochodng dziewietnastowiecznego racjonalizmu,
przekonanego, ze maszyny i proste algorytmy zastgpig
wkrotce cztowieka. Szanuje ten pozytywistyczny zapat pro-
fesora Andrzeja Pilca, ale absolutnie z nim sie nie zga-
dzam. Jeszcze jeden przyktad z dziedziny nauki, ktérg
uprawiam wspolnie z profesorem Pilcem (a tak naprawde
moim przyjacielem — Andrzejem, ktdrego znam i podziwiam
od dziesigtkdw lat): czy dwudziestoprocentowa réznica
w jakim$ parametrze badanym, nawet bardzo istotna staty-
stycznie (np. w sytuacji matych rozrzutéw wynikéw), moze
mie¢ znaczenie fizjologiczne/funkcjonalne (np. czy réznica
cisnienia krwi 120 vs. 142 mm cis$nienia stupa rteci ma
jakiekolwiek znaczenie?). Oczywiscie, nie. Jezeli zaak-
ceptowac taki tok rozumowania, to dwudziestoprocentowa
réznica w parametrach naukometrycznych jest takze bez
znaczenia z punktu widzenia osiggnie¢ naukowych, nato-
miast moze mie¢ istotne znaczenie dla rankingu naukowcéw
aplikujgcych np. o granty naukowe.

Kto$ moze powiedzie¢, ze cdz — nie ma idealnych me-
tod, ale naukometria oferuje najbardziej zoptymalizowane
narzedzia do oceny dorobku naukowego. Nie ma nic bar-
dziej btednego. O wiekdw znana jest lepsza metoda (cho¢
nie idealna), nazwana peer review. Zamiast i$¢ na tatwi-
zne naukometrii, warto odwotac sie do wiedzy i doswiad-
czenia zapoznanych z tekstem lub aplikacjg grantowg
specjalistow z danej dziedziny. Tak, wiem — jest to proce-
dura bardziej czasochtonna i ktopotliwa. Ale jesli chce-
my zy¢ w prawdzie, nie ma lepszego wyboru. Droga na
skroty, ktérag proponuje profesor Andrzej Pilc, jest drogg
donikad, albo na manowce, co znaczy to samo.

Andrzeju, nie idz tg droga, prosze.

ADAM PLAZNIK
Instytut Psychiatrii i Neurologii, Warszawa
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Marian Ksigzkiewicz (1906-1981)

STEFAN WITOLD ALEXANDROWICZ

S3 w zyciu zdarzenia, ktére modyfikujg zaréwno
dawne zamierzenia, jak tez nowo ksztattowane plany.
Gdy po ukonczeniu pierwszego roku studiéw na Wydziale
Geologiczno-Mierniczym Akademii Gérniczo-Hutniczej
postanowitem zmieni¢ poczatkowo wybrang specjalnosc
lub nawet uczelnie, za namowa kolegi (Krzysztofa Birken-
majera) udatem sie na rozmowe z profesorem Marianem
Ksigzkiewiczem. Spotkanie to ukierunkowato catg mojg
przyszto$¢. Drugi rok studiéw geologicznych podjgtem juz
na Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Stuchatem wyktadéw Profesora dotyczg-
cych trzech gtéwnych przedmiotéw z zakresu geologii; byty
one prowadzone w sposob tak przystepny i zrozumiaty,
ze przykuwaty uwage, rozbudzaty zainteresowanie i zache-
caty do powaznego zajecia sie w przyszito$ci tg dziedzing
wiedzy. Juz w czasie lll roku studiéw zostatem przyjety
przez Profesora na asystenture (jako zastepca asystenta)
i miatem okazje pracowac w gronie wybitnych, przyjaciel-
sko ustosunkowanych starszych kolegéw, a takze moich
réwiesnikow. Byli to pdzniejsi profesorowie, m.in. Jerzy
Znosko, Stanistaw Dzutynski, Krzysztof Birkenmaijer i inni.
| tak w Zaktadzie Geologii UJ, pod patronatem Profesora,
stopniowo ksztattowata sie geologiczna szkota naukowa.

Marian Ksigzkiewicz urodzit sie 22 stycznia 1906 roku
w Krakowie jako syn maszynisty kolejowego. Do szkét
podstawowych uczeszczat w Bochni, Skawinie i Krako-
wie, a w latach 1916—-1924 byt uczniem V Gimnazjum
im. Jana Kochanowskiego w Krakowie, gdzie uzyskat
Swiadectwo dojrzatosci. Bezposrednio potem podjat studia
geologiczne na Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym
Uniwersytetu Jagiellonskiego, a juz w pazdzierniku nastep-
nego roku rozpoczat prace w Gabinecie Geologicznym UJ,
kierowanym przez profesora Wtadystawa Szajnoche.
Wiasnie z jego inicjatywy rozpoczat badania w Karpatach,
a w szczegolnosci zajat sie opracowywaniem budowy
geologicznej obszaru objetego arkuszem mapy 1:100000
Wadowice. Trzy lata pézniej zaprezentowat prace z pierw-
szymi wynikami swoich badan w Karpatach Wadowic-
kich, na podstawie ktérej uzyskat doktorat, a na poczatku
1933 roku habilitowat sie po przedstawieniu kolejnej pracy
dotyczgcej tej czesci Karpat.

Pod koniec lat dwudziestych (1927 i 1928) uczestniczyt
w dwdch wyprawach naukowych na Batkany, zorganizo-
wanych przez profesora Ludomira Sawickiego, a 10 lat
pbzniej odbyt bardzo pouczajgcg dla siebie podréz naukowg
do Niemiec, Szwaijcarii i Wtoch, celem zapoznania sie
z budowg geologiczng Alp. W tym samym roku ztozyt
do druku w Warszawie ukonczong juz mape — Arkusz
Wadowice wraz z obszernym opisem tekstowym'.

Kilka miesiecy przed wybuchem Il wojny Swiatowej
Marian Ksigzkiewicz zostat przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych wydelegowany do Mozambiku, aby tam
ocenit mozliwos¢ eksploatacji surowcow mineralnych,
ktére wowczas byty przedmiotem zainteresowania rzgdu

1

polskiego. W grudniu 1939 roku przybyt do Francji, a rok
pozniej zostat ewakuowany do Wielkiej Brytanii, gdzie
byt zatrudniony m.in. w Polskim Wydziale, Kultury Naro-
dowej, uczestniczyt w pracach Rady Akademickich Szko6t
Technicznych w Londynie, a podczas wakacji w roku
akademickim 1942/1943 prowadzit wyktady z geologii
stosowanej dla przebywajgcych na emigracji studentow
polskich. W czasie wolnym od zaje¢ stuzbowych miat

takze mozliwos$¢ pracy naukowej na Wydziale Geologicz-
nym School of Mines w Londynie. W lipcu 1945 roku
postanowit powrdci¢ do Polski i skierowat do Rektora
Uniwersytetu Jagiellonskiego, profesora Tadeusza Lehr-
-Sptawinskiego list nastepujgcej tresci:

Prosze uprzejmie o umozliwienie mi rychtego
powrotu do kraju. Jestem docentem geologii U.J.
Od roku 1925 pracowatem jako asystent, a nastepnie
adiunkt przy Zaktadzie Geologii U.J. Wiosng 1939
udatem sie w podréz naukowg do Portugalskiej
Afryki Wschodniej. W latach 1940-1942 bytem
w Wojsku Polskim, od 15 maja 1943 pracuje w Dziale
Nauki i Szkét Wyzszych w Londynie. Pragne moz-
liwie najszybciej powrdcic do pracy naukowey.

Alexandrowicz S.W. 2011, Marian Ksigzkiewicz i jego ,,Arkusz Wadowice”. Wadoviana, 14: 202—-225.
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Po dwéch tygodniach Rektor przestat mu naste-
pujaca, krotka odpowiedz:
Celem objecia obowigzkéw na Uniwersytecie
Jagielloiskim wzywam Pana Doktora do jak naj-
Sszybszego powrotu do Krakowa.

W listopadzie 1945 roku podjat M. Ksigzkiewicz prace
w Zaktadzie Geologii UJ, po kilku dniach (od 1 XII 1945)
zostat przez Ministerstwo Os$wiaty mianowany zastepca
profesora, a po6t roku pézniej uzyskat tytut profesora zwy-
czajnego. Przejat tez kierownictwo Zaktadu Geologii UJ,
po profesorze Janie Nowaku, zmartym w lutym 1940 roku,
dwa tygodnie po zwolnieniu go z niemieckiego obozu
koncentracyjnego w Oranienburgu.

Materiaty dotyczgce arkusza Wadowice, przygo-
towane do druku i ztozone w Panstwowym Instytucie
Geologicznym jeszcze przed wojng, zostaly w czasie
okupaciji przejete przez dziatajgcy woéwczas w Krakowie
i w Warszawie niemiecki instytut Amt fiir Bodenforschung.
Wzbudzity one zrozumiate zainteresowanie kierujgcego
tg placéwka profesora R. Brinkmana, ktéry bez wiedzy
i zgody autora, w 1941 roku opublikowat mape geologiczng
M. Ksigzkiewicza w skali 1:50000 z objasnieniami symboli
przettumaczonymi na jezyk niemiecki. Polska edycja tej
mapy, wraz z petnym, uzupetnionym tekstem objasnien
(283 strony druku, 12 tablic fotograficznych, 18 tablic ry-
sunkowych), ukazata sie drukiem 10 lat pozniej?.

Wraz z objeciem kierownictwa Zaktadu Geologii UJ
rozpoczgt Marian Ksigzkiewicz wyktady dla studentow
Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego UJ; wkrétce opra-
cowat podrecznik Geologia dynamiczna, ktérego wydanie
byto pdzniej szeSciokrotnie wznawiane w relatywnie wyso-
kich naktadach. Podrecznik ten zyskat wielkie uznanie
i do dzi$ zachowat aktualno$é. Wysoko oceniane byty
takze nastepne jego podreczniki, ktére dotyczyty gtéwnie
geologii regionalnej oraz geologii i tektoniki Karpat. Dydak-
tyczna aktywnos$c¢ Profesora zostata w znacznym stopniu
ograniczona wskutek niefortunnej decyzji wtadz, w wyniku
ktérej zlikwidowane zostaty studia geologiczne na UJ,
a uniwersytecki Zaktad przemianowano na Zakfad Geologii
Fizycznej AGH. Stan taki utrzymywat sie przez szes¢ lat.
Po powrocie na macierzystg uczelnie, do roku 1972 Profe-
sor petnit nadal funkcje kierownika Zaktadu, przemiano-
wanego nastepnie na Instytut Nauk Geologicznych UJ;
przez trzy lata sprawowat réwniez obowigzki dziekana
Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi UJ.

Waznym etapem dziatalnosci profesora Mariana
Ksigzkiewicza byto objecie przez niego kierownictwa
Karpackiego Oddziatu Instytutu Geologicznego w Kra-
kowie (1954—1960), a 10 lat pézniej — krakowskiej Pra-
cowni Instytutu Nauk Geologicznych PAN (1970-1972).
Skupiaty one grupe uczniéw i wspotpracownikow Profesora,
co znacznie utatwiato mu rozwdj badahn geologicznych
w preferowanym przez siebie regionie. Zajmowat sie on
wowczas problematykg dotyczgcg budowy geologicznej
Karpat, szczegélnie wiekiem i warunkami tworzenia sie
formaciji skalnych. W swoich badaniach terenowych kon-

Poloniae, 78: 51-61.

77:105-115

tynuowat prace kartograficzne, prowadzone gtéwnie w re-
jonie Babiej Goéry, na arkuszach map 1:50000 (arkusz
Zawoja i arkusz Sucha). Duzo uwagi poswiecat przy tym
zagadnieniom tektonicznym, a zwtaszcza uzasadnieniu
koncepcji ptaszczowinowej budowy Karpat®. Zakres
jego zainteresowan obejmowat réwniez hieroglify orga-
niczne, czyli $lady ruchu i zerowania zwierzagt na dnie
o6wczesnych mérz, znajdowane jako odlewy na dolnych
powierzchniach fawic piaskowcow. Zbierat je przez wiele
lat, a kolekcje te opisat w monografii Trace Fossils of the Po-
lish Carpathians, wysoko ocenionej przez zagranicznych
geologéw. Wspomniane badania przyblizyty interpretacje
Srodowiska depozycji utworéw fliszowych.

Rezultaty swoich wielostronnych opracowan prezen-
towat profesor Ksigzkiewicz nie tylko w licznych publi-
kacjach, ale takze na miedzynarodowych sympozjach
i kongresach, m.in. w Algierze (1952), Nowym Jorku (1959),
Londynie (1961) i Paryzu (1965), oraz w kraju — na zjazdach
organizowanych przez Polskie Towarzystwo Geologiczne.
Jego bogaty dorobek naukowy obejmuje okoto 300 publi-
kacji, w tym podreczniki, monografie i rozprawy naukowe,
za$ prezentowana w nich tematyka kwalifikuje go jako
najwybitniejszego geologa karpackiego. Osiggniecia i doro-
bek zostaty powszechnie uznane i znalazty odzwierciedlenie
w przyznanych mu cztonkostwach pieciu zagranicznych
towarzystw naukowych, a w kraju — cztonkostwie PAN
(cztonek korespondent — 1952, cztonek rzeczywisty — 1969)
i cztonkostwie honorowym Polskiego Towarzystwa Geo-
logicznego (1956).

Wielkim osiggnieciem Profesora jest ponadto szkota
naukowa, ktdrej zresztg nigdy nie tworzyt. Uformowata sie
ona niejako samorzutnie z grupy studentow i asystentow
obserwujgcych jego codzienng prace, zafascynowanych
jego wyktadami i sposobem prowadzenia badan zaréw-
no w terenie, jak i w zaktadzie, a takze uczestnictwem
w dyskusjach. Osobisty kontakt z Profesorem, a zarazem
wspoétdziatanie miedzy sobg, wskazywaty jego uczniom
sposob doboru naukowej tematyki badawczej i rozwia-
zywania opracowywanych zagadnien, ze szczegdlnym
uwzglednieniem koniecznos$ci prowadzenia szczegétowych
obserwacji w terenie. Prowadzony przez niego Zaktad
stwarzat warunki nasuwajgce analogie do rodzinnego
domu, daleko odbiegajgce od formalnie obowigzujgcej
wowczas ,dyscypliny pracy”. Grupe najblizszych wspot-
pracownikdéw uzupetniaty osoby pracujgce w obu kiero-
wanych przez niego pozauczelnianych placéwkach na-
ukowych, a czes¢ z nich dotagczyta do tej ,geologicznej
szkoty”. Warto podkresli¢, ze z kregu jego osiemnastu
asystentow tylko trzech nie uzyskato tytutu profesorskiego,
natomiast o$miu zostato cztonkami PAN lub PAU, albo obu
tych Akademii®.

Profesor Marian Ksigzkiewicz trwale zapisat sie
w pamieci otaczajgcych go osob, nie tylko jako wybitny
geolog, lecz takze dzieki swoim cechom osobistym —
skromnos$ci, szlachetnosci, przychylnosci i wrazliwosci
oraz zainteresowaniu przyrodg i codziennymi troskami
otaczajgcych go ludzi.

STEFAN WITOLD ALEXANDROWICZ
Cztonek czynny PAU

Alexandrowicz S.W. 2008, Professor Marian Ksigzkiewicz — Early stage of scientific activity, Annales Societatis Geologorum

Slgczka A., Morycowa E. 2007, Professor Marian Ksigzkiewicz — Carpathian geologist, Annales Societatis Geologorum Poloniae,

4 Znosko J. 1983, Marian Ksigzkiewicz (1906—1981), Nauka Polska, 5: 149-160.
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Ktory grzech wiekszy?

Felieton ABBY o podpowiadaniu (,PAUza Akade-
micka” 277-279) znowu zainspirowat mnie do zabrania
gtosu w sprawie — jak sgdze istotnej, jezeli obchodzi nas
edukacja, ale takze i formacja duchowa Polakéw — aktualnej
w nowym dzisiaj kontekscie.

Rzecz jest delikatna; na tytutowe pytanie, ktore zdg-
zytam zadac¢ kilkunastu osobom, w tym nauczycielom,
odpowiedzi padaty skrajnie przeciwstawne.

Pokoleniu wychowanemu na lekturze Serca Ed-
munda de Amicisa (mojemu pokoleniu) nie przychodzito
do gtowy rozwazac¢ kwestii podpowiadania czy $ciggania
w kategoriach innych niz moralne. Nikt nie miat watpliwosci,
ze korzystajgcy z podpowiedzi i odpisujgcy zadanie od ko-
legi oszukuje, obcigzajgc takze sumienie owego kolegi.
Razem oszukujg nauczyciela, co jest jednoznacznie na-
ganne. Zarazem opinia o kim$, kto nie podpowie, mogac
to zrobi¢, albo nie da odpisac, byta niemal jednogto$nie
ujemna, jako o niekolezenskim sobku.

Sporo lat temu spotkatam sie z kategorycznym
i jednoznacznym potepieniem oszukanczych praktyk —
wspominanych przeze mnie z sentymentem przy ognisku
— i ustyszatam, ze w krajach anglojezycznych sg one
powszechnie i bezwzglednie odrzucane przez samych
uczniéw. Odniostam to wtedy przede wszystkim do wpty-
wow protestantyzmu w kulturze tamtych spoteczenstw.

Po felietonie ABBY popytatam o to znajomych, ktérzy
majg kontakty z dzisiejszymi uczniami, a takze i ze stu-
dentami. Stwierdzali zgodnie, ze mniej wiecej trzy de-
kady temu, kiedy zaczynano wprowadza¢ sprawdziany
testowe na réznych szczeblach edukaciji, przyszto do nas
zza oceanu nastawienie uznajgce $cigganie (jak row-
niez korzystanie z podpowiadania) za okradanie kolegow
z szans, jakie daje zdany egzamin. Ujmujac rzecz w bliz-
szych wspotczesnosci kategoriach — jest aktem nieuczci-
wej konkurencji. Dotarto to juz do szkoty, chociaz tam
konkurencja dziata troche posrednio i wtasciwie dopiero
w ostatnim etapie — Swiadectwa maturalne s3 kartg przetar-
gowa w wyscigu na studia. Weczesniej, zarbwno uczniom,
nauczycielom i szkole jako instytucji, zalezato na tym,
by wszyscy przeszli do nastepnej klasy.

W szkole opisywanej przez Amicisa bardzo wazne
byty $wiadectwa kolezenskiej solidarnosci i wzajemnej
pomocy, $wiadczonej nawet watpliwymi moralnie spo-
sobami, a cytowany przez ABBE Makuszynski zapisat
podpowiadanie do rejestru zastug tym wiekszych, ze boha-
teréw jego ksigzki narazato na dodatkowe represje w szkole
zarzgdzanej przez zaborcow.

Nie jest bardzo wygodnie czyni¢ moralne dystynkcje
na powyzszych przyktadach. Totez musze sie zastrzec,
ze zgota nie uwazam podpowiadania i $ciggania za godne
pochwaty ani nie tesknie za czasami, kiedy byty dos¢
powszechne. Oszustwo jest grzechem (dla wierzacych),
obiektywnym ztem, ktére moze by¢ usprawiedliwione,
ale i wtedy nie przestaje by¢ ztem. Wychowawcy wdrazajg
wychowankom przekonanie, ze powinni tego zta unika¢
i nikt z wychowankow z tym nie polemizuje.

Wskutek narastajacej konkurencji, ktéra owtadneta
wszystkimi sferami zycia zbiorowego, doszto do konfliktu
wartosci. Uczciwos$¢ i solidarnosé bywajg w pewnych sytu-
acjach nie do pogodzenia, przy czym uczciwos¢ ma za sobg
racje moralne, bardziej ewidentne niz ma je solidarnosé.

To sytuacja modelowa, przyktad wymowny niebezpie-
czenstwa, jakim grozi bezkrytyczna wiara w twérczg moc
konkurencji, jako jedynego motoru rozwoju, ktéra prze-
staje (juz przestata?) by¢ szlachetng emulacja, a staje sie
(stata?) bezwzgledng walka.

W rozmowach o tym ustyszatam i taka opinie: proszony
0 zgode na odpisanie zadania powinien zaproponowaé
koledze ,bezptatng korepetycje”, tj. wyttumaczenie tego,
czego proszacy nie pojmuje — z jakichkolwiek powodow,
Swiadczgc korzystng w dalszej perspektywie przystuge,
chronigc obie zainteresowane strony od grzechu oszustwa,
siebie za$ réowniez przed zarzutem (a moze i wyrzutami
sumienia) sobkostwa. Rozwigzanie absolutnie stuszne,
bezdyskusyjnie szlachetne, cho¢ mato realne w szkol-
nych okolicznosciach i... trgcace nieco podejrzanym
moralizatorstwem.

Kiedy i autorzy, i czytelnicy ,PAUzy” dyskutujg o prze-
kazywaniu i przyswajaniu wiedzy, o uniwersytetach, profe-
sorach, studentach — warto obserwowa¢ ewolucje pogladéow
oraz postaw, ktére majg wptyw na to wszystko, bowiem
sprawia ona, ze niekiedy odmienia sie wartosciowanie
zdarzen i przychodzi dodaé¢ znaczenia temu, co sie pomi-
jato, a ujg¢ splendoru temu, czym lubilismy sie chwali¢.

W szybko zmieniajgcym sie swiecie blakna tradycyjne
(a takze te bardziej wspdiczesne) cnoty i nie zawsze
trzeba tego zatowac. Asertywnos$¢ zastepuje wymagang
dawniej od zajmujgcych nizsze szczeble hierarchii rodzinnej,
zawodowej, organizacyjnej... potulng ulegtosé, a powin-
nismy tylko baczyé¢, by nie wynaturzata sie w agresywng
fanfaronade, a oryginalnos$¢ nie stawata sie pustg ekstrawa-
gancja. Sledzenie zmian zachodzacych w naszej mental-
nosci i w uktadaniu wzajemnych relaciji jest i konieczne,
i ciekawe.

MAGDALENA BAJER
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