Uniwersytet elitarny

Postulat utworzenia w Polsce elitarnej uczelni powraca
ostatnich latach regularnie. Przypomina go takze ABBA
(PAUza nr 327/2016). Podpisuje sie pod nim obiema rekami.
Bez co najmniej jednej takiej uczelni bedziemy nadal traci¢ naj-
lepszych absolwentéw szkoét Srednich na rzecz innych krajéw.

Moim zdaniem uniwersytet, aby mogt byc elitarny, powinien
spetnia¢ nastepujgce warunki:
¢ ograniczenie wielko$ci uczelni i koncentracja na ksztatceniu

studentoéw Il i Ill stopnia;

e konkursowe egzaminy dla kandydatéw na studia;

¢ posiadanie charakteru uniwersyteckiego w sensie ksztat-
cenia i badan prowadzonych w szerokiej gamie dyscyplin;

e charakter badawczy uczelni, przektadajgcy sie na mate
obcigzenia dydaktyczne profesorow i pochodzenie zna-
czacej czesci przychoddéw z grantéw badawczych;

e obsadzanie stanowisk na uczelni w drodze miedzyna-
rodowych konkurséw;

e funkcjonowanie na mocy odrebnej ustawy;

e zagwarantowanie stabilnego finansowania na wiele lat.

Oczywiscie samo spetnienie powyzszych warunkéw
nie gwarantuje elitarnosci uniwersytetu, ale takg szanse daje.
Dodam, ze przedstawione postulaty sg, chociazby ze wzgledu
na objetos$¢ artykutu, mocno uproszczone i nie przedsta-
wiajg catej ztozono$ci problemu.

Wazne jest takze okreslenie $ciezek, ktore pozwolg
nam dojs¢ do takiego uniwersytetu. Zaczne od najbardziej
radykalnej.

Sciezka chinska

Okoto 10 lat temu postanowiono przeksztatci¢ Uniwersytet
Zhejiang w nieco prowincjonalnym miescie Hangzhou w uniwer-
sytet Swiatowej klasy. Drastycznie (o 60 procent) ograniczono
nabor studentéw, rozwigzano umowy o prace z wszystkimi
pracownikami i przeprowadzono nabér na podstawie miedzy-
narodowych konkurséw, zmieniajgc praktycznie catg kadre
(przy tym zatrudniono sporo 0s6b pracujgcych wczesniej na
dobrych uczelniach za granicg). Obecnie Uniwersytet Zhejiang
zajmuje miejsce w grupie 101—-150 w rankingu szanghajskim
(w kilku dyscyplinach jest w pierwszej setce).

Trudno sobie wyobrazi¢ reorganizacje jakiejkolwiek pol-
skiej uczelni na podobnych jak wyzej zasadach, zaréwno
ze wzgleddw praktycznych, jak i spotecznych. Stad propo-
zycja modeli alternatywnych.

Utworzenie od podstaw nowej uczelni

Postulowatem juz ' utworzenie dwdch, poczatkowo niewiel-
kich, uczelni typu uniwersyteckiego, zlokalizowanych w Kra-

kowie i Warszawie, ktdére spetniajgc wspomniane na poczatku
artykutu warunki, dziatatyby na mocy odrgbnych przepiséw
i otrzymywatyby znaczgce wsparcie budzetowe. Wsparcie
to bytoby utrzymywane w diuzszym okresie jedynie w przy-
padku uzyskiwania $wiatowej klasy wynikéw ksztatcenia
i badan naukowych.

Przeksztatcenie wybranych uczelni w uczelnie badawcze

Dwoma najbardziej renomowanymi uniwersytetami w Pol-
sce sg Uniwersytety: Warszawski i Jagiellonski. Oba miatyby
szanse na stopniowe przeksztatcenie sie w Swiatowej klasy
uczelnie badawcze, przy znacznym ograniczeniu liczby stu-
dentdéw, koncentracji na wybranych, najlepszych obecnie
obszarach badawczych, znaczacej restrukturyzacji kadry
i przy znacznie wiekszym wsparciu z budzetu. Poza zmiang
systemu finansowania, wymagatoby to zmiany obowigzujg-
cego obecnie prawa. Alternatywa bytoby rozpisanie ogélnopol-
skiego konkursu na przeksztatcenie w uczelnie badawcze
jednej badz dwoch uczelni, ktdre przedstawityby radykalny
i jednocze$nie realny program przeksztatcen.

Znaczne zwigkszenie finansowania uczelni

Czes¢ srodowiska akademickiego uwaza, ze samo znaczne
zwigkszenie finansowania wyzszych uczelni doprowadzitoby
po pewnym czasie do takiego podniesienia ich poziomu,
by mogty konkurowac z czotéwkg $wiatowg. Nie podzielam
tego optymizmu, co oczywiscie nie oznacza, ze jestem
przeciw zwigkszeniu finansowania. Co prawda zwielokrot-
nienie srodkéw w powigzaniu ze zwiekszeniem konkurenc;ji
miedzy uczelniami podnositoby ich poziom, ale czas dojscia
bytby zapewne tak dtugi, ze Polska i tak stracitaby swoja
cywilizacyjng szanse.
Whioski

Bez zatrzymania przynajmniej czesci intelektualnych elit
w kraju Polska nie zdobedzie dobrego miejsca wéréd
panstw o najlepszych warunkach zycia. Grozi nam raczej
przesuwanie sie w strone cywilizacyjnego Trzeciego Swiata,
a w najlepszym przypadku utkniecie w putapce $redniego
rozwoju. Nie ulega wigc watpliwosci, Ze potrzebujemy przy-
najmniej jednej uczelni Swiatowej klasy. Jej powstanie, nieza-
leznie od wybranej Sciezki, nie bedzie fatwe i spotka sie
z oporem znacznej czesci sSrodowiska akademickiego oraz
licznych zwolennikéw teorii ,réwnych zotagdkéow”. Stad po-
trzeba wielkiej determinacji tych, ktérzy chcieliby takie
zmiany skutecznie przeprowadzi¢, a takze wsparcia ze strony
osob, ktérym lezy na sercu dobro naszego kraju, nawet
gdyby byto to wbrew naszym krétkoterminowym interesom.

ANDRZEJ JAJSZCZYK
Prezes Oddziatu PAN w Krakowie

' A. Jajszczyk, Polskie uczelnie — czas na jako$c, [w:] Misja i stuzebno$c¢ uniwersytetu w XXI wieku. Praca zbiorowa

pod red. Jerzego Woznickiego. Warszawa 2013, s. 218-226.
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Edukacja na rozdrozu

LtUKASZ A. TURSKI

W roku 1818 Thomas Jefferson, planujgc nowy uniwersytet
stanu Virginia, napisat Rockfish Gap Report ' — tekst o edukacji,
ktérego myslg przewodnig byto:

»Edukacja jest jedyng droga do bogactwa, potegi
i szczescia spoteczenstw”.

Zatroskanie Jeffersona o rozwdj edukacji w duzej mierze
zwigzane bylo z eksplozjg naukowsg i techniczng w Europie,
przekraczajacg szybko Atlantyk, konsekwencjg ktorej byty
gruntowna przemiana, tgcznie z wprowadzeniem w Wielkiej
Brytanii w 1870 r. obowigzku szkolnego dla dzieci w wieku
pieciu lat.

Dyskutujgc dzisiaj o globalnej sytuacji w edukacji,
nie mozemy abstrahowa¢ od faktu, ze w ciagu ostatnich lat
przezywamy rewolucje technologiczng o znaczeniu i skali prze-
wyzszajgcych wszystkie uprzednie. Przemiana cywilizacyjna
— wywotana przeniesieniem czesci aktywnosci cywilizacyjnych,
to jest dziatalno$ci gospodarczej i administracyjnej, korzystania
z dobr kultury, rozrywki, a przede wszystkim kontaktow mie-
dzyludzkich, do sieci informatycznych? — nie mogta pozo-
sta¢ bez wptywu na edukacje na wszystkich jej poziomach.
W wiekszosci przypadkéw w szkotach powszechnych sprowa-
dzito sie to do natadowania klas szkolnych sprzetem informa-
tycznym, kilka lat temu komputerami, a dzi$ urzgdzeniami
mobilnymi, stuzgcymi do zastepowania lub uzupetniania zajec¢,
co w dziedzinach przyrodniczych i $cistych okazato sie nieko-
rzystne na skutek zastgpienia zaje¢ laboratoryjnych ekspery-
mentami cyfrowymi. Proliferacja dostepu do wiedzy, poprzez
sie¢, przy pozostaniu szkoty powszechnej w strukturze orga-
nizacyjnej i przy paradygmacie edukacyjnym z XIX wieku,
doprowadzita do drastycznego obnizenia poziomu wyksztat-
cenia, stymulowanego réwniez przez poddanie szkoty poli-
tycznie motywowanemu systemowi tzw. obiektywnej kontroli
jakosci nauczania, rozumianej nie tylko jako pomiar jakosci
wiedzy ucznia, ale réwniez jako pomiar efektywnosci nauczy-
ciela w procesie nauczania, rozumianej czgsto jako spetnienie
politycznych kryteriow3.

W Polsce elementem obnizania poziomu szkoty sg row-
niez politycznie motywowane decyzje quasi-merytoryczne:
swego czasu skreslenie matematyki z list obowigzkowych
przedmiotéw maturalnych czy zmiany wywotane przesuwa-
niem wieku szkolnego.

Préby mechanicznego dopasowania szkét wyzszych
do dziatania poprzez chmure informatyczng tez okazaty sie
zawodne — przyktadem jest kryzys w, nie tak dawno uwaza-
nym za panaceum na wszystkie problemy edukacji wyzszej,
systemie udostepniania kurséw MOOC2.

Paradygmat uniwersytetéw, oparty na stawianiu przed
studentem ,wyzwan” — probleméw, ukoronowany napisa-
niem pracy magisterskiej i pézniej doktoratu, jest nieprzy-
stajgcy do oczekiwan miodziezy — wychowanej w szkole do
uczenia sie rozwigzywania ,rozwigzanych” problemoéw w ra-
mach zamknietych testow.

Punkt ciezkosci wigkszosci problemoéw szkdt wyzszych
lezy wiec w szkole powszechnej, a ta w wiekszosci krajow
Swiata zmaga sie problemem obnizania sie poziomu i efek-
tywnosci nauczania, uzywajac poje¢ z przesziosci. Szkota
powszechna nie uporata sie jeszcze z podstawowym faktem,
ze klasa lekcyjna, podrecznik szkolny i wreszcie sam nauczy-
ciel przestali by¢ istotnym dostarczycielem wiedzy, szeroko
i de facto za darmo dostepnej w sieci4.

Skoro zasadniczym zadaniem szkoty przestaje by¢ do-
starczanie wiedzy, to czym ma by¢ wspotczesna szkota?

W 1969 roku Frank Oppenheimer?®, otworzyt Explorato-
rium — instytucje, ktéra — cho¢ powstata w nawigzaniu do tradyciji
europejskich muzedéw nauki — nie miata by¢ dodatkiem do en-
cyklopedycznego nauczania, ale miejscem poznawania zjawisk
poprzez bezposrednie doswiadczenie, co miato prowadzi¢
do pogtebiania wiedzy o zjawisku i do uruchomienia nastep-
nego cyklu poznawczego. Wraz z powstawaniem, realizuja-
cych oparty na pomysle Oppenheimera sposéb ksztatcenia
Centréw Nauki rozpoczat sie trwajacy do dzi$ nowy etap
w edukacji powszechnej, niesformatowany konwencjonalnymi
rygorami szkolnymi. Zaczeta sie era edukacji nieformalnej®.
Ten sposo6b edukacji niebywale sie rozwingt wraz z eksplozjg
rozwoju informatycznych technologii (IT), uzupetniajgcych
nie tylko zdolnos$ci przeprowadzania eksperymentéw, posze-
rzania ich mozliwego zakresu, ale i realizacji — co byto
marzeniem Oppenheimera — symbiozy nauczania przed-
miotoéw Scistych i humanistycznych i podkres$lania roli sztuki
w tych procesach.

W ciggu tych 46 lat od powstania Exploratorium edukacja
nieformalna stworzyta wiele oryginalnych paradygmatéw na-
uczania, ktére okazaty sie niezwykle atrakcyjne i skuteczne
dla sporej czesci miodziezy; powoli zaczeta tez przenikac
do struktur sformatowanego nauczania. Poprzez edukacje
nieformalng, edukacja $wiatowa odkryta na powrét doktryne
sformutowang na przetomie XVIII i XIX wieku przez szwajcar-
skiego wychowawce Johanna Pestalozzi’” ,Uczymy dziecko,
a nie przedmiotu” i rozwinietg w dzietach Johna Deweya?®.

W Polsce idea edukacji nieformalnej zadomowita sig
wraz z powstaniem w 2010 roku warszawskiego Centrum
Nauki Kopernik, wykorzystujgcego osiggniecia srodowisk
Warszawskiego Pikniku Naukowego Polskiego Radia (dzis
wspdlnego z CNK) i Festiwalu Nauki. Dziatanie CNK to nie tylko
przeszto 6 milionéw odwiedzajgcych, przeszio 500 Klubow
Mtodego Odkrywcy oraz przygotowany i sprawdzony w wiel-
kim eksperymencie dydaktycznym w kilkudziesieciu szkotach
w Polsce, projekt nowego typu szkolnej pracowni nauczania
przyrody w szkotach podstawowych, ale i stworzenie od-
dolnego ruchu reformy edukacji wsréd nauczycieli, wartego
osobnego opracowania.

Ptyngce z dziatalnosci Centréw wnioski potwierdzajg
podstawowg obserwacje, ze wspotczesna mtodziez nie akcep-
tuje narzucanego odgérnie scholastycznego systemu edukacji,

Merrill D. Peterson, Thomas Jefferson and the New Nation. Kindle Edition of the Galaxy Book released in 1970.
k. A. Turski, Going On-Line. Lecture at the International MOOC Conference. Capri. September 2015; to be available on YouTube.
Patrz np. krytyka administracyjnej ingerencji w testy Common Core: Kate Taylor, Algebra Scores Prompt Second Look at Revamped

Regents Exams. http://www.nytimes.com/2015/12/01/nyregion/algebra-scores-prompt-second-look-at-revamped-regents-exams.html.

Kwestia, co oznacza darmowy dostep do sieci internetowych, jest tematem wymagajgcym osobnej, gtebokiej dyskusji. Odniostem sie

czesciowo do tego w moim wyktadzie Wolnos¢ Joulami sie mierzy w Collegium Civitas w 2014 roku.

https://en.wikipedia.org/wiki/Frank_Oppenheimer

® N o o

https://en.wikipedia.org/wiki/Johann_Heinrich_Pestalozzi

Experience and Education, Kappa Delta Pi, 1998.

Nazwa ta, szczegdlnie w jezyku polskim, nie oddaje petnego znaczenia tego pojecia.

J. Dewey, Democracy and Education. An Introduction to the Philosophy of Education, dostepne jako publiczne nagranie LibriVox,


http://www.nytimes.com/2015/12/01/nyregion/algebra-scores-prompt-second-look-at-revamped-regents-exams.html
https://en.wikipedia.org/wiki/Frank_Oppenheimer
https://en.wikipedia.org/wiki/Johann_Heinrich_Pestalozzi
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werbalnego poznawania proceséw przyrodniczych i spo-
tecznych z powierzchownym ich potwierdzaniem za pomoca
pokazéw (jaka jest przewazajgca wiekszos¢ dostepnych
w sieci symulacji doswiadczen). Mtodzi ludzie, doskonale
przygotowani do technicznego korzystania z zasobdéw nieupo-
rzagdkowanej wiedzy w sieci, oczekujg stawiania przed nimi
wyzwan wymagajacych przygotowania, przeprowadzenia i wy-
ciggniecia wnioskéw z eksperymentow w ,realu”.

Rola szkoty, wytaniajgca sie z tego $wiatowego sukcesu
edukaciji nieformalnej, to szkota, w ktérej nie ma miejsca na
wiekszos$¢ obecnych struktur, np. horyzontalny — oparty na kry-
terium wieku — podziat na tzw. klasy. To szkota, maksymalnie
wczesnie identyfikujgca talenty poszczegdinych uczniéw i pro-
wadzgca ich przez szczeble rozwoju poprzez stawianie wy-
zwan i pomoc w ich realizacji, nie oznacza automatycznego
segregowania uczacych sie wedtug osigganych przez nich
sukceséw w uczeniu sie. Oznacza to zmiane roli nauczyciela
w szkole przysziosci.

Pokolenia doby urzgdzen mobilnych, wkraczajac w okres
edukaciji, nie oczekujg od szkoty prymitywnych lekcji z tzw. infor-
matyki, np. nauczania programowania w nikomu niepotrzeb-
nych zabawkowych jezykach. Potrzebujg stawiania przed
nimi konkretnych zadan, wymagajgcych do realizacji laubzegi,
dostepu poprzez sie¢ do tekstu np. Sonetéw Krymskich,
programu CAS®. Potrzebujg tez zachety ze strony nauczy-
cieli i rodzicow do samodzielnego rozwigzywania wszystkich
pietrzacych sie przed nimi problemoéw. Nie zakreslenia jednej
z czterech liter alfabetu w okienkach pytania zamknietego,
ale szansy na wtasne rozwigzanie, ktére moze okazaé sie
i btedne. Btad jest bowiem jednym z zasadniczych elementow
naszego zycia. Jego rola edukacyjna zostata wyczerpujgco
przedstawiona przez Postmana™.

Nowa szkotfa jest potrzebna po to, by jej absolwenci
sprostali wyzwaniu Jeffersona:

»Wyksztalceni obywatele sg jedynymi zdolnymi do
obronienia Wolnosci”.

LtUKASZ A. TURSKI

CAS — Computer Algebra System. Program umozliwiajgcy wykonywanie ztozonych formalnych (tj. nie cyfrowych) obliczen na komputerach.

Kosztujacy tysigce ztotych najlepszy tego rodzaju system Mathematica firmy Wolfram jest udostepniany za darmo np. na platformie
Raspberry Pi — ambitnego projektu informatyzacji mtodziezy, rozpoczetego przez BBC (https://www.raspberrypi.org). Raspberry Pi
i jej wszystkie elementy sg dostgpne w Polsce, podobnie jak konkurencyjny Arduino (https://www.arduino.cc).

10 N. Postman, The End of Education. Redefining the Value of School. Vintage Books, New York 1996.

Poczet postaci przewaznie zapoznanych

Ukazato sie wtasnie czterotomowe dzieto Polski wktad
w przyrodoznawstwo i technike. Do$¢ dtugi podtytut wyjasnia,
ze jest to Stownik polskich i zwigzanych z Polskg odkrywcow,
wynalazcow oraz pionierow nauk matematyczno-przyrodni-
czych i techniki.

Stownik obejmuje cztery pokazne, bardzo estetycznie
wydane tomy, w sumie ponad 2000 stron. Zawiera okoto
1200 obszernych biogramoéw ludzi, ktérzy wniesli istotny
wktad w rozwéj nauk scistych i techniki.

Redaktorem Sfownika jest Bolestaw Ortowski, nestor
polskich historykéw techniki, profesor w Instytucie Historii
Nauki PAN, autor wielu ksigzek i artykutdéw z historii tech-
niki. Opracowanie tego pionierskiego dzieta trwato kilka lat.
Brato w nim udziat 112 specjalistéw; az 11 z nich nie doczekato
ukazania sie dzieta.

Jak napisat we Wstepie redaktor Stownika: ,W $wia-
domosci wyksztatconego Polaka gtéwny nasz wktad do
kultury swiatowej dokonat sie na polu literatury; mieliSmy
tez paru wybitnych kompozytoréw i kilku uzdolnionych wyko-
nawcow”. O przedstawicielach nauk przyrodniczych wie on
niewiele, poza Mikotajem Kopernikiem i Marig Sktodowska-
-Curie. [...] ,Jest przekonany, ze w rozwoju techniki prak-
tycznie nie uczestniczyliSmy — poza Ignacym tukasiewiczem,
ktéry wynalazt lampe naftows...”

Nie jest to zresztg sprawa nowa. Juz w 1918 roku nasz
wybitny fizyk Marian Smoluchowski (o ktérym notabene tez
mato kto wie) wyjasniat, ze:

»-..uposledzeniu zycia naukowego u nas winna w cze-
Scitakze powszechna apatia naszego spoteczenstwa
wzgledem nauk przyrodniczych i matematycznych, po-
chodzgca moze réwniez z wptywu historycznych prze-
zy¢ narodowych, ktore kazaty nam ceni¢ i kochac¢
przede wszystkim literature, historie, sztuke narodowag
— z uszczerbkiem dla popularnosci wtasciwej nauki” *.

Dos¢ skrajny przyktad stosunku do naszej przesztosci
znajdujemy w wydanym kilka lat temu trzytomowym dziele
Dzieje inteligencji polskiej do roku 1918, autorstwa zespotu
historykéw z Instytutu Historii PAN pod ogolng redakcjg profe-
sora Jerzego Jedlickiego. Przyjeto tam bardzo osobliwg definicje
inteligencji, do ktdrej zostali zaliczeni literaci, poeci, pisarze,
dziennikarze, redaktorzy, historycy, filozofowie i artysci, nato-
miast wyeliminowani niemal zupetnie — przedstawiciele nauk
Scistych, przyrodniczych, medycznych i techniki.

Otoéz Stownik polskich i zwigzanych z Polskg odkrywcow,
wynalazcow oraz pionierdw nauk matematyczno-przyrodni-
czych i techniki stanowi odpowiedz na to fatszywe spojrzenie
na nasze dzieje. Na kartach Stownika czytelnicy znajdg na
pewno bardzo wiele zaskakujgcych dla nich informaciji, wiado-
mosci o ludziach w Polsce mato znanych lub zapomnianych,
a wysoko cenionych zagranicg. Wszystkie podane informacje
zostaly przy tym szczegoétowo udokumentowane. Gorgco
zachecam do lektury. Mozna po niej poczu¢ prawdziwg
dume z dokonan Polakéw, ale i zal, ze tak mato dotychczas
o nich wiedzielismy.

ANDRZEJ KAJETAN WROBLEWSKI

T M. Smoluchowski, O potrzebach naukowych w zakresie fizyki, ,Nauka Polska” 1918, s. 32.
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Wraca nowe?

Ponad pot wieku temu, w poczatkowych latach funk-
cjonowania u nas stusznie minionego ustroju, mozna byto
w miejscach publicznych zobaczy¢ wykonane emalig na
blasze tabliczki o tresci: ,Nie plu¢ na podtoge!”. Znajdo-
waty sie w tramwajach, na dworcach, w przychodniach
zdrowia, etc.

Jeden z moich znajomych jest w posiadaniu innej
tabliczki z tego okresu z napisem: ,Nie wchodzi¢ nogami
na sedes!”. W ten subtelny sposéb usitowano wychowywac
powojenne, zréznicowane klasowo spoteczenstwo.

Minety lata i oto na poczgtku biezgcego roku akade-
mickiego pracownicy mojej uczelni, krakowskiej Akademii
Sztuk Pigknych, najstarszej w Polsce, otrzymali drogg

e-mailowa informacje o obowigzku zapoznania sie ze
szkoleniem e-learningowym ,Przeciwdziatania mobbin-
gowi”, znajdujgcym sie w intranecie ASP, oraz ztozenia
stosownego oswiadczenia w tej sprawie do Dziatu Kadr
do 23 pazdziernika 2015.

Zapoznatem sie wiec ,obowigzkowo” z rzeczonym
szkoleniem. Okazalo sig, ze zawiera ono przestanie na
poziomie wspomnianych na poczatku tabliczek, jeno —
zgodnie z duchem czasu — wyrazone w formie wideopro-
jekciji.

Poniewaz nalezato ,obowigzkowo” podpisa¢ o$wiad-
czenie, uczynitem to, opatrujgc je komentarzem, ktory
przedstawiam.
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Rektora Akademii Sztuk Pieknych im. |. Matejki w Krakowie

w sprawie dziatai prewencyjnych w celu przeciwdziatania mobbingowi
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O0SWIADCZENIE

Oswiadczam, Ze zapoznalem sig¢ z Procedury przeciwdziatania mobbingowi
w Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie stanowigca Zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia
Nr 31/2015 Rektora ASP w Krakowie z dnia 28 maja 2015 r. oraz szkoleniem
JPrzeciwdziatania mobbingowi.
Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie” dostepnej w intranecie ASP.

Dzieki ,Procedurze’ dowiedziatem sig (nareszcie!), ze ,,...cztowiek nie jest
przedmiotem, lecz podmiotem, ktéry nalezy z godnogcia traktowac”.
Nigdy tez nie przypuszczatem, Ze pracownika nie mozna zastrasza¢, ponizac go,
A teraz powaznie:
Cata ta, pozal sie Boze, ,Procedura”, traktujgca pracownikéw wyzszej uczelni
jak idiotéw stanowi, zgodnie z zawarta w niej definicjg, ksigzkowy przykiad
MOBBINGU !

Brawa dla geniusza, kt6ry wymyslit te caty (domys$lam sie, ze ogélnopolskg - jedli
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Zatgcznik do Zarzgdzenia Nr 64

z dnia 8 wrzeénia 2015t.

Prezentacja dla pracownikéw

Krakéw, 2015-
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