Lowcy grantow i etyka

ANDRZEJ SZOSTEK MIC

Zainicjowana krotkim sygnatem prof. Iwo Biatynickiego-
-Biruli oraz dotgczonym don komentarzem pod wiele méwig-
cym tytutem Horrendum, autorstwa prof. Andrzeja Biatasa,
dyskusja wokoét towcow grantow” (,PAUza Akademicka” 335),
cho¢ niedokonczona, jednak kilka spraw wyjasnita. Po pierwsze,
wszyscy sg zgodni co do tego, ze instytucja przydzielajgca
granty (np. Narodowe Centrum Nauki) nie powinna kierowac sie
ideg ,urawnitowki”: mozliwie kazdemu rozdawac¢ pienigdze
réwno, cho¢ po trochu. Przeciwnie, jesli polska nauka ma
osiagng¢ wyzszg niz obecna pozycje w Swiecie (a obecna
pozycja — co do tego takze panuje raczej zgoda — jest, naj-
tagodniej méwigc, dalece niesatysfakcjonujgca), to trzeba
wspiera¢ najzdolniejszych, rokujgcych najwieksze nadzieje
na przysztos¢. W zwigzku z tym — po drugie — nalezy nie tylko
tolerowac, lecz wrecz wspiera¢ badania tych samych na-
ukowcow, ktérzy aplikujg o kolejne granty; niech o ich przy-
dzielaniu decyduje wytgcznie naukowa warto$¢ wnioskow,
a nie jakiekolwiek pozanaukowe kryteria. Co wigcej — po trzecie
— dobrzy badacze zdolni sg prowadzi¢ wiecej niz jeden grant,
pod warunkiem, oczywiscie, ze tematyka poszczegdlnych
grantow nie pokrywa sie ze sobg. Nie trzeba wiec owych ba-
daczy pietnowac jako ,towcéw grantow”, zwtaszcza ze — po
czwarte — nauka wymaga dzi$ sporych naktadéw pienieznych
(a tych NCN i mu podobne instytucje w Polsce majg wcigz
stanowczo za mato), wymaga tez — zwlaszcza w naukach
empirycznych — angazowania zespotéw badawczych, a takze
statych kontaktéw z innymi o$rodkami naukowymi i prowa-
dzonymi tam badaniami.

Te wspolne konstatacje nie zamykajg jednak — moim
zdaniem — problemu ,fowcéw grantow”. Ludzie nauki — jak
wszyscy ludzie — nie sg wolni od pokusy oszustw i naduzyc,
zwtaszcza jezeli przynosza one znaczgce materialne i am-
bicjonalne profity. Co mysle¢ o naukowcu, ktéry — jak pisze
prof. Biatynicki-Birula — jest wykonawca (w tym samym czasie!)
szesciu grantow, z ktérych dwoma sam kieruje? Nasuwa sie
proste, moze naiwne pytanie: kiedy on to robi? Ambitne granty,
zastugujgce na finansowe wsparcie, to przeciez zarazem
granty czasochtonne. A przy tym aplikujg o nie najczesciej ci,
ktérzy zarazem sg zatrudnieni na uczelni lub w innej instytucji
naukowej. Czy taki ,2fowca grantow” nie przypomina lekarza
ze starej anegdoty, ktéry na pytanie, jak godzi wiele etatow
wymagajacych poswiecenia im tacznie 25 godzin na dobe,
odpowiedziat: ,To proste, wstaje o godzine wczesniej”? To
dlatego NCN postanowito w pewnym momencie ograniczy¢
liczbe réwnoczesnie sktadanych aplikacji do trzech. Ponad
piecioletnia dziatalnos¢ NCN przyniosta wiele doswiadczen.
Zdecydowana wiekszos$¢ z nich to doswiadczenia pozytywne:
coraz wiecej ludzi nauki, w tym zwilaszcza ludzi mtodych,
zgtasza interesujace, obiecujgce projekty badawcze, coraz
wiecej ludzi uczy sie procedury przygotowania wnioskow

o grant (cho¢ w wielu osrodkach tych umiejetnosci jest wcigz
za mato). Ale sg tez doswiadczenia niepokojgce. Bywajg
badacze, ktorzy sktadajg niemal identyczne wnioski do réznych
paneli, bo tematy badawcze nie zawsze mieszczg sie wyraznie
w obrebie jednej dyscypliny. Pracownicy NCN starajg sie takie
przypadki wytapac, ale nie jest to proste; terminy sktadania
wnioskéw o rézne granty czesto sie ze sobg pokrywajg, w tym
samym wiec czasie rozne zespoty ekspertéw oceniajg rozne
whnioski. Bywa tez, ze tematy kilku zgtaszanych wnioskéw nie sg
wprawdzie identyczne, ale treSciowo w znacznym stopniu sie
pokrywaja. Jak je uczciwie rozliczy¢? Oczywiscie, cata pro-
cedura sktadania wnioskéw o granty musi by¢é maksymalnie
przejrzysta, a informacje o grantach winny by¢ dostepne dla
Swiata nauki; trzeba tez uwaznie przygladaé sie raportom
koncowym (w tym zwtaszcza publikacjom), ktére pokazuja,
na co zostaty wydane pienigdze z grantéw. Zrozumiate i to,
ze wazne tematy badawcze czesto przekraczajg przewidziany
jednym grantem okres — i dobrze robi naukowiec, ktory
ubiega sie o kolejny grant, tematycznie rézny od poprzedniego,
ale stanowigcy jego kontynuacje. Probleméw zwigzanych
z etyka ubiegania sie o granty jest wiele. Miedzy innymi z tego
powodu 3 marca 2016 Rada NCN przyjeta Kodeks NCN do-
tyczgcy rzetelno$ci badan naukowych i starania o fundusze
na badania. (Kodeks ten oczywiscie jest dostepny na stronie
internetowej NCN).

Ale problem etyki starania sie o granty siega — sgdze
— gtebiej. Jesli okreslenie Jowca grantéow” nie brzmi jak kom-
plement, to dlatego, ze sugeruje ono odwrdcenie hierarchii
wartosci: dla takiego ,fowcy” grant jest celem, a perspektywa
uzyskania efektow naukowych $rodkiem pozwalajgcym na
jego uzyskanie. Tymczasem u podstaw catej ,filozofii” udzie-
lania grantéw lezy niepisane, ale fundamentalne zatozenie,
ze ubieganie sie o grant motywowane jest nade wszystko
pasjg badawczg wnioskodawcy. Moje zajecia z etyki badan
naukowych, jakie prowadze dla doktorantéw, rozpoczynam
od podkreslenia doniostego znaczenia tej pasji: silnej cieka-
wosci poznania $wiata, uzyskania odpowiedzi na wazne, do
dzi$ aktualne pytania. Prace inspirowane takg pasjg nie tylko
przyczyniajg sie do postepu w nauce, ale takze rozwijajg sa-
mego badacza, ksztattujg jego osobowos$é, sg zrédtem jego
nieporéwnywalnej z niczym radosci. Doktorat mozna pisac
z réoznych motywow: materialnych, ambicjonalnych, zawodo-
wych. | wiemy, jakie sg na ogoét efekty takich wysitkdw: wyme-
czone rozprawki, akceptowane przez tagodnych recenzentéw
i innych decydentéw; rozprawki, o ktérych sam ich autor
chciatby niekiedy jak najszybciej zapomnie¢. Czy mental-
nos¢ towcow grantdw” nie przypomina mentalnosci takich
niewydarzonych doktorantéw? Sg zdolni, maja juz jakies, by¢
moze znaczgce, osiggniecia w nauce, umiejg redagowac dobre
projekty badawcze, ale pokusa dobrego zarobku sprawia,
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ze pasja poznawcza schodzi na dalszy plan, choé oczywiscie
nigdy tego wprost nie powiedza.

Czy jest to w polskiej nauce powazny problem? Nie wiem,
badan na ten temat nie prowadzitem, zresztg nie wiem tez,
jak by je mozna sensownie prowadzi¢; podejrzewam, ze an-
kiety wsréd naukowcow niewiele by nam o tym powiedziaty.
Ale pobiezna obserwacja tego, co dzieje sie w polskiej nauce,
do nadmiernego optymizmu nie sktania. Trwa wyscig o in-
tratne etaty i granty, o punkty w rankingach, liczg sie uktady
personalne, wiele konkurséw jest z gory ,ustawionych” tak,
by wygrat je z géry planowany ,kandydat”. Pewnie takich wypa-
czen nigdy nie da sie catkowicie wypleni¢, wazna jest jednak
skala zjawiska. Nie daj Boze, by zacigzyto ono na etosie catej
polskiej nauki. Jak sie przed tym zagrozeniem broni¢? Chyba

nie ma jasnych i pewnych regut, ale niewatpliwie wielkg role
mogg i powinni odgrywac¢ mistrzowie (czy to pozycja i rola
dzi$ przebrzmiata?), ktérzy wtasnie swg badawcza pasjg do-
szli do znaczgcych wynikéw i osiagneli liczgca sie pozycje
w Swiecie nauki. Takze caty system udzielania grantéw ba-
dawczych temu miedzy innymi celowi winien stuzy¢. By¢ moze,
to miedzy innymi miat na mysli $p. prof. Maciej Grabski, gdy
podkreslat znaczenie odnowy moralnej naszego $rodowiska.
Bo etyka badan naukowych to nie tylko, ani gtéwnie, zestaw
norm, ktérymi nalezy sie w nauce kierowac. Etyka zaczyna sie
od dostrzezenia dobra, ktére wota o to, by je realizowaé.
Dla cztowieka nauki podstawowym dobrem jest prawda, ktéra
czeka na odkrycie i jej rzetelne ukazanie. Kto tego nie przyj-
muje i nie przezywa z pasja, ten niech lepiej nauki nie uprawia.

ANDRZEJ SZOSTEK MIC
Katolicki Uniwersytet Lubelski

Wypowiedz podczas sesji ,Biurokracja w nauce” 25 kwietnia 2016 r. w Polskiej Akademii Umiejetnosci.

Jak zmienia¢, a nie zepsuc?

JERZY SZWED

Panie Premierze, Panie Prezesie, Szanowni Panstwo,

System szkolnictwa wyzszego to olbrzym — liczy kilkaset
szkot publicznych i prywatnych, jest regulowany kilkudziesig-
cioma aktami prawnymi. System ten jest rowniez bardzo r6z-
norodny: mamy jednostki prowadzgce badania i nauczanie
na Swiatowym poziomie i mamy takie, ktore nie zastugujg na
miano szkét wyzszych.

Dokonywanie powaznych zmian na takim organizmie,
zmian majgcych na celu odbiurokratyzowanie, jest obarczone
wielkim ryzykiem. Nie méwig o oczywistych uproszczeniach
przepiséw i procedur, bo to witasnie zostato zaproponowane
przez Ministerstwo, ale o powaznych zmianach systemowych,
ktoére utatwityby znaczgco dziatalnos¢ wiekszosci szkot wyz-
szych, ale rownoczes$nie potrafityby zareagowac na nieprawi-
diowosci.

Propozycja rozwigzania, zmniejszajgca ryzyko chaotycz-
nego ,rozregulowania” systemu szkolnictwa wyzszego, polega
na stworzeniu w krétkim czasie zaawansowanego programu
pilotazowego i przetestowaniu go w ciggu kilku lat na wybra-
nych jednostkach akademickich. Ktorych? Ano tych, do ktérych
mozna mie¢ najwieksze zaufanie, bo — jak wspominali moi
przedméwcy — nowe regulacje powinny opierac si¢ w znacznie
wiekszym stopniu na zaufaniu. Mam wiec na mysli najlepsze
polskie uczelnie. Przy takim wyborze, program pilotazowy
mogtby byé rownoczesnie testem dla koncepciji ,uczelni fla-
gowych”, koncepcji wprowadzonej z powodzeniem w wielu
krajach. Zaczne od elementéw, ktére — moim zdaniem — po-
winny znalez¢ sie w projekcie. Czg$¢ z nich moze by¢ przy-
datna dla wszystkich uczelni, czes¢ nosi charakter ,elitarny”.

1. Masowos¢ studiow. To wielkie osiggniecie polskiego szkol-
nictwa wyzszego; jesteSmy dumni, ze okoto potowa naszych
maturzystow podejmuje dalszg nauke. Jednak w sposob
oczywisty wptywa to na obnizenie poziomu ksztatcenia.
Uczac fizyki, wcigz stoje przed wyborem: nauczy¢ prawie
wszystkich, ale mniej, czy tez zajgc¢ sie najlepszymi, ale ,zgu-
bi¢” ponad potowe studentow. Tam, gdzie decydujemy sie
na ksztatcenie elit, nalezatoby odejs¢ od algorytmu finanso-
wania, wymuszajgcego masowos¢. By¢é moze powinny tam
réwniez powrdéci¢ sprofilowane egzaminy wstepne, wybiera-
jace odpowiednich kandydatow lepiej niz egzamin maturalny.

2. Nowe kierunki studiow. Swoboda tworzenia i likwidacji
kierunkéw studiéw powinna by¢ uzalezniona od statusu
szkoty. Pewne elementy takiego podejscia istniejg juz
obecnie, w przypadku uczelni o najwyzszym statusie swo-
boda powinna by¢ ograniczona wytgcznie przez wewnetrzne
regulacje.

3. Pensum dydaktyczne oséb aktywnych naukowo winno
zosta¢ znacznie obnizone i zblizone do obcigzen dy-
daktycznych na najlepszych uczelniach na swiecie. Moi
amerykanscy partnerzy naukowi majg trzy razy mniej
regularnych zaje¢ ze studentami niz ja. Zastrzegam
jednak, ze nie chodzi o eliminacje dydaktyki i zmierzanie
w kierunku instytutow naukowych ze szczagtkowym naucza-
niem; uczelnia powinna mie¢ prawo do wtasnej rownowagi
stanowisk czysto naukowych, naukowo-dydaktycznych,
a takze czysto dydaktycznych.

4. Atrakcyjne miejsce zatrudnienia. Oprécz warunkéw
pracy, ktére na wielu uczelniach zostaty poprawione wraz
z naptywem funduszy europejskich, wazne jest, aby dobra
szkota wyzsza oferowata dobre wynagrodzenie. Niestety,
czestym zjawiskiem jest odwrdcenie proporcji. Bogata
infrastruktura dydaktyczna, biblioteki, zaplecze informa-
tyczne, niezbedne dla studentéw, nie sg uwzgledniane
w algorytmie rozdziatu srodkéw i paradoksalnie obnizajg
wynagrodzenia nauczycieli akademickich. Mechanizm
projakosciowy w finansowaniu winien odgrywaé¢ zdecy-
dowanie wiekszg role.

5. Proces bolonski. Wprowadzenie, prawie bez wyjgtkow,
systemu 3+2 (3 lata do licencjatu + 2 lata do magisterium)
umozliwia z jednej strony wigkszg elastycznos¢ studiowania
(zmiana uczelni, zmiana kierunku studiéw), wprowadza
jednak dodatkowe obcigzenia dla olbrzymiej rzeszy tych,
ktérzy sg zdecydowani ukonczy¢ studia 5-letnie. Jak po-
prawi¢ system — to temat na dtugg dyskusje. W tym miejscu
zgtaszam propozycje, wypracowang w dyskusjach ze
studentami: przywrdcenie na wigkszosci kierunkéw jedno-
litych 5-letnich studiéw magisterskich, ale z mozliwo-
Scig uzyskania licencjatu (deklaracja na rok wczes$niej)
oraz z mozliwoscig wejscia na czwarty rok jednolitych stu-
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diéw dla posiadaczy licencjatu. W takim systemie studenci
uzyskuja wiekszg swobode w ksztattowaniu swojego
profilu zawodowego bez niepotrzebnego marnowania
wysitku.

6. Studia indywidualne. Zmniejszenie bezposrednich ob-
cigzen dydaktycznych otwiera mozliwo$é poszerzenia
osobistego podejscia do studenta, zaczynajgc od indywi-
dualnego programu studiéw, a konczac na bezposredniej
opiece dla kazdego studenta (tutoring), poczawszy od
pierwszych lat studidow. Im wczes$niej tym lepiej.

7. System oceny. Program pilotazowy musi by¢ syste-
matycznie oceniany. O ile systemy oceny naukowej sg
uzywane od dawna i wywotujg coraz mniej zastrzezen,
o tyle obiektywna ocena dydaktyki jest wcigz w powija-
kach. Dlatego chciatbym zwrdéci¢ uwage na prowadzone
od kilku lat, pod auspicjami OECD, prace nad migdzy-
narodowym systemem oceny kompetencji studentéw,
w analogii do znanego systemu oceny gimnazjalistow
PISA, z tg roznica, ze pod lupe brane sa nie cate panstwa,
a poszczegolne uczelnie i kierunki studiéw. Ze zdziwie-
niem stwierdzam, ze w pilotazu, w ktérym bierze udziat
kilkadziesigt uczelni z krajow OECD, nie ma zadnej polskiej
szkoty wyzszej! Z pewno$cig powinny sie tam znalezé
uczelnie z naszego pilotazu.

8. Umiedzynarodowienie studiéw. Bedzie ono miato miejsce
na polskich uczelniach, jezeli stworzymy system stypen-
dialny otwarty dla kazdego studenta, bez wzgledu na kraj
pochodzenia. Uwazam, ze nadszedt dla nas czas na takie
zobowigzanie, bo przez wiele lat korzystalismy z takiego
przywileju w bogatszych krajach. Niewatpliwie wigze sie
to z dodatkowymi kosztami — dlatego tak wazny jest pilotaz,
a nie skok na gtebokg wode.

[ www.pauza.krakow.pl J

9. | wreszcie element, bedacy dla wielu niespodzianka,
ale moim zdaniem niezbedny w szerszym kontekscie.
Uczelnie pilotazowe powinny stworzy¢ atrakcyjng $ciezke
ksztalcenia nauczycieli. A dlaczego? Bo jesli nasze
dzieci majg by¢ kreatywne, albo raczej, jesli maja rozwija¢
swojg wrodzong kreatywnos$¢, powinny by¢ wychowywane
i uczone przez osoby, ktére zetknety sie z kreatywnoscia
w najlepszym wydaniu.

Na zakonczenie wypada postawi¢ pytanie: jak wybrac
uczelnie do pilotazu? Jezeli zgodzimy sie, ze wybieramy te
0 najwyzszym poziomie zaufania, to kryteriéw jest wiele,
bo od kilku lat mamy os$rodki naukowe KNOW, kategorie na-
ukowe A+, wyréznione kierunki studiéw, granty NCN, NCBIR,
FNP, europejskie, patenty, wdrozenia itp. Powiem krétko:
jakiekolwiek wielkosci zostatyby uzyte, wynik wychodzi ten
sam. Na czele dwa wielkie uniwersytety, a jesli uwzgledni¢
réwniez uczelnie techniczne — a przeciez chcieliby$my mie¢
nasze polskie MIT — to lista uniwersytetéw i politechnik moze
zawiera¢ 6—8 uczelni w kilku miastach Polski.

Podsumowujgc: propozycja bezpiecznego wyprébo-
wania odwaznych zmian deregulacyjnych polega na pilotazu
systemu na wybranych, najlepszych polskich uczelniach.
W ciggu 3—4 lat bedziemy w stanie odpowiedzie¢, ktére ele-
menty sprawdzajg sie, ktére nadajg sie dla wszystkich szkot,
a ktdre tylko dla wybranych. Wtedy tez mozna podja¢ decyzje,
czy program uczelni flagowych bedzie realizowany i w jakiej
formie. Wiem, Ze ten ostatni temat wzbudza wiele emocjii ma
tez swoich przeciwnikéw, niechetnych — jak stysze — szkotom
dla elit. Odpowiadam tak: to nie majg by¢ szkoty dla elit ,na
wejsciu”, lecz elit ,na wyjsciu”. To majg by¢ szkoty na naj-
wyzszym poziomie, do ktérych wstepowaé beda mogli zdolni
kandydaci, bez wzgledu na status spoteczny czy majgtkowy,
a wychodzi¢ z nich beda elity naszego kraju.

JERZY SZWED

Uniwersytet Jagiellonski

Biurokracja a NCN

W ciekawym artykule podejmujgcym temat biuro-
kracji na wyzszych uczelniach prof. Renata Przybylska
wspomina Narodowe Centrum Nauki, piszac, ze ,jednym
z wymogow jest tltumaczenie w catosci wniosku na jezyk
angielski” (PAUza Akademicka 343). Nie jest to jednak
stwierdzenie trafne. Wtasnie w trosce o czas naukowcow
NCN wymaga, by peten opis propozycji badawczej byt wy-
konany tylko po angielsku. Czyli wniosku nie ttumaczymy,
ale piszemy go wytgcznie w tym miedzynarodowym jezyku
nauki. Mozna co prawda ubolewac, ze takim jezykiem nie jest
nasz jezyk ojczysty, ale — chcgc pozostawac¢ w $wiato-
wym obiegu nauki — musimy sie jezykiem angielskim czesto
postugiwac.

Whbrew przekonaniu niektorych, zdecydowana wigkszo$¢
whnioskow, ktére przechodzg do drugiego etapu, jest oceniana
przez ekspertow zagranicznych. Diuzszy komentarz na
ten temat mozna znalez¢ w tekscie pt. Nauki humanistyczne

i spoteczne w Narodowym Centrum Nauki a recenzje zagra-
niczne (PAUza Akademicka nr 274). Zadanie petnego opisu
projektu najpierw w jezyku polskim, a nastepnie proszenie
0 jego ttumaczenie, co zasugerowano w omawianym artykule,
niepomiernie wydtuzytoby caty proces oceny wnioskoéw i skom-
plikowato zycie ubiegajgcych sie o grant.

Chciatbym natomiast podkresli¢, ze wynikajgce z po-
wodow praktycznych wymaganie przygotowywania wnio-
skéw grantowych w jezyku angielskim nie oznacza w zadnym
wypadku checi marginalizacji jezyka polskiego w twor-
czosci uczonych reprezentujgcych nauki humanistyczne.
Nikt nie zdejmie z nas Polakow odpowiedzialnosci za nasz
wiasny jezyk. Gdy jednak chcemy, by nasze osiggniecia
naukowe, literature czy wizje historii przyblizy¢ spotecznosci
miedzynarodowej, a takze skonfrontowa¢ ze $wiatem, po-
winnismy dbac, by przynajmniej cze$¢ prac polskich uczo-
nych byta publikowana w innych jezykach.

ANDRZEJ JAJSZCZYK
Prezes Oddziatu PAN w Krakowie
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Krzysztof Wawrzyniak (1954). Studia artystyczne odbyt w Pahnstwowej Wyzszej
Szkole Sztuk Plastycznych w todzi na Wydziale Malarstwa i Grafiki w latach
1974-1979. Dyplom w roku 1979 w Katedrze Grafiki Warsztatowej w Pracowni
Technik Drzeworytniczych prof. Andrzeja Bartczaka i w Pracowni Malarstwa
prof. Stanistawa Fijatkowskiego. Profesor zwyczajny Akademii Sztuk Pieknych
im. Wtadystawa Strzeminskiego w todzi. W latach 1986-2000 cztonek Miedzy-
narodowego Stowarzyszenia Artystéow Drzeworytnikow XYLON. Jest rowniez
cztonkiem Stowarzyszenia Miedzynarodowe Triennale Grafiki w Krakowie.
Twoérczos¢ w zakresie rysunku, grafiki i malarstwa. Od 1979 roku brat udziat

w ponad 170 wystawach zbiorowych sztuki w Polsce, za granica oraz w wystawach
miedzynarodowych m.in.: w todzi, Cul-des-Sarts, Couvin, Winterthur, Krakowie,
Katowicach, Kanagawie, Tama, Tokio. Autor 20 wystaw indywidualnych.

Laureat wielu nagréd i wyréznieA m.in.: | nagroda Intergrafii w Katowicach 1986;
nagroda regulaminowa na Miedzynarodowym Triennale Grafiki w Krakowie 1991;
nagroda fundowana na 1 Triennale Grafiki Polskiej w Katowicach; zdobyt medal
honorowy w miedzynarodowym konkursie Mate Formy Grafiki w todzi ‘96.

Jego prace znajduja sie w zbiorach Muzeum Narodowego Krakowie, Gdansku,
Wroctawiu, Pahstwowej Galerii Sztuki w todzi, Panstwowym Muzeum na
Majdanku, British Library w Londynie, Museum of Contemporary Graphic
Art we Fredrikstad, Graphische Sammlung Albertina w Wiedniu, Polish
Museum of America w Chicago i wielu innych.

Bez tytutu, 2005 (linoryt) 63 x 95 cm ROT
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warto wiedziec¢

Krakoéow 1 swiat w MCK

Na przetomie maja i czerwca 1991 roku Krakéw goscit
uczestnikow Sympozjum Konferencji Bezpieczenstwa i Wspot-
pracy w Europie, poswieconego dziedzictwu kulturowemu.
Przedstawiciele Europy, Stanéw Zjednoczonych i Kanady
prezentowali swe poglady, dzielili si¢ pomystami. Oprécz
delegacji rzgdowych w Sympozjum uczestniczyli przedsta-
wiciele Rady Europy oraz UNESCO. Owocem dziesiecio-
dniowych obrad byty propozycje ztozone przez delegacje
krajow uczestniczgcych oraz Dokument Koncowy. To kon-
kretny efekt prac KBWE w dziedzinie kultury. W drugim dniu
Sympozjum, 29 maja 1991 roku, podczas uroczystosci na
Wawelu zainaugurowano dziatalno$¢ Miedzynarodowego
Centrum Kultury. Wéréd swych celédw ma ono rozwijanie
dialogu kultur i badanie réznych aspektéw dziedzictwa kul-
turowego. Mineto 25 lat od tamtego momentu. Miedzynaro-
dowe Centrum Kultury weszto w okres dorostosci.

— Odstaniajac w listopadzie ubiegtego roku wraz z bytg
ministrem Izabellg Cywinskg tablice ku czci Tadeusza Ma-
zowieckiego, przywotalismy tamten moment. Bo to, co chce
podkresli¢ z perspektywy 25 lat, to niezwykto$é narodzin in-
stytucji, ktéra wyrosta z radosnego przetomu lat osiemdzie-
sigtych i dziewiecdziesigtych, zmiany politycznej. Mozna te
25 lat okresli¢ jako nie tylko historie MCK, ale takze jako
droge od izolacji do globalizacji, bo moze brzmi to banalnie,
ale pomyst na Centrum zrodzit sie i w Warszawie — bo to byta
decyzja rzadu Tadeusza Mazowieckiego, i w Krakowie —
decyzjg samorzadu, z wielkiej potrzeby otwierania Krakowa
i Polski na swiat — méwi prof. Jacek Purchla, tworca i przez
¢wier¢ wieku dyrektor MCK.

Te 25 lat, to — jak policzono — blisko 150 wystaw, ponad
100 migdzynarodowych konferencji i seminariéw, 70 miedzy-
narodowych programéw edukacyjnych, w ktorych uczest-
niczyli studenci z ponad 70 krajow, 10 edycji studiow
podyplomowych Akademii Dziedzictwa, 13 edycji programu
stypendialnego Thesaurus Poloniae, 35 tysiecy woluminéw
w Bibliotece Naukowej MCK, 1156 autoréw z catego $wiata,
5147 pozycji bibliograficznych (w tym katalogi wystaw, mate-
riaty naukowe, projekty badawcze, dwujezyczny kwartalnik
Herito, Materiaty do dziejéw sztuki sakralnej na ziemiach
wschodnich dawnej Rzeczypospolitej).

Jednym z gtéwnych wydarzen jubileuszu byta w dniach
30-31 maja br. miedzynarodowa konferencja Krakow i $wiat,
skupiona na fenomenie miasta, pozostajgcym od zawsze
waznym obszarem zainteresowania i aktywnosci badawczej
MCK.

Dlaczego fenomen miasta? Bo miasta sg szczegdlnym
wyrazem triumfu europejskiego dorobku kulturalnego — ttu-
maczy we wstepie do konferenc;ji prof. Jacek Purchla. Miasta,
ktére wniosty tworczy wktad w budowanie uniwersalnych
wartosci naszej cywilizacji, zachowujgc jednoczes$nie swojg
lokalnosc i ksztattujgc jedyng w swoim rodzaju tozsamosé.
Krakéw czesto postrzegany bywa jako serce Polski i ,najbardziej
polskie ze wszystkich polskich miast”. Nie ma w Polsce miejsca,
ktére by tak obrosto mitem i legenda. Ale réwnoczesnie
jest najbardziej kosmopolitycznym miastem na ziemiach
polskich. Zawsze stanowit polski rozdziat europejskiego
dziedzictwa. Dawna stolica Polski stanowi obecnie pole
dynamicznej konfrontacji pomiedzy wspotczesng cywilizacja
a dziedzictwem przysziosci. Krakéw to réznorodnos$é, in-

tegralno$¢, ciggtosé, autentycznosé, reprezentatywnosc,
klasa artystyczna dziedzictwa architektonicznego. Mit Kra-
kowa — miejsca symbolicznego w polskiej polityce i zyciu
narodowym — odczytac¢ dzi$ trzeba w szerszej perspektywie
jednoczacej sie Europy i globalizujgcego sie swiata.

Zaproszeni eksperci z catego Swiata dyskutowali
w krakowskiej kamienicy ,Pod Kruki” o fenomenie Krakowa.
Dyskusja odbywata sie w czasie szesciu spotkan panelowych:
Krakéw w Europie Srodka (Co wyrdznia miasta Europy
Srodka? Jak lekcja komunizmu wptywa na specyfike miast
srodkowoeuropejskich?), Krakow z oddali (Jaki jest wizerunek
i znaczenie z perspektywy srodkowoeuropejskiej i Swiatowej
Krakowa? Ktdre elementy dziedzictwa Krakowa sg widoczne
najsilniej, a ktére wydajg sie niedocenione?), Krakéw w lite-
raturze (Jaki jest dzis$ literacki obraz Krakowa i jaki jest jego
potencjat kulturotwdrczy?), Krakéw miastem dziedzictwa
(Czy dziedzictwo pozostanie silnym czynnikiem ksztattuja-
cym gospodarke miasta poprzez rozwoj sektora turystycz-
nego i przemystow kultury? Czy w warunkach masowe;j
i zglobalizowanej turystyki miasta historyczne obronig sie
i zachowajg swojg autentycznosc¢?), Krakow miastem przy-
sztosci (Co stanowi gtéwny potencjat rozwojowy Krakowa?
Co nalezy uczyni¢, by Krakéw byt dobrym miastem do
mieszkania i wypoczynku?), Miasto a kultura (Do kogo ma
by¢ kierowana oferta kulturalna: turystéw czy mieszkancow?
Czy wielkie imprezy sg dla miasta szansg czy przeklen-
stwem?).

MCK dziata w Krakowie, dla Krakowa, poprzez Krakéw,
ale w fgcznosci ze Swiatem, stgd nazwa konferencji Krakow
i $wiat. Chcielismy dzigki uczestnikom konferencji, ktérzy
patrzg na nas krytycznie, ale tez z zyczliwoscia, prze-
gladngc¢ sie w lustrze, ale tez wysta¢ sygnat z Krakowa do
Swiata — konkluduje Jacek Purchla. | to sie udato.

MARIAN NOWY
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