STEFAN ZYCZKOWSKI

W DNA innowacji zapisana jest zmiana oraz ciggte
poszukiwanie nowych rozwigzan. Z perspektywy przedsig-
biorcy, ktéry wprowadza innowacje do polskiego przemystu,
zaryzykuje stwierdzenie, ze to wtasnie dzieki innowa-
cjom nastgpita ewolucja i dzisiejszy sSwiat wyglgda tak,
a nie inaczej.

O innowacjach moéwi sie czesto i to w roznych kon-
tekstach. Stad tez zapisanych zostato wiele definicji, ktore
wyjasniajg, co to jest innowacja. Siegajgc do taciny — in-
novare, to tworzenie czego$ nowego. ldac dalej, inno-
wacja to kazda zmiana, dzieki ktérej nasze zycie staje sie
tatwiejsze, zyskuje nowg jako$¢. Dzieki innowacyjnemu
my$leniu powstaje nowy produkt czy ustuga. Zeby tak sie
stato, potrzebna jest motywacja do zmian, ulepszen, ale
tez che¢ i pasja do innowagji.

Wedtug jednego z klasykow tematu, Petera Druckera
— ,innowacja jest szczegdélnym narzedziem przedsie-
biorcow, za pomocg ktérego ze zmiany czynig oni okazje
do podjecia nowej dziatalnosci gospodarczej lub $wiad-
czenia nowych ustug”. | dalej: ,innowacja nie musi by¢
techniczna, nie musi by¢ nawet czym$ materialnym”.

Z moich wieloletnich obserwacji wynika, ze nam,
Polakom, caty czas jeszcze sie chce. Mamy zapat, ktérym
mozna by obdzieli¢ p6t Europy. Mamy mozliwo$ci. Mamy
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Innowacja = motywacja + zmiana + efekt ekonomiczny

wiedze i potencjat intelektualny. Na Zachodzie ludzie sg
raczej ‘zblazowani’. To jest duze wyzwanie: odnies¢ sukces,
osiagng¢ wysoki poziom zamoznosci i nadal chcie¢.
My mamy wcigz sporo do zrobienia. | ten nasz, nieco
miodzienczy, zapat daje nam przewage konkurencyjna.
Gdy sie do czegos$ dazy, gtéd nienasyconych jest po
prostu genialny. Prawie 30 lat automatyzuje Polske i widze,
ze mam nadal pracy na co najmniej 20 lat. To jest motywacja
moja i wielu Polakéw. | ogromna szansa na powstawanie
kolejnych innowacyjnych rozwigzan.

Do wprowadzenia innowacji konieczna jest wspot-
praca, np. na polu nauka — biznes. Z punktu widzenia
firmy, ktéra dziata w warunkach wolnego rynku, praw-
dziwa innowacja polega na tym, ze najpierw musimy
wypracowac pienigdze, ktdre nastepnie zamieniane sg
na prace badawcza, tzw. Research & Development.
Kiedy to sie stanie, a wynik pracy uda sie z powrotem
zamieni¢ na pienigdze — to wtedy mdéwimy o innowaciji.
Moze ona przybrac¢ postaé produktu lub ustugi, ktéra sie
dobrze sprzedaje, albo oszczednosci, ktore z tej pracy
uzyskujemy. Innowacja przybiera taki cykl: pienigdze —
praca badawcza — pienigdze. Praca w takim cyklu jest
mozliwa, jesli na poczatku zatozymy, ze prawdziwa in-
nowacyjno$¢ uwzglednia ryzyko. W sensie komercyjnym
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— jeden pomyst wychodzi, dziewiecdziesiat dziewie¢ —
nie, ale wtasnie ten jeden nie udatby sie, gdybySmy nie
sfinansowali pozostatych dziewiec¢dziesieciu dziewieciu.
Ten setny pomyst czesto staje sie sukcesem. Warto wiec
ryzykowac.

h
ASTOR Technology Park Open Days

Opisana powyzej Sciezka tworzenia innowacji jest
wydajniejsza niz wspieranie innowacyjnosci przez Unig
Europejskg. Dlaczego? Jesli mowimy o czyms inno-
wacyjnym, to moéwimy na poziomie badan, nie mogac
przewidzie¢ wynikow, ktére sie osiggnie. Gdybysmy takg

Spawanie

pewnos¢ mieli, to nie robiliby$my innowacji. System do-
finansowania unijnego, ktéry ja znam z lat minionych,
pokazuje, ze dotacje majgce innowacyjnosc¢ rozwijac, te
innowacyjnos¢ zabity. Powstaje pytanie: kiedy innowacja
przestaje by¢ innowacjg?

Jako przyktad podam, ze jeden z rodzimych pro-
ducentéw, ktory produkuje technologie dla Swiatowego
przemystu, wykonat najnowszy model urzgdzenia i prze-
testowat go. Kiedy zobaczyt efekty, zamiast wypusci¢
urzadzenie na rynek, wprowadzit je w system dofinan-

3
=

i)

ASTOR Technology Park

sowania unijnego, gdyz byt pewien, ze prototyp dziata.
Przejscie przez procedury opéznia implementacje inno-
wacji i efekt byt taki, ze urzadzenie — zamiast zarabia¢
— czekato, az urzednicy europejscy zweryfikujg caty
proces i uznajg: Tak, to urzgdzenie jest innowacyjne,
a przedsiebiorca moze uzyska¢ dofinansowanie. Na taki
tryb pracy mogg sobie pozwoli¢ najwieksi.

Mate firmy czesto nie majg kapitatu, zeby stworzyc¢
rozwigzanie czy produkt, przetestowac i zgtosi¢ do do-
finansowania unijnego. Znam przyktad mniejszej firmy,
ktéra takg dotacje otrzymata i zamiast wstuchiwa¢ sie
w potrzeby klientéw, tak bardzo skupita si¢ na wypeianiu
zatozen unijnego projektu, ze catkowicie oderwata sig od
rynku. Zaczeta spetnia¢ oczekiwania Unii, a nie klienta,
co niemal doprowadzito jg do bankructwa. Na szczescie
firma ta w pore zareagowata i udato sie jg uratowac.
A ile jest takich podmiotéw, ktore na innowacjach polegty?

Moje doswiadczenie wskazuje tez na wzglednosc
pojecia innowacji. Jak to rozumiem? Przychodzi do nas
wiele firm realizujgcych za pienigdze unijne nowe linie
technologiczne. Na przyktad zrobotyzowany system pa-
letyzaciji, ktéry dla nich jest zupetnie innowacyjny, bo jest
to ich pierwsza stycznos$¢ z robotyzacja. Dlatego uznajg to
za innowacje, cho¢ z naszego punktu widzenia to zadng
innowacjg nie jest, bo takie instalacje wdrazalismy wczoraj,
wdrazamy dzisiaj i pewnie przez najblizsze kilkanascie
lat wdrazac bedziemy.

Kontekst innowacji moze by¢ wiec rozny. Z jednej
strony innowacjg bedzie implementowanie znanych i po-
wtarzalnych rozwigzan technologicznych tam, gdzie ich
nie ma. Dzieki temu polski przemyst sie rozwija. Z drugiej,
co jest mi blizsze, innowacja to efekt prac badawczych,
ktory mozna skomercjalizowaé. Niezaleznie od definicji
i podejscia, innowacja zawsze oznacza rozwoj, ktéry jest
wynikiem motywacji, pasji i checi wprowadzenia zmian.

STEFAN ZYCZKOWSKI

' Peter F. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczo$¢. Praktyka i zasady. Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1992.

Stefan Zyczkowski jest prezesem krakowskiej firmy ASTOR, zajmujgce]j sie automatykg przemystowg (patrz www.astor.com.pl),
dzieki ktorej staraniom na Plantach koto Wawelu postawiono w pazdzierniku 2016 tawke z figurami Stefana Banacha i Ottona

Nikodyma.
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Glos o rankingu polskiej nauki

Przeczytatem tekst profesora Andrzeja Kisiele-
wicza o rankingu szanghajskim (,PAUza Akademicka”
357/2016). W zasadzie catkowicie sig¢ z Nim zgadzam
(bodajze kiedys w ,PAUzie” wyrazitem bardzo podob-
ne zdanie na ten temat). M6j zdecydowany sprzeciw
wzbudzito tylko zdanie: ,Szacuje sie, ze publikacja
w ‘Nature’ lub ‘Science’, ktorej wspotautor jest pracowni-
kiem polskiej instytucji naukowej, zdarza sie mniej wiecej
raz na cztery lata”.

Otoz kilka lat temu zgodzitem sie na referowanie
na tamach ,Uranii” (wspdlne czasopismo Polskiego To-
warzystwa Astronomicznego i Polskiego Towarzystwa
Mitosnikow Astronomii) ciekawszych wynikéw opubliko-
wanych w wymienionych czasopismach. Rubryka na-
zywa sie ,Przeczytane w Nature i Science”. A wiec co
dwa miesigce musze ,wyprodukowaé” tekst na podstawie
tego, co zostato opublikowane w tych czasopismach,
i regularnie mam ktopot polegajgcy na tym, ze musiatbym
referowa¢ wyniki Polakéw. Oczywiscie staram sie tego
unika¢, bo do prezentowania wynikow najbardziej pre-
destynowani sg ich autorzy. Jednak nie zawsze mi sie
to udaje, bo sprawdzanie afiliacji dziesigtkow ludzi jest
meczgce (nazwiska niewiele moéwia), a poza tym, jezeli
tekst (a zwykle tworze sprawozdanie na podstawie przy-
najmniej kilku, a czesto kilkunastu artykutéw) ,pasuje”
do tematu, to trudno go zignorowa¢ tylko dlatego, ze kilku
autoréw jest Polakami. | tak na przyktad w ostatniej
LUranii” (5/2016) obok mojego pojawit sie tekst o czesciowo
pokrywajgcej sie tematyce, napisany przez wspoétau-
tora jednej z referowanych prac. W innym przypadku,

tez chyba z tego roku, musiatem zrezygnowac z referowania
bardzo interesujgcej pracy, konczac tekst zdaniem: ,zrobili to
Polacy, wiec moze sami o tym napiszg”. Podsumowujgc,
w ,Science” i ,Nature” pojawia sie kilka czy kilkanascie
(nie liczytem, bo bibliometria nie jest mojg fascynacja)
tekstow, ktérych wspétautorami sg Polacy pracujgcy
w Polsce, i odpowiednio wiecej tekstow Polakéw pracujg-
cych za granica. W mojej intuicyjnej ocenie okoto potowy,
a moze nawet wiecej, z tych tekstéw dotyczy astronomii
i astrofizyki.

Potwierdza to uwaga profesora Zbigniewa Btockiego
(,PAUza Akademicka” 353/2016), ze sg dyscypliny, w ktorych
~publikuje sie bardzo duzo” (m.in. w ,Nature” i ,Science”),
ale to nie oznacza, ze dyscypliny te nalezy ignorowac,
cho¢ — istotnie — przykfadanie zbyt wielkiej wagi do cza-
sopism z jednej dziedziny znieksztatca obraz (a ,Nature”
i ,Science” to w duzej mierze czasopisma astronomiczne).
Oczywiscie potwierdza to tez fakt, iz ranking szanghajski
jest niezbyt miarodajny i nadmierne powotywanie sie
na niego ma charakter ,triku erystycznego”, co jednak
nie powinno przestania¢ faktu, ze polska astronomia
i astrofizyka stojg wysoko, mimo ze sg ilosciowo niezbyt
rozbudowane.

Z drugiej strony, gdyby poszukiwa¢ sposobdéw popra-
wienia rankingu polskiej nauki, to dosy¢ rozsadne bytoby
popiera¢ (réwniez finansowo, ale chyba przede wszyst-
kim medialnie) wtasnie te nauki, ktére mimo niewielkiej re-
prezentacji iloSciowej (a wiec i minimalnej partycypacji
w finansowaniu), znaczg stosunkowo duzo w Swiatowe;j
nauce.

JERZY KUCZYNSKI
Planetarium Slgskie, Chorzéw

P.S. Profesor Andrzej Kajetan Wroblewski (,PAUza Akademicka” 355/2016) myli sig, twierdzgc, ze noblowskie prace nie byty publi-
kowane w ,Nature”. Praca, za ktérg Saul Perlmuter otrzymat Nagrode Nobla w 2011 roku, ukazata sie w ,Nature” bodaj w 1997 roku.
Oczywiscie, prace w ,Nature” majg charakter nieco uproszczony, stad najczesciej ukazujg sie réwniez rozwiniete wersje tych
publikacji w ,normalnych” czasopismach naukowym, gdzie mozna napisac¢ kilkanascie stron (z uzyciem odpowiedniego aparatu mate-
matycznego). Spotkatem sie nawet z okresleniem ,Nature” i ,Science” jako czasopism popularnonaukowych. Prace w ,Science”
i ,Nature” majg po kilka stron, a spora czes¢ tych stron zajeta jest przez ilustracje. Dlatego coraz czesciej te publikacje uzupetniane
sg przez odpowiednie suplementy dostepne w formie elektronicznej (czego nie byto w ubiegtym wieku). Mimo to jednak ,normalne”
czasopismo umozliwia bardziej profesjonalne przedstawienie problemu.

Piszgc ten tekst, chciatem zwrdéci¢ uwage przede wszystkim na to, ze publikacje Polakéw w ,Nature” i ,Science” nie sg tak rzadkie,
jak to napisat profesor Kisielewicz.
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Pierwsza jaskotka ?

Miesigc temu (a doktadniej: 14 pazdziernika 2016)
uczestniczylem w niezwykle mitej, a réwnoczesnie pod-
niostej (przepraszam za patos, nie znajduje innego stowa)
uroczystosci. Na krakowskich Plantach odstonigta zostata
~Lawka Banacha”, piekna rzezba (autor: profesor Stefan
Dousa), przedstawiajgca Ottona Nikodyma i Stefana Ba-
nacha pogrgzonych w rozmowie. Wszyscy matematycy,
a takze czytelnicy ,PAUzy”, doskonale wiedza, ze chodzi
o stynne wydarzenie sprzed stu lat, gdy Hugo Steinhaus
,odkryt” najwiekszego polskiego matematyka. Rzucone
w tej rozmowie stowa ,miara Lebesgue’a”, postyszane przez
Steinhausa, okazaty sig¢ poczatkiem kariery geniusza.

Czytelnicy ,PAUzy” znajg kontrowersje wokot faktycz-
nego potozenia stawnej tawki, ktére w tej chwili nie majg
juz, na szczescie wiekszego znaczenia. tawka stoi i bedzie
przypominac¢ o tym niezwyktym wydarzeniu.

Gtéwnymi inspiratorami upamietnienia owego brze-
miennego w skutki spotkania sprzed wieku byli Danuta
i Krzysztof Ciesielscy, ktérych niezwykta energia i kon-
sekwencja doprowadzity w koncu do szczesliwego finatu.
Z pewnoscig nie byto to proste, bo przeciez uzyskanie zgody
na ustawienie czegokolwiek na krakowskich Plantach jest
(i stusznie!) trudniejsze niz przejscie przez ucho igielne .

Szkoda, ze brakio miejsca dla Hugona Steinhausa,
ktéry przeciez byt spiritus movens catej sprawy. Wyobrazam
sobie jednak, ze przekonanie krakowskiego konserwatora
zabytkdéw do zajecia skrawka alei, gdzie powinna stangé¢
figura przechodzgcego profesora Steinhausa, bytoby jeszcze
wiekszym cudem niz ten, ktéry na krakowskich Plantach
faktycznie wydarzyt sie w 1916 roku (trzeba przyznaé, ze jest
to bardzo ruchliwy odcinek Plant i stojaca na chodniku figura
istotnie stanowitaby duzg przeszkode). Niemniej to pewne,
ze duch profesora Steinhausa bedzie stale w tym miejscu
obecny, podobnie jak czuliSmy jego obecnos¢ w czasie
uroczystosci.

Cate wydarzenie ma — bez przesady — wymiar histo-
ryczny. Po raz pierwszy bowiem w obrebie Plant, a wiec
w sercu Krakowa, stangt pomnik upamietniajgcy nie boha-
tera narodowego, nie polityka, nie poete wreszcie, tylko
MATEMATYKA. Najwidoczniej co$ jednak zmienia sie
W naszym miescie.

mogli to przeczytac.

| druga sprawa, ktéra podkresla niezwykto$é tej
historii: wykonanie pomnika zostato sfinansowane przez
prywatnego sponsora, firme ASTOR2, mieszczacg sig przy
ulicy Smolensk 29, niedaleko miejsca, gdzie stoi tawka.
Jest to pierwszy znany mi w XXI wieku w Krakowie przy-
padek, gdy prywatna firma decyduje si¢ na upamigtnienie
wydarzenia zapisanego w historii matematyki. Byta to
bez watpienia catkowicie bezinteresowna decyzja, wszak
finansowanie nauki takiej jak matematyka nie daje Zzad-
nych korzySci marketingowych, ani dzisiaj, ani w dajgcej
sie przewidzie¢ przysztosci. Z punktu widzenia zapiséw
ksiegowych jest to czysta strata. Krok ten wymagat zatem

od kierownictwa firmy spojrzenia w daleki, wybiegajacy
w przysztos¢ horyzont, nie ograniczony do najblizszego
miesigca lub roku.

Wiasnie dlatego mysle, ze ta dalekowzroczna decyzja
byta madra i racjonalna. W jej wyniku firma ASTOR dota-
czyta bowiem do grona szlachetnych i bezinteresownych
sponsoréw, ktérzy w ubiegtych wiekach, inaczej niz dzis,
czujgc swojg odpowiedzialno$¢ za sprawy publiczne, hojnie
wspierali nauke i kulture narodowg. Nie wiem, jakie bedg
dalsze losy firmy ASTOR, cho¢ zycze jej oczywiscie jak
najlepiej (zresztg zwiedzajgc po uroczystosci siedzibe
firmy, nabratem przekonania, ze czeka jg dalszy szybki rozwoj).
Ale jednego jestem pewien: firma ASTOR weszta do historii
Krakowa. Bedzie tam obecna i pamietana tak diugo, jak
dtugo w Krakowie bedzie rozwijata sie nauka i jak dtugo
bedg istnieli matematycy. Czyli — w kategoriach ludzkich —
wiecznie.

ANDRZEJ BIALAS

Panstwo Ciesielscy obiecali opisa¢ dla ,PAUzy” cate perypetie zwigzane z tg historig. Miejmy nadzieje, ze niedtugo bedziemy

Firma ASTOR (www.astor.com.pl), dostarcza nowoczesne technologie w obszarach automatyki przemystowej i robotyki, syste-

mow IT oraz wiedze biznesowg i techniczng poprzez szkolenia i konsultacje.

Fotografie: Andrzej Kobos
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