DZIESIEC LAT!

Oddajemy dzisiaj Szanownym Czytelnikom
PAUze jubileuszowa, ktéra ukazuje sie — cho¢ trudno
w to uwierzy¢ — doktadnie w dziesie¢ lat od dnia
opublikowania pierwszego numeru. To oczywiscie
prowokuje do refleksji, ale — prosze sie nie martwi¢
— refleksje nie bedg ujawnione, pozostawie je do
wieczornej biesiady z przyjaciotmi. Nie chciatbym
bowiem odchodzi¢ od statej zasady naszego ty-
godnika, ktérg zapozyczyliSmy od Woltera: Kazdy
rodzaj (dziennikarstwa) jest dobry, z wyjgtkiem
nudnego. A kogo w koncu obchodzg wspomnienia
starego redaktora-amatora?

Przypomne wiec tylko, Zze pierwszy numer,
datowany 21 czerwca 2008 roku, zawierat teksty
czterech autoréw. Wydawato nam sie wtasciwe, aby
zwro6cic sie do nich po dziesieciu latach o powtérne
zabranie gtosu. Pani Profesor Barbara Kudrycka
i Pan Profesor Tadeusz Luty, zgodzili sie bez wa-
hania przyjg¢ naszg prodbe i nadestali bardzo
ciekawe teksty, za co chciatbym Im serdecznie po-
dziekowac.

Niestety, Profesorowie Andrzej Szczeklik i Jerzy
Vetulani przeptyneli juz na drugg strone Styksu i nie
dowiemy sie, co zechcieliby nam dzisiaj powiedziec.
Aby jednak nie zrezygnowaé catkowicie z obecnosci
naszych nieodzatowanych Przyjaciot, postanowi-
liSmy przypomnie¢ Ich artykuty, ktdre byty juz opu-
blikowane w naszym pidmie, a ktére — w naszym
przekonaniu — nic nie stracity na aktualnosci. Pro-
fesor Andrzej Szczeklik pisat wowczas o ,dwdch
kulturach”, ich konflikcie i drogach do pojednania.
Profesor Jerzy Vetulani o nadziejach i niebezpie-
czenstwach zwigzanych z burzliwym rozwojem

neurobiologii. Naprawde warto spojrze¢ jeszcze raz
na te teksty, aby przypomnieé sobie sylwetki tych
prawdziwie wielkich ludzi i uswiadomi¢, jak wielkg
stratg bylo Ich odejscie.

Podobnie jak pierwszy numer przed dziesieciu
laty, réwniez dzisiejszy numer jubileuszowy nie
mogtby sie oby¢ bez gtosu aktualnego Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Dziekuje wiec bardzo Panu
wicepremierowi Jarostawowi Gowinowi za niezwykle
pochlebng wypowiedz, ktéra tatwo mogtaby za-
kreci¢ nam w gtowie, gdybysmy nie pamietali, ze
to przeciez KRAKOWSKI jubileusz, ktéry ma swojg
znang tradycje.

Czterysta trzydziesci dwa numery PAUzy, kidre
dotarty dotgd do Czytelnikdw, dajg juz — jak mi sie
wydaje — pewien obraz nadziei i obaw trapigcych
Srodowisko naukowe w wolnej Polsce. Polsce wolnej
co prawda od dyktatu obcych, wrogich sit zewnetrz-
nych, ale niestety nieuwolnionej od swoich wita-
snych koszmarow. Mamy nadzieje, ze nasze pismo,
w ramach swoich skromnych mozliwosci, przyczy-
niato sie do wzmocnienia postaw racjonalnych,
stuzgcych najlepiej modernizacji naszego kraju,
intensywnie odrabiajgcemu teraz wiekowe zacofanie
cywilizacyjne — zacofanie tragicznie pogtebione
wojng, a potem okresem zniewolenia w czasach
realnego socjalizmu, ktérego skutki odczuwamy do
dzis. Bedziemy starali sie kontynuowaé te wedrowke
ku racjonalnosci w przekonaniu, ze to najbardziej
skuteczna droga rozwoju, zwtaszcza dla polskiej
nauki. Liczymy oczywiscie, ze — jak dotychczas —
nasi Czytelnicy pomoga nam przejs¢ bezpiecznie
tg nietatwa i waska Sciezka.
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Prof. dr hab. Andrzej Biatas
Prezes

Polskiej Akademii Umiejetnosci

Szanowny Panie Prezesie,

dziekuje za zaproszenie do wypowiedzi w jubile-
uszowym numerze internetowego tygodnika Polskiej
Akademii Umiejetnosci ,PAUza Akademicka”. Prosze
przyja¢ moje serdeczne gratulacje z okazji 10. rocznicy
powstania pisma, dzigki ktéremu juz od dekady $rodo-
wisko naukowe regularnie zyskuje wazne i aktualne in-
formacje na temat probleméw i wyzwan stojgcych przed
polskg nauka.

Szczegdlne stowa uznania nalezg sie Cztonkom
Rady Redakcyjnej, bez zaangazowania i doswiadczenia
ktérych mielibySmy duzo mniejsze szanse na przyja-
zng w formie lekture waznych dla srodowiska tekstow,
informacji na temat najnowszych osiggnie¢ polskich
uczonych, refleksji na temat poszczegdlnych dyscyplin
badawczych, dyskusji, sprawozdan, recenzji, felietonow
i — co dla mnie szczegdlnie istotne — waznych gtosow
w debacie o bolgczkach obecnego systemu, m.in. takich
jak niedopasowanie szkolnictwa wyzszego do wyzwan
spotecznych i gospodarczych, ograniczona autonomia
finansowa uczelni, niezadowalajgca jakos¢ ksztatcenia
na studiach wyzszych, czy niska skutecznos¢ ksztat-
cenia doktorantow.

Przygotowany przez resort nauki i szkolnictwa wyz-
szego projekt reformy nauki szkolnictwa wyzszego po
blisko dwdch latach konsultaciji i dialogu ze sSrodowiskiem
akademickim, ktére byto inicjatorem wigkszo$ci zmian,

Warszawa, 27 maja 2018 r.

wszedt wtasnie w etap parlamentarny. Giéwne cele,
jakie stawia przed sobg reforma, to uwolnienie poten-
cjatu polskiej nauki, podniesienie pozycji polskich uczelni
w rankingach migedzynarodowych i wzmacnianie badan
naukowych polepszajgcych zycie Polakdw. Konstytucja
dla Nauki to takze podwyzki dla nauczycieli akademic-
kich, wsparcie i wzmocnienie uczelni regionalnych, pod-
niesienie jakosci studidw i stworzenie nowego modelu
ksztatcenia doktorantéw — tzw. szkét doktorskich.

Niespotykana dotad skala konsultacji, jakie miaty
miejsce przed wypracowaniem zatozen projektu Konsty-
tucji dla Nauki, sprawita, ze poparcia dla ustawy udzielity
wszystkie reprezentatywne gremia akademickie, w tym
konferencje rektorow wszystkich typoéw uczelni publicz-
nych, Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Krajowa Reprezentacja Doktorantéw czy Parlament Stu-
dentéw RP. Szczegodlnie wazne jest tak szerokie poparcie
projektu przez mtode pokolenie: studentéw, doktorantow
i mtodych naukowcoéw. To przede wszystkim z myslg
o nich powstawata Konstytucja dla Nauki. Na reforme
liczg tez organizacje pozarzgdowe i przedstawiciele
biznesu i gospodarki.

Zyczgc Panu Prezesowi, Cztonkom Rady Redak-
cyjnej oraz Zespotowi Redakcyjnemu kolejnych numeréw
PAUzy, a takze wiele satysfakcji i wszelkiej pomysinosci,
pozostaje z wyrazami gtebokiego szacunku

M (Sguten
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Nauka to potezne narzedzie w rekach dyplomatow.
Unia Europejska podwaja wigc fundusze na badania
naukowe prowadzone we wspoéipracy z krajami
Europy Srodkowej i Wschodniej

Cata naukowa Europa pochtonieta jest dzi§ pracami
nad ksztattem i budzetem nowego programu finansowania
badan i innowaciji po 2020 roku. Komisja Europejska za-
proponowata ambitny budzet na lata 2021-2027 (blisko
sto miliardow euro!) oraz ambitng nazwe — Horyzont
Europa. To odwotanie do trwajgcego obecnie siedmio-
letniego programu Horyzont 2020, ale takze subtelne
przypomnienie, bysmy w trudnych dla demokracji cza-
sach nie tracili z horyzontu europejskich wartosci, na
ktérych oparlismy bezpieczenstwo, praworzgdnos¢, nie-
zawistos¢ i solidarno$¢ 28 panstw.

Filar dla unijnej trzynastki

,Nowy” Horyzont bedzie oparty nie na trzech, jak
to bylo dotychczas, ale na czterech filarach. Po kilku
latach zabiegédw — takze moich osobistych — udato sie
wywalczy¢ nowy filar ,Sharing Excellence”. Filar ten
w catosci dedykowany bedzie skuteczniejszemu witg-
czaniu do wielkich europejskich projektéw naukowych
uczonych, zespotdéw, uczelni i firm z trzynastu krajéw,
ktére przystapity do Unii Europejskiej po 2004 roku —
a wiec i z Polski. Dodatkowo do korzystania z instrumentéw
i budzetu nowego filaru bedg prawdopodobnie upowaz-
nione takze Portugalia i Grecja, ktére odnosza relatywnie
niewielkie naukowe sukcesy. Lista panstw nie jest jednak
zamknieta, negocjacje dotyczace kryteriéw sg w toku.

Budzet przeznaczony na upowszechnianie dosko-
natosci naukowej ma szanse by¢ nawet potrojony —
z obecnych 800 min do ponad dwoéch miliardéw euro.
Komisja Europejska zaproponowata utrzymanie znanych
juz dobrze polskim naukowcom trzech dotychczasowych
instrumentéw: Teaming, Twinning i Era Chairs. Poza
$srodkami na budowanie sieci naukowych i poszukiwanie
prestizowych partneréw, przewidziano tez jednak zalgz-
kowe fundusze na inicjowanie samych badan. A nacisk
na lepsze wykorzystanie naukowego potencjatu krajow
Trzynastki zostanie potozony nie tylko w tym dodat-
kowym filarze, ale w caltym programie ramowym na
lata 2021-2027.

Zasypac innowacyjng i naukowg przepasé

Czwarty filar Horyzontu Europa to wielki sukces.
Nawet zasobne i brylujgce w europejskiej nauce elitarne
uniwersytety zrozumiaty, ze bez potencjatu naukowcow
z Europy Srodkowej i Wschodniej kontynent nie porwie sie
na innowacyjny krok, ktéry mogtby zmniejszy¢ dystans
rozwojowy i technologiczny dzielgcy nas od Standéw
Zjednoczonych.

Polskie instytucje naukowe réwniez majg sie czym
podzieli¢ z europejskg czotéwka. Skwapliwie skorzystaty
z tego zresztg dobre brytyjskie uniwersytety, ktore
najchetniej wchodzg dzis w partnerstwa z osrodkami
z naszej czesci Europy w ramach Teamingu i Twinningu.
W naszej czesci Europy takze mamy wiasne specjali-
zacje, swoje patenty na doskonato$é naukowsq i przede
wszystkim znakomitg infrastrukture. Ta ostatnia to wielka
przewaga Polski. W latach 2007-2013 zainwestowalismy
w infrastrukture naukowg najwiecej w catej Europie! Te
nowoczesne laboratoria i urzgdzenia badawcze powinny

stac sie naszg kartg przetargowg w dostepnie do wielkich
europejskich grantéw.

Niestety, mimo nierzadko 20-letniego doswiadczenia
w europejskich programach finansowania nauki i in-
nowac;ji, badacze z ,nowych” panstw cztonkowskich Unii
uzyskujg nadal niewielka cze$¢ budzetu — 4,6—4,7 pro-
cent To nawet mniej niz kraje stowarzyszone niebedace
cztonkami Unii! Izrael czy Szwaijcaria bijg nas na gtowe
w pozyskiwaniu europejskich srodkdw, gtéwnie na badania
nad nowymi technologiami.

Tak jaskrawe dysproporcje w dostepie do europejskich
grantéw przekfadajg sie bezposrednio na pogtebianie juz
teraz zastraszajgcej innowacyjnej i naukowej przepasci
miedzy ,starg” i ,nowg” Europa. W konsekwencji wptywajg
tez na kondycje lokalnych gospodarek, miedzynarodowe in-
westycje, tworzone miejsca pracy. Nowy Horyzont Europa
ma zatrzymac ten bardzo zty trend. Czy zdota?

Strategia, specjalizacja i zdolnosci menedzerskie

Wiele zalezy od decyzji politycznych w panstwach
Europy Srodkowej i Wschodniej, a jeszcze wiecej od sa-
mych uniwersytetow, instytucji naukowych i pracujgcych
z naukowcami firm.

Czesto pytana jestem o diagnoze polskich niepowo-
dzeh w Horyzoncie 2020 czy wczesniejszym 7. Programie
Ramowym. Dlaczego naukowcy z Polski — szdstego co
do wielkosci kraju w Unii — byli w stanie pozyskaé¢ zaledwie
jeden procent z europejskiego budzetu na nauke? | dla-
czego tak niewiele sie zmienito mimo doktadnie 20 lat
doswiadczenia w europejskich programach?

Chyba po raz pierwszy tak dogtebnie przyczyny tej
sytuacji zbadata grupa ekspercka STOA, ktéra w raporcie
rozprawita sie z wieloma stereotypami, udowadniajgc,
ze w ,nowych” krajach cztonkowskich jest wystarcza-
jacy potencjat naukowy, by zawalczy¢ o lepsze wyniki
w Horyzoncie Europa.

W raporcie wskazano jednak, ze panstwa Trzy-
nastki za mato inwestujg w badania i rozw6j — tymczasem
korelacja miedzy naktadami budzetowymi i sukcesami
w unijnej konkurencji naukowej jest jednoznaczna. Ude-
rzajgcy jest tez nadal odptyw naszych naukowcéw do
lepszych, silniejszych osrodkéw naukowych zachodniej
Europy. Problemem zwtaszcza mniejszych panstw jest
takze brak wyraznej specjalizacji.

Brakuje tez strategii miedzynarodowej wspodtpracy
naukowej — i na poziomie krajow, i na poziomie insty-
tucji. Wiekszos¢ uczelni w ogdle nie prowadzi wiasnej
polityki w tym zakresie! Skutkuje to czesto niemal zerowg
zdolno$cig nawigzywania partnerstw z tymi, ktérzy na-
lezg do Scistej naukowej czotowki. A to ich prestizowa
marka jest najczesciej decydujgcg przepustka do euro-
pejskich grantéw. To przykre, ale o$rodki z niewielkim
doswiadczeniem w programach ramowych sg nierzadko
traktowane jak ryzykowni partnerzy, mogacy by¢ stabym
ogniwem w catosciowym procesie oceny wniosku.

Uczelnie sg tez pozbawione profesjonalnego do-
radztwa w skfadaniu wnioskéw, nie mogac sobie pozwoli¢
na ten wydatek, albo nie zdajgc sobie sprawy, ze to de facto
inwestycja, ktéra stosunkowo szybko przyniesie zwroty.

Rozwijanie kompetencji w zakresie zarzadzania
wielkimi projektami naukowymi raczkuje — to niestety
gtéwny powadd, dla ktérego tak niezmiernie rzadko Polska
i inne panstwa z naszej cze$ci Europy stajg sie liderami



PAUza

Akademicka

www.pauza.krakow.pl

wielomiliardowych, przetomowych projektéw naukowych.
Statystyki potwierdzajg, ze przejmujemy mniej znaczgce
zadania w projektach, ustepujac nawet na tych polach,
gdzie mamy de facto wieksze doswiadczenie.

Wyrazny jest tez stosunkowo niski potencjat osrodkéw
naukowych z panstw Trzynastki do nawigzywania wspot-
pracy w ramach swojego kraju, do budowania krajo-
wych specjalizacji, swoistych klastrow — i wspélnej walki
o europejskie laury. A nawet gdy jest wspoétpraca miedzy
osrodkami naukowymi, to zawodzi wspotpraca z partne-
rami z przemystu. To trzeba zmieni¢ w pierwszej kolejnosci,
bo jedno jest pewne: badania wspdine, angazujgce wielu
partneréw wielu specjalizacji, tzw. collaborative research,
to dla Europy priorytet na przysztosc.

Przygotujmy sie do tej szansy

Mamy dwa lata, by przygotowaé sie do konkurenciji
w Horyzoncie Europa. To czas, na budowanie strategii
krajowej i strategii dla poszczegdinych osrodkéw nauko-
wych. Na znaczgce inwestycje w najlepszych — bo tylko
wokot nich mogg wytworzy¢ sie specjalizacje naukowe,
tylko oni bedg tez wystarczajgco silnymi ambasadorami,
by pozyskaé najlepszych partneréw z Europy.

Mamy tylko dwa lata na wygospodarowanie Srodkow
na profesjonalny consulting dla uczelni. Takze na prze-

budowanie koncepciji pracy Krajowych Punktéw Kontak-
towych. | na zmobilizowanie polskich naukowcow, by
rejestrowali sie jako recenzenci w europejskich konkur-
sach — a to najprostszy i najskuteczniejszy sposéb na
zbudowanie skutecznego polskiego naukowego lobby!

W Parlamencie Europejskim wiasnie rozpoczy-
najg sie prace nad pakietem legislacyjnym, ktéry zade-
cyduje o szczegdtach Horyzontu Europa i finansowaniu
badan naukowych i innowacji w latach 2021-2027. Bardzo
licze na to, ze polskie osrodki naukowe i polskie firmy
beda skutecznie lobbowaé na rzecz takich rozwigzan,
ktére pomoga, cho¢ w ograniczonym stopniu, zasypac¢
innowacyjng przepas¢ w Europie.

Polski rzad, niestawny w Europie z powodu tak
jaskrawych naruszen praworzgdnosci i fundamentow
demokracji, ma dzi$ w Unii bardzo ograniczone, jesli nie
zerowe przewagi negocjacyjne.

Ale srodowisko naukowe jest autonomiczne. | moze
zabra¢ silny gtos wszedzie tam, gdzie trwajg prace nad
naukowg i innowacyjng przyszitoscia naszej wspolnej
Europy. Bardziej niz kiedykolwiek potrzebne jest wiec
zaangazowanie wszystkich organizaciji i towarzystw na-
ukowych, zrzeszen, przedsiebiorcéw, naukowcow, rektorow
i studentéw. Taki czas zdarza sie raz na siedem lat, wy-
korzystajmy te szanse jak najlepiej.

BARBARA KUDRYCKA

Prof. Barbara Kudrycka jest postem do Parlamentu Europejskiego, w latach 2007-2013 jako Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego przeprowadzita pakiet reform dostosowujgcych polski system nauki i szkolnictwa wyzszego

do prawa europejskiego.

HORYZONT EUROPA
Program finansowania nauki i innowacji w UE w latach 2021-2027

Budzet:

Proponowany przez Komisje Europejska budzet to ok. 100 mld euro (94,1 mld euro na program ramowy + fundusz

na badania nad obronnoscia)

Konstrukcja programu:

Filar | - Otwarta Nauka (Open Science) z budzetem 25,8 mld euro (w tym 16,6 mid euro na ERC; 6,8 mld euro na
Akcje Marii Sktodowskiej-Curie; 2,4 mld euro na infrastruktury badawcze)

Filar Il - Wyzwania Globalne i Konkurencyjnos¢ Przemystu (Global Challenges and Industrial Competitiveness)

z budzetem 52,7 mld euro.

W ramach tego filaru przewidziano piec¢ klastréw tematycznych:

1. Zdrowie

2. Wigczajace i bezpieczne spoteczenstwa (tu przewidziane fundusze m.in. na projekty wzmacniajgce wartosci
demokratyczne, praworzadnos¢, prawa podstawowe)

3. Gospodarka cyfrowa i przemyst
4. Klimat, energia, mobilnos¢
5. Zywno$¢ i zasoby naturalne.

Dodatkowo wytonione zostang misje, w ramach ktérych beda realizowane badania miedzysektorowe i interdyscy-
plinarne, odpowiadajgce na najbardziej palgce potrzeby europejskich spoteczenstw. Na lata 2021-2023 Komisja
zdefiniuje pie¢ misji; w kolejnych latach ich liczba wzrosnie.

Filar Ill — Otwarte Innowacje (Open Innovation) z budzetem 13,5 mld euro (w tym 10,5 mld euro na nowg Euro-
pejska Rade Innowaciji EIC).

Czes¢ IV — Wzmacnianie Europejskiej Przestrzeni Badawczej z budzetem 2,1 mld euro, gtéwny nacisk na upo-
wszechnianie doskonatosci naukowej w krajach o nizszych osiggnieciach naukowych (,sharing excellence”),
na ten cel przeznaczono 1,7 mid euro.

Propozycja Komisji Europejskiej bedzie w najblizszych miesigcach przedmiotem prac Parlamentu Europejskiego i Rady.
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Na 10-lecie PAUzy
o 10-leciu
Wroctawskiego Centrum Akademickiego

TADEUSZ LUTY
MACIEJ LITWIN

Dnia 1 pazdziernika 2018 roku minie dziesieé¢ lat
od narodzin Wroctawskiego Centrum Akademickiego
(WCA). Inicjatywa, o ktorej mowa, jest jednym ze Swiadkow
nowej epoki w zarzadzaniu polskimi miastami — epoki
metropolizacji.

Dwie wyjatkowe dekady

Rok samorzadowych wyboréw na prezydentéw to
w wielu miastach w Polsce czas podsumowan. Podobnie
jest we Wroctawiu, gdzie dobiega konca czwarta (i, jak
wiemy, ostatnia) kadencja Prezydenta Rafata Dutkiewicza.
Dla srodowiska akademickiego szczegdlnie wazny w owych
podsumowaniach jest nastepujgcy fakt: przez ostatnie
16 lat miejski samorzad i szkolnictwo wyzsze weszty na
droge wspotpracy, ktorej intensywnosé i zakres przeszty
oczekiwania obu stron.

Jesienig 2002 roku po raz pierwszy mieszkancy
polskich miast wybrali swoich prezydentéw w wyborach
bezposrednich. Ten ustrojowy fakt niemal zbiegt sie
z historycznym wydarzeniem, jakim byto przystgpienie
do wspélnego europejskiego rynku (2004). W krétkim
czasie zmienita sie dynamika publicznej debaty: silny
demokratyczny mandat (bezpos$rednie wybory) naktadat
zupetnie nowy rodzaj obowigzku politycznego na prezy-
dentéw, podczas gdy nowa sytuacja makroekonomiczna
dawata niespotykane wczesniej mozliwosci sprawstwa.
Wiadze polskich miast stanety przed szansg na skok
rozwojowy. | dobrze z niej skorzystaty.

We Wroctawiu skala zmiany byta szczegdlnie za-
skakujgca. Mato kto pamieta, ze w roku 2002 bezrobocie
w stolicy Dolnego $lgska wynosito ponad 12 procent;
miasto nie posiadato obwodnicy, nawet srodmiejskiej;
stary port lotniczy obstugiwat potgczenia w zaledwie kilku
kierunkach. Szes¢ lat pézniej stopa bezrobocia spadta do
trzech i pét procenta, a gospodarka miasta rosta nawet
o kilkanascie procent rocznie. W mniej niz dekade w sa-
mych tylko ustugach liczba miejsc pracy zakorzenionych
w miedzynarodowym obiegu biznesowym powigkszyta
sie o ponad 30 tysiecy. Gwattownie zmienia¢ zaczety sie
gminy oscienne, a wiele z nich przeszto niemal catko-
wicie w sfere miejskiej dynamiki rozwoju. Wroctaw, przez
wiele lat po wojnie szukajgcy swojej wyrazistej misji, stat sie
organizmem metropolitalnym.

Metropolitalna dynamika,
metropolitalne rozwigzania

Nic dziwnego, ze pod wptywem faktéw spotecznych
i ekonomicznych ostatniego pietnastolecia znaczaco
zmienity sie zainteresowania samorzgadowych dyskusiji.
Skoro od kadencji 2002-2006 gtéwnym hastem samo-
rzgdu stato sie tworzenie miejsc pracy — czyli zadanie
wiasciwe krajowemu poziomowi polityki — kolejne priory-
tety narzucaty sie same.

W istocie jednym z najwazniejszych przejawéw doj-
rzewania wroctawskiego samorzgdu stato sie ukierun-
kowanie na wspoiprace z Srodowiskiem akademickim.
Pierwszym, eksperymentalnym dziataniem projektowym
w tym obszarze byto podjecie w roku 2006 prac nad
utworzeniem Wroctawskiego Centrum Badanh EIT+ (ktory
to projekt pewnie zastuguje na osobny artykut). Drugim
instytucjonalnym przejawem zwrotu, jaki sie dokonat,
w strategicznym zarzadzaniu miastem, byto powstanie
w 2008 roku Wroctawskiego Centrum Akademickiego.

Warto wyjasni¢: polskie miasta zawsze wspoétpraco-
waty z srodowiskiem akademickim, ale nigdy wczes$niej
nie robity tego w sposéb staty, w oparciu o dedykowane
zasoby kadrowe oraz w warunkach eksperymentalnych,
wychodzgc od potrzeb biznesu i samorzadu, a nie od
katalogu zadan gminy, zawartego w aktach prawnych,
okreslajgcych pozycje miast w polskim ustroju.

Dlatego bez przesady mozna powiedzie¢, ze WCA
to owoc wroctawskiej kultury eksperymentu, przejawia-
jacej sie tym razem jako instytucjonalne nowatorstwo.

Szybko tez okazato sie, ze stworzenie statej plat-
formy wspétpracy miasta i samorzadu nie bedzie mogto
skupi¢ sie tylko i wytgcznie na utylitarnych celach, wy-
nikajacych z dominujgcej narracji politycznej, w ktorej
uczelniom przypisano role stuzebng wobec przemystu.
Powazne zaangazowanie w dialog z srodowiskiem aka-
demickim musi wigzac sie z przyjeciem zréznicowanego
stowniczka wspotpracy, w ktérym praktyczne i oczekiwane
przez pracodawcow tematy splatajg sie z zagadnieniami,
wokot ktérych biznes przechodzi obojetnie, a ktore zade-
cydujg o zywotnosci akademickiego krwioobiegu miasta
w dtuzszym czasie.
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Dlatego dziatania realizowane pod parasolem Wro-
ctawskiego Centrum Akademickiego podpadajg pod dwa
odmienne, lecz zwigzane ze sobg organicznie tytuty: rozwoj
rynku pracy we Wroctawiu oraz wsparcie talentéw i kul-
tury akademickie;.

Reforma szkolnictwa wyzszego

O jakosci oraz intensywnosci wspotpracy miast
i uczelni decydujg dzi$ przede wszystkim konkretne po-
trzeby oraz polityczna wizja. Ale stopniowo zmienia sig
takze krajobraz regulacyjny, w ktérym planowane sg
dziatania. Bez watpienia wejscie w zycie nowego prawa
o szkolnictwie wyzszym przyspieszy zawigzang wspot-
prace i prawdopodobnie poszerzy jej zakres. Czy jako$¢
wspotpracy samorzadu i uczelni stanie sie nowym kryte-
rium powodzenia zaréwno miast, jak i ich uczelni? Wiele
wskazuje na to, ze moze sie tak sta¢ — przynajmniej we
Wroctawiu. Taka jest, w kazdym razie, logika procesow

metropolizacyjnych, w ktérych pewng role od 10 lat od-
grywa Wroctawskie Centrum Akademickie.

Z pewnoscig jednak przyszte modele wspoipracy
bedg nawigzywa¢ do doswiadczen, ktére we Wroctawiu
kojarza sie z konkretnym miejscem na mapie. Dziatalnos¢
Wroctawskiego Centrum Akademickiego od 2010 roku
zwigzana jest z kamienicg nr 13 na Wroctawskim Rynku.
Tuzy wroctawskiej nauki, liderzy srodowiskowi, pracow-
nicy naukowi, studenci, przedsigbiorcy, pracodawcy sta-
nowig state grono rozméwcoéw samorzgdowego zespotu.
Spotkania i dyskusje pod Trzynastkg w jakim$ sensie wro-
sty w pejzaz widoczny z gabinetéw wroctawskich rektoréw
i sporego grona wroctawskich przedsiebiorcow.

| wkasnie to swietujemy — ze dobry pomyst sprzed 10 lat
okazat sie na tyle konkretny, by zaspokoi¢ wiele rozwojowych
potrzeb wroctawskiego styku uczelni, biznesu i samorzadu,
i na tyle ambitny, by wzbudza¢ dalszg potrzebe rozwoju.

TADEUSZ LUTY
MACIEJ LITWIN

PORTFEL DZIALAN WCA — HASLOWY OPIS

WSPARCIE TALENTOW
| KULTURY AKADEMICKIEJ

» Powotanie i rozwdj (od 2010) Akademii Mtodych
Uczonych i Artystow (AMUIA), znanej wroctaw-
skiej publicznosci (dzieciom i nauczycielom) m.in.
za program ,Jezyk maszyn”, a srodowisku akade-
mickiemu za sprawg inicjatyw integrujgcych wy-
bitnych naukowcow mtodego pokolenia z r6znych
dziedzin. Od roku 2016 Akademia jest afiliowana
przy paneuropejskim stowarzyszeniu Academia
Europaea.

» Kontynuacja i rozwéj studenckiego programu sty-
pendialnego finansowany przez Miasto Wroctaw.

+ Stypendia dla wybitnych doktorantéw (sze$¢ fun-
duszy stypendialnych).

» Kontynuacja i rozwéj Programu Visiting Professors,
w ramach ktoérego dofinansowywane sg wizyty
osobistosci nauki na wroctawskich uczelniach.

+ Wroctawskie Konferencje Naukowe (od 2016),
czyli wsparcie dla organizatoréw konferencji na-
ukowych na wroctawskich uczelniach.

+ Wroctawska Nagroda Naukowa, ustanowiona
w roku 2016.

WSPARCIE PARTNERSTWA
AKADEMICKO-BIZNESOWEGO

* Program wsparcia partnerstwa naukowo-bizne-
sowego (,Mozart”), dzieki ktéremu od 2012 roku
ponad 150 projektéw wroctawskich firm i pracow-
nikdw naukowych wroctawskich uczelni uzyskato
wsparcie finansowe na rozwdj produktéw i ustug.

+ Pilotazowa platforma wsparcia kompetencji stu-
dentow ,Wroctawski Absolwent” (2010-2016).

PARTNERSTWO
SAMORZADOWO-BIZNESOWO-AKADEMICKIE

* Przeglad szkolnictwa wyzszego w rozwoju regio-
nalnym, przeprowadzony we wspotpracy z OECD
(2011-2013).

» Konsultacje z przedsiebiorcami i pracodawcami
zainteresowanymi rozwojem wspotpracy z $ro-
dowiskiem akademickim (w tym wsparcie kluczo-
wych inwestycji koordynowanych przez miejskie
jednostki).

» Kontynuacja ustanowionego w 2003 roku kon-
kursu na najlepszg prace magisterskg w zakre-
sie tematyki ochrony srodowiska ,Wroctawska
Magnolia”.
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Czy zlo tkwi w neurobiologii?
(Na marginesie konferencji Fundacji Nauki Polskiej
,QOdpowiedzialnoé¢ uczonych”, Serock, 2008)

Kazda aktywnos$¢ ludzka ma jakis wymiar etyczny, ale
dla niektorych dziedzin wymiar ten jest szczegdlnie wielki.
Dotyczy to na pewno neurobiologii, ktérej fantastyczny rozwdj
w ciggu kilku ostatnich dziesigtkow lat pozwala nie tylko
na poznanie ogolnych mechanizméw dziatania mézgu, ale
réwniez na praktyczne zastosowanie tej wiedzy do poznania
ukrywanych popedow i pragnien, zmieniania nastroju i funkgcji
rozumowych, a w koncu wymuszania pewnych zachowan.
Czesc¢ takich zastosowan jest jeszcze w powijakach, ale
z pewnoscig rozwinie sie do poziomu pozwalajgcego na ich
wykorzystanie. Czy zawsze dla dobra cztowieka?

Odpowiadajgc na pytania tygodnika ,Przekréj” wymie-
nitem kilka osiggnie¢ neurobiologii, ktére moga by¢ uznane
za per saldo korzystne. Dotyczg one postepu w zwalczaniu,
a przynajmniej w prewenciji i w spowalnianiu przebiegu cho-
rob neurodegeneracyjnych. Wraz z postepem medycyny
i wywotanym tym wydtuzeniem zycia, choroby te dotykaja
coraz wiekszej czesci spoteczenstwa. Rozwdj geriofarma-
koterapii oraz coraz $mielej wprowadzanych metod niefar-
makologicznych — neurochirurgii, biofeedbacku oraz terapii
genowych — doprowadzi do znacznego przedtuzenia okresu
dojrzatego — pozytecznego i satysfakcjonujgcego zycia.
Czy nie doprowadzimy jednak w ten sposob do przelud-
nienia globu lub rozwarstwienia populacji $wiata na boga-
tych sprawnych gerontéw i mtodo umierajgcych biednych?
Inne korzysci z rozwoju neurobiologii to naprawa urazow
mozgu i rdzenia kregowego, wystepujacych coraz czesciej
z racji rozwoju motoryzacji oraz narastania zwigzanych ze
starzeniem choréb naczyniowych moézgu. Zapewne takze
uda sie wyeliminowa¢ objawy i skutki, jezeli nie doprowadzic¢
do wyleczenia, wielu chordb psychicznych, takich jak schi-
zofrenia czy depresja.

Rozwdéj neurobiologii moze prowadzi¢ réwniez do skut-
kéw mniej jednoznacznie korzystnych, budzgcych watpliwosci.
Tu nalezy wspomnie¢ o badaniach majacych na celu zwigk-
szenie sprawnosci funkcji poznawczych. Chociaz na catym
globie z pokolenia na pokolenie podnosi sie inteligencja
(wspotczynnik 1Q rosnie na catym $wiecie z szybkoscig
okoto 3 punktéw na 10 lat), taki wzrost sprawnosci intelek-
tualnej w warunkach rosngcych wyzwan cywilizacyjnych dla
wielu jest zbyt maty. Stad petng parg idg — z coraz bardziej
zachecajgcymi wynikami — badania nad lekami zwieksza-
jacymi naszg sprawnos$¢ poznawczg, nasilajgcymi pamieé
(zwtaszcza ostabiong wskutek starzenia sig), podnoszacymi

kreatywnos¢ i likwidujgcymi zmeczenie umystowe. Czy jednak
nie jest to dziatanie na krotkg mete? Czy stymulowany che-
micznie moézg bedzie sie harmonijnie rozwijac? Wiele osob
instynktownie obawia sie ,dopalaczy intelektu”, chociaz ra-
cjonalnych powoddéw do obaw na razie nie ma.

Inny problem to stosowanie substancji psychoaktyw-
nych w celach rekreacyjnych — tak jak obecnie stosowany
jest alkohol. Czy chemiczne ,robienie sobie dobrze” jest
rzeczg zdrowa? Czy $rodki rekreacyjne nieuzalezniajace
wcale lub stabo, takie jak marihuana czy benzopiperazyny,
powinny byé zalegalizowane, czy raczej ich uzytkownicy
powinni by¢ wtrgcani do wiezien, a nawet wieszani? Poniewaz
obecnie w jednych krajach $rodki te sg legalne, a w dru-
gich nie — mozna mie¢ nadzieje, ze uda sie przeprowadzi¢
badania poréwnawcze. Ale dla wielu os6b $rodki przyno-
szgce przyjemnos¢ bez wysitku sg eo ipso niemoralne.

| wreszcie potencjalna ciemna strona mocy neuro-
biologii: indywidualna i spoteczna manipulacja psychika
cztowieka. Zamach na autonomie mézgu — moznos¢ wy-
korzystania technik neuroobrazowania do rozpoznania na-
szych, czesto wstydliwie skrywanych popedoéw i fantazji,
z reguty zresztg w normalnych warunkach nieujawnianych,
a nawet spychanych w gigb pod$wiadomosci tak, ze wydoby¢
je moze tylko sprawny psychoanalityk, z ktérym zdecy-
dujemy sie wspotpracowac.

Postepy w zakresie neurobiologii (juz dokonane
odkrycie neuronow lustrzanych); mozliwos¢ stosowania
$rodkéw farmakologicznych ostabiajgcych wole bez wiedzy
spoteczenstwa; oparte na nowoczesnych technikach wa-
runkowania manipulowanie rozwojem mtodziezy poddane;j
obowigzkowi szkolnemu; wykorzystywanie srodkéw maso-
wego przekazu i sieci internetowej do bezposredniej inge-
rencji w procesy psychiczne nie wydajg sig juz wytgcznie
science fiction. Spoteczenstwa demokratyczne majg duze
szanse obrony przed takimi manipulacjami, ale pamietajmy,
ze wiekszos¢ populacji Swiata zyje w systemie demokracji
niepetnej lub bardzo ograniczonej. | c6z ma czyni¢ neuro-
biolog, pracujgcy nad neuronami lustrzanymi czy mechani-
zmami dziatania srodkéw pobudzajgcych receptory GABA
(wykorzystywanymi skadinad przy preparowaniu ,tabletek
gwattu”)?

Oczywiscie zto tkwi w nas, a nie w neurobiologii ',
ale czy znaczy to, ze naprawde nie jestesSmy za nic odpo-
wiedzialni?

JERZY VETULANI

' (zeby sparafrazowa¢ pewien stynny tytut, wymyslony naprawde przez Stawomira Zagoérskiego, ale przyczepiony do mojego

tekstu w ,Gazecie Wyborczej” sprzed lat)

Dlaczego jest tak, ze nasze zrozumienie fizycznego $wiata, a by¢ moze i $wiata zywej materii lub nas samych, albo sposobu
naszego myslenia, nie zdaje si¢ przebiegaé, czy narastaé, w sposob ciagly? Zamiast logicznego rozwoju, jednostajnego
wzrostu, obserwujemy dyskretne kwantowe stadia. Czy jest tak, ze $wiat jest naprawde prosty w swojej niewystowionej
strukturze, za$ aparat systemu nerwowego, ktéry przynosi ten $wiat do naszej Swiadomosci albo czyni jego zrozumienie
komunikowalnym, z koniecznosci musi by¢ skomplikowany? Czy struktura naszego mézgu, ze wszystkimi jego neuronami
i polaczeniami - niezaprzeczalnie bardzo skomplikowane urzadzenie - nie jest najlepiej dostosowana do opisu Wszech$wiata?
Albo by¢ moze jest na odwrot: rzeczywistos¢ istnieje w jakiej$ bardzo skomplikowanej obiektywnej skali, ktérej my jeszcze
nie pojmujemy, a ktérej poklosie, w nasz bardzo uproszczony sposéb, probujemy zebrac i opisa¢ poprzez proste kroki kolej-
nych aproksymacji, jak przepisat nam to Descartes w swoim Discours de la Méthode?

Stan Ulam

Stan Ulam, Adventures of a Mathemathician,
Charles Scribner’s Sons, New York 1976.

Z angielskiego przetozyt Andrzej Kobos
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Dwie kultury

Pie¢dziesiat lat temu Charles Percy Snow wygtosit
na Uniwersytecie w Cambridge wyktad o ,dwu kulturach”?,
ktérego echa rozbrzmiewajg do dzis. Snow, fizyk, wcze-
$nie porzucit badania naukowe, by wybi¢ sie jako utalen-
towany pisarz i pod koniec zycia zrobi¢ kariere wysoko
w administracji panstwowej. Swojg diagnoze — dwu nie-
przenikajacych sie i nierozumiejgcych sie kultur — skom-
prymowat w prowokacyjnym pytaniu, ktére — jak mowit
— zadat kilku gremiom intelektualistow. Pytanie brzmiato:
»Jakie jest drugie prawo termodynamiki?”. Odpowiedziata
mu lodowata cisza. ,A przeciez — ciggnat dalej Snow —
to byt naukowy ekwiwalent pytania: Jakie, Pan czy Pani
czytat dzieta Szekspira?”.

Ten roztam miedzy humanistami a przyrodnikami
wielu uznato za pewnik i w niemal czterdziesci lat pozniej
znany biolog harwardzki Edward O. Wilson w ksigzce
Consilence. The Unity of Knowledge (1998) nawotywat
do zmniejszania granicy dzielgcej dwa, obce sobie, ob-
szary dziatalnosci umystowej, wskazujgc stusznie na
bogactwa ich pograniczy. Poniewaz jednak uwazat, ze
wzajemne zrozumienie nastgpi¢ moze tylko w oparciu
o metody wypracowane przez przyrodnikéw, wsrod hu-
manistow mozna byto ustyszeé gtosy, iz jego propozycja
ma charakter imperialny, sprowadza sie do kolonizacji,
a nie rekoncyliaciji.

Dzi$s prowokacyjne pytanie Snowa wydaje sie prze-
brzmiate. Granice dzielagce dwie kultury utracity swoja
szczelnos$¢ i w praktyce chyba nawet zanikly, podobnie
jak granice dzielgce nasz kraj od sgsiadéw. W dobie Inter-
netu nawet szeroka publicznos¢ jest dobrze informowana
o sprawach, ktére jej bezposrednio nie dotycza, jak np.
zmiany klimatu czy komérki macierzyste. Prawie tyle samo
fizykow i biologdw, co historykow i socjologéw oglada sztuki
Szekspira w telewizji BBC. Nie stracita natomiast swej
aktualnos$ci sprawa specjalizacji, wytaniajgcych sie juz za
zycia Snowa. Redukcjonizm poznawczy, niezaleznie od
triumféw, jakie Swieci, sprawit, iz poszczegolne gatezie
wiedzy mowig jezykami hermetycznymi, niezrozumiatymi
poza grupg specjalistow.

Nie nalezy jednak wpada¢ w przesade i specjalistow
stawia¢ pod pregierz. Czy chcielibysmy, aby kardiochi-
rurg, do ktérego udajemy sie na operacje, bez wahania
wdat sie z nami w dtuga rozmowe o poezji, lecz wahatby
sie, niepewny, ze skalpelem w reku, nad naszym sercem?
Cho¢ przeciez marzytoby sie nam, aby po operacji (miejmy
nadzieje, udanej), zamiast siega¢ do naszego portfela,
siegnat po pidro i potrafit odstoni¢ co$ z tego, co przezyt,
ratujgc nam serce. W sukurs przysztaby mu wrazliwos$¢é
i rozlegtos¢ horyzontow, ktére winna ksztattowac szkota

Srednia i — po czesci tez — studia, gdyz w zyciu zawodowym
jest juz zwykle na to za pézno

Nad roznicami dzielgcymi ,dwie kultury”, tak wyra-
ziscie zarysowanymi przez Snowa, zastanawiat sie juz
w XVII wieku Blaise Pascal. W swoich Mys$lach wyréznit
on ,esprit géometrique” i ,esprit de finesse”. Tylko pierwszy
operuje precyzyjnymi definicjami. Kat prosty czy grawi-
tacja — sg doktadnie definiowalnymi pojeciami, uczucia —
wymykajg sie definicji. Ta niemoznos¢ definicji nie wynika
z braku wtasciwej informacji, lecz z samej istoty przed-
miotu badan. Pascal uwazat, ze dwa rodzaje ,umystéw”
nie stanowig immanentnej cechy, lecz raczej sg drogami,
po ktérych mysl ludzka moze podgzaé. | sam — genialny
matematyk i fizyk eksperymentator, uduchowiony mistyk
i wielki pisarz — byt niedoscignionym przyktadem tego, jak
dwa umysty, rzekomo przeciwstawne, mogg miesci¢ sie
pod jedng czaszka.

Rozwazania nasze w sposéb naturalny wiodg na
szerszg ptaszczyzne, gdzie spotykajg sie nauka i sztuka.
Jesli szuka¢ granic, to tu wtasnie. Miedzy mysleniem na-
ukowym a wartosciujgcym, jakie cechuje sztuke, istnieje
kolizja; zdaniem Henryka Elzenberga, trudna do pogo-
dzenia. Po latach uczen Elzenberga, Zbigniew Herbert,
w Martwej naturze z wedzidtem napisze: ,Nauka ma dac
wiedze pewna, jasng, obrone przed lekiem i niepokojem.
Ale czy przyniesie ona istotnie ulge, jesli zastgpimy stowo
opatrznos¢ stowem koniecznosc¢?”. Zadaniem za$ sztuki
nie jest ,rozwigzywanie zagadek, ale uswiadomienie ich
sobie, pochylenie glowy przed nimi, a takze przygotowanie
oczu na nieustajgcy zachwyt i zdziwienie (...), méwienie
Swiatu stéw pojednania, méwienie o radosci z odnalezionej
harmonii, o wiecznym pragnieniu mitosci”. Skrzydlate stowa.
Nie o wrogach, ,lecz dwu na stoncach swych przeciw-
nych bogach”. A przeciez ich Swiaty sie przenikajg. Jak
bowiem zrozumie¢ matematyka, ktéry méwi nam o pieknie
pierwszy raz ujrzanej teorii i nawet posuwa sie tak daleko,
iz twierdzi, ze piekno to stanowi dla niego lepszy miernik
prawdziwosci teorii niz najskrupulatniej opracowany dowaod,
ktéry, tak czy owak, przyj$¢ musi, ale nieraz dopiero jako
drugi.

Polska Akademia Umiejetnosci skupia w swoich struk-
turach zaréwno wydziaty humanistyczne, jak i przyrodnicze.
taczy zatem, w sposob naturalny, ,dwie kultury” i przy-
czynia sie do zasypania rowu, jaki niektdrzy wcigz jeszcze
zdajg sie miedzy nimi dostrzegaé. Co wiecej, ma réwniez
PAU Wydziat Twérczosci Artystycznej. Zbliza wiec ku sobie
— nie zapominajgc o ich odrebnosciach — nauke i sztuke,
tworzy ptaszczyzne, na ktorej one obie, swoimi drogami,
zmierzajg do postrzegania i doswiadczania swiata.

ANDRZEJ SZCZEKLIK

' C.P. Snow, The Two Cultures and the Scientific Revolution, Rede Lecture, Cambridge (UK) 1959 & Cambridge University Press,
Cambridge—New York, 1959.
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