W dniu 25 lutego br. na Zamku Krélewskim w Warszawie Profesor Jerzy Limon, tworca i dyrektor Teatru Szekspirowskiego
w Gdarnsku, laureat Nagrody PAU im. Erazma i Anny Jerzmanowskich z 2015 roku, zostal wyrézniony Nagroda im. Aleksandra
Gieysztora. Gratulujac Panu Profesorowi wyréznienia, pragniemy réwnoczeénie podziekowaé¢ za zgode na publikacje w PAUzie
fragmentow jego pieknego wystapienia. Pelny tekst zamiescila Gazeta Wyborcza w dniu 4 marca.

Redakcja

PPo co teatr?

JERZY LIMON

[...] 400 lat temu aktorzy angielscy, proszac Wysokg Rade
o0 zgode na wystepy w Gdansku, napiszg znamienne stowa: ,Nic
nie oddaje wierniej biegu rzeczy tego Swiata nizli tragedie i komedie
ukazujgce ludzi i ich losy niczym w zwierciadle, w ktérym kazdy moze
ujrze¢ i rozpozna¢ samego siebie... [nasza sztuka] bedzie trwata,
podziwiana i mitowana przez swiattych ludzi réowniez i w obecnych
czasach, zyjac w naszej mowie i obyczajach dopoty, dopdki Swiat
bedzie istnial”. W cytowanej suplice Anglikow ,mowa i obyczaje” to
nic innego jak pamie¢, a takze szeroko rozumiana kultura. W kazdym
razie, dla renesansowych aktoréw koniec teatru i kultury w ogdle
oznacza koniec $wiata i to niekoniecznie w sensie metaforycznym.
Jest tez koncem jezyka, w ktérym utrwalona jest nasza pamie¢,
ostatnig sylabg czasu — jakby powiedziat Szekspir.

[...] Jezyk terazniejszo$ci zmarniat, zostat zasmiecony, zamu-
lony stowami pokracznymi, jakimi$ brzmieniowymi wydmuszkami, fa-
szerowanymi jadem, ktére bardziej stuzg ponizaniu i skrzywdzeniu
drugiego cztowieka, anizeli porozumieniu, czy przekazaniu istotnych
tresci. Kluczowe dla naszego spotecznego bytu, dla tozsamosci czto-
wieka stowa zostaty okaleczone, albo zupetnie wybebeszone, nie sg
w stanie pomiesci¢ i unies¢ tresci, jakie do niedawna je wypetniaty.
Sa to stowa-kancery, wywrécone na nice, czgsto znaczgce przeci-
wienstwo tego, co jeszcze do niedawna znaczyty. Zwr6émy uwage,
jak wiele z nich wirus pustostowia dotknat, nawet tak wazne stowa jak
patriotyzm, solidarnos$¢, uczciwos¢, prawo, honor, bohaterstwo, zdrada,
konstytucja, prawda, naréd, sprawiedliwo$¢ i dziesigtki innych. Co
wiecej, dotknat nawet nazw geograficznych, bo i co sie stato z pieknym
stowem Europa, ktére odmieniane jest przez wszystkie przypadki nie-
checi, ba, nienawisci? JesteSmy coraz bardziej osaczeni przez stowa,
ktére nic nie znacza, albo nie znaczg tego, co powinny. Ponownie
przytocze Szekspira, ktéry mowi, ze stowa sg jak rekawiczki — jakze
tatwo wywréci¢ je na drugg strone. To sg stowa stuzace zaklinaniu
quasi-rzeczywistosci, kreowanej przez media, ideologéw i politykow.
W krzywym zwierciadle ukazujg $wiat, ustalajg hierarchie wartosci,
chca ksztattowac¢ stadng pamie¢, a przez to i historie, ale w istocie
zagrazajg wolnosci myslenia i tworzenia. A to dotyka kazdego z nas.

Dzieje cztowieka to w duzej mierze walka o pamie¢, spisywanie
i wymazywanie zdarzen i ludzi. Podreczniki szkolne, listy lektur, program
kin i repertuar teatréw. Gazety codzienne, nazwy ulic, periodyki czy
ksigzki. Jezyk modlitwy, rodzinne rozmowy. Telewizja, sale wyktadowe
uczelni, Internet, media spotecznosciowe. Przemoéwienia publiczne
i demonstracje, sejmowe spory, $wieta, uroczystosci panstwowe.
Cmentarze. Tam wszedzie rozgrywa sie walka o pamie¢. Wybory do
sejmu to réwniez wybory réznych pamieci. | réznych jezykéw. Oprécz
politykéw i zwyktych obywateli, w owych wojnach o pamie¢ bierze
tez udziat cata armia nie tylko urzednikéw, ustuznych dziennikarzy

i publicystéw, ale i cze$¢ historykéw, ktérzy poprzez manipulacje
pamigcig umozliwiajg aneksje rozumu, otwierajg go na fanatyzm
i zacietrzewienie, a mediom dostarczajg pozywke propagandy. Partiom
politycznym stuzg za naukowg oprawe programéw i ustaw, promocje
pamigci i jezyka, ktérych wczesniej nie byto, a ktére majg obowia-
zywac wszystkich obywateli. Bo pamie¢ ma by¢ jedna. To ci ludzie
tworzg polityke pamieci, ktérej czgsto — oprocz pozoru prawdy histo-
rycznej — naktadajg maske patriotyzmu, obrony suwerennosci, zagro-
zonych wartosci, zagrozonego narodu, cywilizacji czy religii. Ustalajg
liste wrogow. Coraz diuzszg. To dzieki nim wtadza wprowadza rodzaj
nadzoru nad jezykiem, chce decydowac o tym, co ludzie majg pamietac,
0 czym majg zapomnie¢. Chce decydowac, co stowa znacza, a ktére
przestaty mie¢ znaczenie.

[...] literatura, teatr i sztuka jawig sie jako formy sprzeciwu wobec
znieksztatcania swiata. Dlatego w systemach autorytarnych stajg sie
obiektem ataku.

Pisanie na nowo historii stato sie regutg naszego okaleczonego
losem swiata. Wraz ze wznoszeniem i burzeniem pomnikéw i ciggtg
zmiang nazw ulic, placéw, patronéw szkét czy listy lektur i podrecz-
nikéw, zmiang ekspozycji muzealnych. [...] W powiesci A. Huxleya
Nowy wspaniaty $wiat tworzy sie nowy jezyk, by catkowicie pozbawi¢
ludzi pamieci i przesztosci. Nowy jezyk juz nie czyta tego, co byto,
usunieto zen kody czy nawet $lady historii. Nie ma tam miejsca dla
pamigtajacych i méwigcych inaczej. Jest w tym szalenstwie metoda:
przy braku wody letejskiej, zeby wymaza¢ pamieé, trzeba stworzyc¢
nowy jezyk. | stad biorg sie owe okaleczone stowa, stowa-wydmuszki,
stowa syczace jadem, ktérymi kreuje sie nowa niby-rzeczywisto$¢
i niby-przesztos$¢. Ale, jak to Szekspir powiedziat, to sg nie tyle stowa,
lecz gote dzwieki, ktére pozbawione regut nic nie znaczg. Jestesmy
Swiadkami ideologicznej transformaciji jezyka, ktéry chce zawtadngé
naszym widzeniem i rozumieniem $wiata. Nowy jezyk stanowi klucz
do nowej pamieci, ktérg kreuje.

[...] teatr i literatura stojg na strazy jezyka, ktéry znaczy, petnig
role straznikdw pamieci, wolnosci pamietania, z czego wyrasta nasze
ja, nasza odmiennos$¢ i indywidualizm. Cate bogactwo i réznorodnos¢
umystu cztowieka. Juz starozytni méwili, ze ,gdzie sie mysli tak samo,
tam sie mato mysli”. To samo dotyczy pamigci. Nie ma i nie moze
by¢ jednej pamigci. Przeciez sztuka to nic innego jak zapisy réznych
pamigci. Indywidualnych pamigci.

[...] Szczegdlnag role odgrywaja tu teksty artystyczne: one pa-
mietajg inaczej, ale i wigcej, majg zdolno$¢ naddawania znaczen.
[...] Guernica Picassa czy ryciny Goi méwig inaczej, ale i wigcej
o okropnosciach wojny, niz dzieta historykéw. Absurdy zatozen gospo-
darczych i spotecznych komunizmu juz 500 lat temu opisat w Utopii
Tomasz More. Hamlet Jerzego Grotowskiego z 1964 roku rozliczat
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» bolesng przeszto$¢ naszego kraju, ale i zapowiadat haniebny wybuch

antysemityzmu o kilka lat pdzniejszy. Literatura ma zdolno$¢ wyprze-
dzania czasu. Ale Zzeby owe zapisy artystycznych wizji czy pamieci
odczytaé, trzeba zna¢ kody zapisu, posigs¢ umiejetno$¢ czytania
znakéw, jezyka sztuki. Bez nich nie mozna zrozumie¢ przesztosci,
a tym samym terazniejszosci. Odczytaniu stuzy jezyk, ale nie ten
podporzadkowany gramatyce ideologii. Zauwazmy, ze wszelkie préby
zawtadniecia umystami ludzi zaczynajg sie od ataku na jezyk. Opor-
nych ma zohydzié, okaleczy¢, zmarginalizowaé. | temu zawsze prze-
ciwstawiat sie teatr. Jak wspomniatem, to nie jest tylko budynek,

Akademicka

gdzie wystawia sie sztuki. To jest przestrzen, gdzie w swoisty sposéb
chroni sige pamie¢, jej kody i jezyk. Tam nie mozna udawac ani oszukiwacé.

| chociaz w dzisiejszym $wiecie totalnego blichtru, tandety i po-
zoru, banalizacji wszystkiego, podwazania tradycji i wartosci, w obliczu
rozpanoszonego zwyktego nieuctwa, w chmurach stadnej pamiegci,
wsrdd bredni gloszonych przez medialnych celebrytéw, wrzasku hajlu-
jacych mtodziencéw, gtos sztuki bywa przygtuszony, jest bagatelizowany
i czesto mato styszalny, a wielkich twércéw nierzadko obrzuca sie
obelgami, to jednak nie watpie, ze teatr przetrwa — ,,dopoki Swiat bedzie
istniat w naszej mowie i obyczajach.

JERZY LIMON

W sprawie unormowania wolnosci nauki

MNiSW chce znowelizowa¢ ustawe o szkolnictwie wyzszym
i uregulowac¢ kwestie wolnosci w nauce. Magdalena Bajer (,PAUza
Akademicka” 503) podata szereg argumentéw za tym, ze nie jest
to zasadna inicjatywa. Chciatbym dorzuci¢ pare uwag w tej materii.
Wolnos¢ stowa, a takze badan naukowych sg zagwarantowane
(art. 541, art. 73) w Konstytucji RP i nie ma powodu, aby to powtarzac
w ustawie. Nie to jest jednak gtéwnym problemem, ale utworzenie
specjalnej centralnej komisji ds. wolnosci w szkolnictwie wyzszym
i nauce. Nauczyciel akademicki, pracownik naukowy, student i dok-
torant, ktérego wolnosci zostaty zagrozone lub naruszone, moze
zwroci¢ sie do tej komisji z wnioskiem o rekomendacje w swojej
sprawie. Komisja ma 14 dni na sformutowanie stanowiska w sprawie
dalszego (wlasciwego, a jakze) sposobu postepowania, a uczelnia
30 dni na odpowiedz o sposobie realizacji zalecenia. Co wtedy, gdy
rekomendacja zostanie odrzucona. Minister? Postepowanie dyscypli-
narne? Sad administracyjny? Pytania te pokazujg, ze niebezpieczen-
stwo biurokratyzaciji jest spore.

Nie znaczy to, ze nie ma problemu. To, ze wolno$¢ nauki nie
usprawiedliwia obrony ptaskosci Ziemi lub popularyzowania ruchu
antyszczepionkowego jest oczywiste, ale nie ich dotyczy spér. Zyjemy
w czasach Scierajgcych sie roznych poglgdow, ktorym prébuje sie
nada¢ charakter naukowy, na temat rodziny, aborcji, mniejszosci

seksualnych itp. Nie ma powoddw, aby takie spory byty nieobecne
w dyskusjach na uczelniach. Na pewno jest niedopuszczalne, aby
wszczyna¢ postepowania dyscyplinarne wobec nauczycieli akade-
mickich, np. za gtoszenie, ze antykoncepcja to aborcja, a LGBT pro-
wadzi wojne przeciwko chrzescijanstwu, czy tez ich protagonistow.
Z drugiej strony, wtadze uczelni majg obowigzek interwenc;ji, gdy
wyktadowca w taki lub inny sposéb (np. pytaniami egzaminacyjnymi
czy warunkami zaliczenia) zobowigzuje studentéw do podzielania
jego (jej) pogladéw. Zadna komisja ministerialna nie pomoze w roz-
wigzaniu tej kwestii. Trzeba wierzy¢, ze naukowcy nie gesi i maja
swoje sposoby kwalifikacji poglgdow, jako racjonalnych lub nie. Tak
zresztg bywato w historii, a w zwigzku z tym nie ma powodu, aby
sprawe formalizowac¢ i oddawac¢ pod kuratele ministerialnych komisji.
Mozna zresztg zasadnie przewidywac, ze proponowana regulacja
bedzie sprzyjata pojawianiu sie wiekszej liczby sytuacji konflikto-
wych o poditozu swiatopoglagdowym, niz to ma miejsce obecnie.
A jesli kto$ poczuje sie obrazony lub dyskryminowany, zawsze moze
skorzysta¢ z wtasciwej drogi prawnej. W sumie pomyst nowelizacji
przypomina scene z Indyka Mrozka. A moze by co unormowac?
A co? Chocby i wolno$¢ w nauce. liii, eeee, tylko po co? Jak na razie sporo
instytucji naukowych, np. komitetéw naukowych PAN opowiedziato sie
przeciwko nowelizacji. Ciekawe, jak to wptynie na decyzje MNiSW.

JAN WOLENSKI

O sprawie Bilewicza

W ostatnim numerze ,Pauzy Akademickiej” Prof. Andrzej Biatas
napisat interesujgcy tekst o sprawie odwlekania przez Prezydenta RP
wreczenia nominacji profesorskiej dr. hab. Michatowi Bilewiczowi z Uni-
wersytetu Warszawskiego (http://pauza.krakow.pl/504_4_2020.pdf).
Zdecydowanie krytyczne stanowisko srodowiska akademickiego w tej
sprawie sformutowane zostato w liscie do Prezydenta Dudy, sygno-
wanym przez 200 przedstawicieli Swiata nauki, w tym zaréwno przez
Prof. Biatasa jak i nizej podpisanego. List ten jest dostepny np. na
https://www.holocaustresearch.pl/index.php?mod=news&show=387.
Artykut Prof. Biatasa zawiera nie tylko, w moim przekonaniu konieczne,
przypomnienie, jak dziatat system karier naukowych w czasach tzw.
realnego socjalizmu w Polsce, odzwierciedlajgcy moralne skarlenie
tamtego ustroju, ale jest tez dobrym punktem otwarcia powazne;j
merytorycznie dyskusji nad usytuowaniem tytutu profesorskiego w cate;j
naszej wspotczesnej nauce, gruntownie przebudowywanej w wyniku
ustawy 2.0.

Szczegdlnie wazny w tej dyskusji powinien by¢ problem za-
chowania przez srodowisko akademickie niezaleznosci decyzji doty-
czgcej przyznawania tego, wyjatkowego przeciez, tytutu naukowego.
Przypadek niespetnienia przez Prezydenta zobowigzania do wre-
czenia tytutu profesorskiego dr. hab. Bilewiczowi jest tu przyktadem

préb ingerencji polityki w ocene podjeta przez niezalezne, formalnie,
ciato obieralne naszego $rodowiska, tj. Centralng Komisje. Dotych-
czasowe prawo nie wyposazyto organow administracji panstwowe;j,
ani kancelarii i urzedu Prezydenta, w uprawnienia umozliwiajgce me-
rytoryczng ocene podjetej przez CK decyzji (podobnie, jak sadze,
i decyzji jej nastepcy w nowej Konstytucji dla Nauki).

W ostatnim akapicie swego artykutu Prof. Biatas napisat: ,sgdze,
ze Pan Prezydent ma petne prawo do wstrzymania nominacji, jezeli
widzi jakies wazne powody”. Nie zgadzam sig¢ z tym, poniewaz, jak
stwierdzitem, ingerencja taka nie jest przewidziana prawem, a poza
tym oparta bytaby na decyzji podjetej przez organ polityczny niewy-
posazony w kwalifikacje do ustalania, co jest, a co nie jest, ,jakim$
waznym powodem”. Uwazam, ze powinnismy przemyslec nie tylko
proces nadawania tytutu profesorskiego, ale i to, czym powinien on
by¢ w dzisiejszych czasach, i widze rézne mozliwe konkluzje, do
jakich sie dojdzie w wyniku takiej dyskusji. Jednak w kazdej z nich
stwierdza sig, ze jezeli tytut ten ma pozosta¢ ogdlnopanstwowym,
a nie jedynie zwyczajowg nazwg administracyjnego stanowiska na
uczelni czy w instytucie naukowym, to musi by¢ przyznawany przez
Srodowisko naukowe bez ingerencji politykéw. Nie powtérzmy btedu
z Krajowg Rada Sgdownictwa i jego wszystkimi konsekwencjami.

LUKASZ TURSKI

Centrum Fizyki Teoretycznej PAN
Centrum Nauki Kopernik


http://pauza.krakow.pl/503_2_2020.pdf
http://pauza.krakow.pl/504_4_2020.pdf
https://www.holocaustresearch.pl/index.php?mod=news&show=387
http://www.apple.com

Czy nauka moze by¢ motorem gospodarki?

O przysztosci wspoétpracy nauka—przemyst

Jestesmy kreatywnym i zdolnym narodem, mamy wielu wybit-
nych naukowcdw, wigc wytwarzanie wtasnosci intelektualnej powinno
by¢ fundamentem polskiej gospodarki i podstawg wspoétpracy miedzy
nauka i biznesem. Dlaczego wigc tak nie jest?

Sadze, ze problem w czegsci polega na tym, ze nie mamy takiej
tradycji, jeszcze nie nauczylismy sie tego, ale przede wszystkim dlatego,
ze nie jest to tatwe zadanie, bo gospodarka i nauka to dwa rézne Swiaty.
Nauka musi by¢ otwarta, musi wspétpracowaé z catym swiatem, na-
tomiast przemyst musi by¢ zamkniety i pracowaé w tajemnicy przed
konkurencjg. Nauka musi by¢ nadmiarowa, musi szeroko prowadzi¢
badania podstawowe, podczas gdy przemyst musi by¢ dopasowany
do warunkéw rynku. Wreszcie firma odnosi sukces, kiedy zarabia,
a nauka odnosi sukces, kiedy skutecznie wydaje fundusze. Czy mozna
wiec zbudowa¢ pomost migdzy tymi dwoma réznymi swiatami?

Wspodlnym mianownikiem takich dziatan jest szeroko rozumiana
WIEDZA, a kluczowe jest zrozumienie, czego naprawde potrzebuje
i oczekuje gospodarka od nauki.

Po pierwsze, dobrze wyksztatconych ludzi. Dzisiaj najwiekszg
przeszkodg dla innowacyjnosci firm jest brak utalentowanych, wykwalifi-
kowanych pracownikéw, ktdrzy sg zrédtem ich konkurencyjnej przewagi.

Drugim dziataniem jest przedstawienie pomystow, ofert ze strony
Srodowisk naukowych na innowacje. Poniewaz innowacje muszg byé
tworzone docelowo w przedsiebiorstwach, bo to rynek jest stymulato-
rem procesow innowacyjnych, to nie chodzi tu o gotowe rozwigzania, ale
o wiedzeg niezbedng do tworzenia innowacyjnych produktéw i technologii,
o transfer wiedzy. Zadaniem uczelni jest wiec ksztatcenie, tworzenie
i transferowanie wiedzy do gospodarki, przy czym ten transfer najlepiej
realizowany jest przez transfer ludzi, pracownikéw i absolwentow.

Jakie wiec powinny by¢ nowoczesne uczelnie? Czy powinny byé
osrodkiem wiedzy teoretycznej, czy tez osrodkiem przekazywania
wiedzy i umiejetnosci praktycznych?

Przywotam tu opinie prof. Leszka Kotakowskiego ,,...Uniwer-
sytet, od ktérego oddzielityby sie wszystkie nauki stosowane, bytby
wybitnie zubozony, stracitby spoteczng wiarygodnos¢ i prawomoc-
nos¢, ale uniwersytet, ktéry bytby catkowicie sprowadzony do ze-
stawu szkét zawodowych, przestatby by¢ uniwersytetem i utracitby
funkcje, ktéra go historycznie i biologicznie definiuje...”

Prawdziwym i ciggtym wyzwaniem jest znalezienie wtasciwych
proporcji, rwnowagi miedzy ksztatceniem i badaniami w zakresie
nauk podstawowych i stosowanych.

Czy mamy szanse na sukces?

Zdecydowanie TAK. Nasz Krakéw jest w tej chwili atrakcyjnym
miejscem dla biznesu. To przeciez nie dlatego, ze mamy lepsze drogi,
nizsze podatki, zdrowsze powietrze. Przewagg sg mtodzi, dobrze
wyksztatceni ludzie. Konczg studia, sg gtodni sukcesu, chcg zdoby¢
prace, chca sie wykazac i chca to robi¢ tutaj, w Polsce.

Raport ,Indeks Millenium” pokazuje $cistg korelacje miedzy
potencjatem innowacyjnosci regionéw i wydatkami na B+R a liczbg
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studentéw. Niezmiennie przodujgca pozycja wojewddztw mazowiec-
kiego i matopolskiego jest konsekwencjg ich wysokiego potencjatu
akademickiego, naukowego i gospodarczego.

Czego jeszcze potrzebujemy?

Sama otwarto$¢ na innowacje bez realnych narzedzi wsparcia
nie spowoduje, ze Polska stanie sie przestrzenig absorbujgcg inno-
wacje. Polska w rankingu Banku Swiatowego ,Doing Business” zaj-
muje 40 miejsce. To oznacza spadek o siedem pozycji w poréwnaniu
z poprzednig edycjg raportu. W dodatku to juz czwarty spadkowy rok
z rzedu, liczac od raportu za 2017 r. Potrzebujemy dobrych reform.

Nastepna bariera to oczywiscie pienigdze; skad wzig¢ inwestoréw.
Kto zaryzykuje wydatki na innowacje? Problemem polskiej gospodarki
jest to, ze mamy maty kapitat w rekach polskich, a to wielko$¢ naktadow
przektada sie na rozwdj innowacyjnych technologii. Naukowcy powinni
pracowac z zalgzkiem szalefnstwa naukowego, w ktdérym rzucajg sie
na pomysty, wydawatoby sie nierealne. Tylko na takiej drodze mozna
wymysla¢ innowacyjne technologie, nowe materiaty. Tacy ludzie nie
mogg zajmowac sie zdobywaniem pieniedzy, analizg ofert kredyto-
wych i przepiséw bankowych. Banki z kolei nie znajg sie na nauce
i trudno im ocenia¢ wyniki badan naukowych. Musi by$ kto$ prezny,
kto ma zaufanie obu stron, kto ich dobierze i potgczy. Do wspétpracy
w triadzie: nauka-biznes—administracja potrzeba ekspertéw, ktérzy
beda zajmowac sie posredniczeniem migdzy nauka a biznesem.

| wreszcie, gdy profesor Janusz Czapinski méwit o wynikach
,Diagnozy Spotecznej”, podkreslat, ze Polska nie bedzie sie rozwija¢
technologicznie, kreowac¢ wtasnych marek, dopoki nie wzrosnie spo-
teczny kapitat wigzgcy. Moze to, spontaniczne niemal, znajdowanie
przyczyn na ,nie” jest konsekwencjg niskiego kapitatu spotecznego?
Braku zaufania w relacjach miedzyludzkich? | najpierw to trzeba na-
prawi¢, a reszta, w tym transfer technologii, pdjdzie tatwiej.

Tak jak potrzebne jest budowanie zgody spotecznej na inwe-
stycje infrastrukturalne, zmiany organizacyjne, tak réwniez na wpro-
wadzenie nowych technologii i ustug. Czy to nasze zmartwienie?
Zdecydowanie tak. To specjalista (naukowiec, inzynier...) powinien
byé¢ dla interesariuszy autorytetem. Wie, co buduje, jak to bedzie
dziata¢, jakie korzysci i zagrozenia przynosic.

Potrzebne jest zrozumienie zachodzacych zmian cywilizacyjnych,
gospodarczych i technologicznych, w tym poznanie najwazniejszych
technologii, ktére zrewolucjonizujg $wiat w najblizszych kilku latach.

Polski nie sta¢ na zaniechanie innowacyjnosci! Nauka powinna
byé motorem gospodarki. To musi by¢ myslenie win-win. Przegra¢
zawsze zdgzymy. Wystarczy nic nie robi¢. Znamy tyle sposobow
na ,nie”. Tego nie trzeba sie uczy¢. Chodzi o to, zeby nauczy¢ sie
mowic ,tak”.

A najwazniejsi sg ludzie. Sekret lezy w ludziach — potrzebni sg
odpowiedni ludzie na odpowiednich stanowiskach, to jest co najmniej
potowa sukcesu — trzeba umie¢ znajdowac i promowac¢ odpowiednich
ludzi. Cztowiek jest kluczem do sukcesu.

ZBIGNIEW KAKOL

Akademia Goérniczo-Hutnicza
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Wtadystaw Pluta urodzit sie w 1949 roku w Jeleniu. W roku 1968 ukonczyt
Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych w Krakowie. Studiowat w Akademii
Sztuk Pieknych w Krakowie na Wydziale Form Przemystowych w latach
1968-1974, dyplom uzyskat w pracowni prof. Ryszarda Otreby. W 1974 roku
rozpoczat prace pedagogiczng w Katedrze Komunikacji Wizualnej macierzystej
Uczelni, gdzie obecnie byt profesorem. Uprawia projektowanie graficzne

i grafike artystyczng. Uczestniczy w wystawach w kraju i za granicg. Obok wielu
nagréd w dziedzinie projektowania plakatu i ksigzki otrzymat réwniez liczne
wyréznienia za dziatalnoS¢ artystyczng i pedagogiczna.

Wazniejsze nagrody za tworczos¢ projektowa i artystyczna: Biennale Plakatu
Polskiego w Katowicach — Bragzowy Medal 1977, Grand Prix 1985, Bragzowy
Medal 1987, Ztoty Medal 1997, Nagroda fundowana 2001, Ztoty Medal 2003,
Nagroda fundowana 2009, Bragzowy medal 2015, Ztoty Medal 2017; Miedzy-
narodowe Biennale Plakatu w Warszawie — dwie Nagrody fundowane 1986;
Miedzynarodowa Wystawa Projektowania Graficznego Zgraf w Zagrzebiu —
Nagroda réwnorzedna 1987; Miedzynarodowe Biennale Wzornictwa
Przemystowego Bio w Lublanie — dwa wyrdznienia 1988; Miedzynarodowe
Triennale Plakatu w Trnawie — Master's Eye Award 1994, Nagroda fundowana
2003; Miedzynarodowe Triennale Plakatu Scenicznego w Sofii — | Nagroda
1998, wyrdznienie honorowe 2019; Miedzynarodowe Biennale Plakatu
Spoteczno-Politycznego w OSwiecimiu — Il Nagroda 2010; Konkurs PTWK
Najpiekniejsze Ksigzki roku — 12 nagrod, 38 wyrdznien 1994 — 2017; Nagroda
Honorowa PTWK za osiggniecia w projektowaniu ksigzek 2002; 3rd Bharat
Bhavan International Print Biennial in Bhopal — Wyrdznienie 1995.
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