Nauka traci swa dusze, a my rados¢ z jej uprawiania

W jednym ze swoich opracowan ks. prof. Michat Heller napisat,
ze nauka jest kontemplacja. To wazne i bliskie mi przekonanie.
Uprawianie nauki — wymagajgce pasji, wolnosci, wszechstronnej
motywacji oraz poswiecenia, powinno dawaé¢ badaczom takze radosc¢.
Bez tych warunkéw nauka staje si¢ rzemiostem, haréwka, a nie-
kiedy upodabnia sie do pracy przy tasmie produkcyjnej. W takim
kierunku zmierza polska nauka, wcisnieta w formalny gorset usta-
wowych ram oceny dziatalnosci jednostek naukowych i pracownikéw
nauki. Najwazniejszym zadaniem naszych naukowcow stato sie
zdobywanie punktéw, wyliczanych za pomocg ztozonych algorytmow.
Uruchomiony zostat skomplikowany system, ktory wymusit na kierow-
nictwie jednostek naukowych, a takze na podlegtych im pracownikach,
wypetnianie tzw. slotéw oceny. W tym systemie gubi si¢ zaréwno
misja nauki, jak i rados$¢ z jej uprawiania.

Przejrzatem niedawno kilka regulaminéw oceny pracownikow
instytutéw badawczych, w ktorych jako poktosie odgérnych regulacii
wprowadzono rygorystyczny system parametryczny, zawierajgcy
wskazniki oceny réznych form dziatalnosci, niekiedy z doktadnoscig do
setnych czesci punktu. Dyrektorzy instytutow i kierownicy wydziatow
na uczelni gtowig sie nad ,algorytmami ewaluacji’, ,algorytmami
optymalizacyjnymi”, efektywnoscig finansowg badan i tego typu
kryteriami oceny ich jednostek. Rozpoczeta sie nerwowa restruk-
turyzacja zatrudnienia, usuwanie bgdz przesuwanie mniej wydaj-
nych punktowo pracownikéw na techniczne stanowiska, tworzenie
fikcyjnego angazowania badaczy, w tym dziatajgcych gtéwnie za
granicg, ale publikujgcych w wysoko punktowanych czasopismach,
a takze kosztowne niekiedy strategie lokowania artykutdow w pu-
blikacjach bedgcych w bazie Scopus czy Web of Science. Szybko
postepuje komercjalizacja publikacji. Wiele czasopism, niekiedy
o dos¢ watpliwej reputacji, w tym tzw. ,czasopisma drapiezne”, zada
wysokich optat za kazdy umieszczony w nich artykut (nawet po
kilkanascie tysiecy zt). Ministerialny program ,Wsparcie dla czaso-
pism naukowych”, skandalicznie zresztg przeprowadzony, kosztu-
jacy wiele milionédw zt, napedza klientéw komercyjnym firmom, jak
Elsevier (Scopus) i Thomson Reuters (Web of Science), bo przyjeto,
ze celem programu jest umieszczenie tam 500 polskich czasopism.
Ogolny cel tych dziatan jest stuszny, bo zaktada ich wigksze umig-
dzynarodowienie i podniesienie jakosci. W popularnej bazie Scopusa:
Scimago Journal and Country Rank z 2018 roku pod wzgledem
liczby publikacji Polska znalazta si¢ na 17 miejscu ( w roku 2013 byta
na 20), co jest dos¢ wysoka pozycja, biorgc pod uwage bardzo niski
poziom finansowania polskiej nauki. Jednakze wskazniki cytowan
polskich artykutow sg niskie. Mam duze watpliwosci, czy artykut
umieszczony np. w czasopismie ulokowanym w wyzej wymienionych
bazach, ktéry przeczyta 20 osdb, a zacytuje jedna z nich, ma wigkszy
wplyw na rozwoj nauki niz artykut opublikowany w polskim czaso-
pi$mie, spoza owych baz, ktéry przeczyta 200 osdb, a zacytuje 50.
Za ten pierwszy artykut jego autor i jednostka go zatrudniajgca
otrzymajg np. 100 punktéw, a za ten drugi najwyzej 20. W wigkszosci
jednostek naukowych artykut za 20 punktéw w ogodle nie bedzie
brany pod uwage przy wypetnianiu slotéw oceny tych jednostek, bo
prog zaliczenia do slota ustalony zostat na poziomie np. 70 punktéw.
Publikowanie nawet w najlepszych polskich czasopismach staje sig
dziatalnoscig hobbystyczng albo wrecz szkodliwg, bo zagrazajgca

niskg oceng jednostki w procesie jego ewaluacji. Ta uwaga dotyczy
gtéwnie nauk spotecznych i humanistycznych. To jeden z wielu
absurdéw nowego systemu oceny nauki i naukowcoéw. Jest to tez
zrédto wielu patologii w funkcjonowaniu nauki. Nastepuje np. re-
glamentacja publikacji. Ministerstwo zdecydowato, ze przy ocenie
dorobku publikacyjnego w wyzej wymienionych dziedzinach nauki
monografie nie mogg stanowi¢ wigcej niz 20% osiggnie¢ jednostki.
Przygotowanie wartosciowej, ale ,nadmiarowej” ksigzki staje sie
elementem dziatalnosci hobbystycznej danego badacza, co jed-
nostke moze zwalnia¢ z koniecznosci jej dofinansowania.

Narasta stres i frustracja wsrdéd duzej czesci pracownikéow
naukowych, zaréwno tych mtodych, jak i starszych. Coroczne oceny
pracownikoéw i konieczno$¢ wypetniania slotéw publikacyjnych i gran-
towych nie dodaje im skrzydet, nie stymuluje pasji naukowych
i podejmowania dtugookresowych projektéw badawczych. Liczg sie
punkty, szybko lokowane artykuty i kwoty pozyskanych funduszy
grantowych. W taki sam sposéb oceniani sg mtodzi pracownicy
nauki i profesorowie. Przez lata powtarzatem moim wspétpracow-
nikom, ze majg zajmowac sie tym, co ich fascynuje w nauce, co
uwazajg za wazne i godne wieloletniego trudu. A jak bedg mieli
co$ wartosciowego do zaprezentowania, to znajdg na pewno dobre
miejsce na publikacje wynikéw badan. Teraz mtodzi badacze, i nie
tylko oni, zaczynajg od rozpoznania ,przemystu publikacyjnego”
i upatrujg czasopism, ktére dajg szanse umieszczenia tam mozliwie
szybko swojego artykutu oraz odpowiednie punkty — i stosownie do
profilu tego czasopisma przygotowujg artykut.

Rytm badan i przygotowywania prac naukowych jest bardzo
zréznicowany. Jedni piszg szybko i wydajnie, inni potrzebujg duzo
czasu, aby przygotowaé wartosciowg publikacje. W polskim sys-
temie funkcjonowania nauki, w tym w ocenie badaczy, dominuje
krétkookresowosé. Przypominany jest niekiedy w tym kontekscie
Immanuel Kant, ktéry pracowat nad swym podstawowym dzietem
Krytyka czystego rozumu ponad 10 lat. W naszym systemie oceny
pracownikéw naukowych otrzymatby zapewne dwie kolejne nega-
tywne oceny i musiatby szukaé innego miejsca pracy. A ponadto
zapytano by go, dlaczego zamiast tego opastego dzieta nie opu-
blikowat pieciu artykutéw.

W przygotowywanej przez kilka lat z inicjatywy ministra J. Gowina
i przy duzym zaangazowaniu znacznej czgsci Srodowiska akademic-
kiego reformie szkolnictwa wyzszego i nauki skoncentrowano sie na
zmianach strukturalnych, uktadzie kompetencji decyzyjnych, spo-
sobach oceny pracownikéw i jednostek naukowych, a w niewielkim
stopniu zadbano o warunki finansowe i organizacyjne, sprzyjajgce
wyborowi réznorodnych $ciezek rozwoju badan i karier naukowych,
elastycznosci sposobéw oceniania, bezpieczenstwu zatrudnienia.
Na horyzoncie pojawiajg sie propozycje kolejnych reform, zwtaszcza
likwidacji Polskiej Akademii Nauk, co nie wzmacnia niezbednej sta-
bilnosci i przewidywalnosci warunkéw rozwoju prawie 70 instytutéw
PAN i zatrudnionych tam oséb. Przeznaczajgc na badania naukowe
1% PKB, prébuje sig przez takie zabiegi zbudowac¢ w Polsce nauke
na poziomie $wiatowym.

Wszechogarniajgca punktoza, walka instytutdow badawczych
o przezycie (w kategoriach A,B,C), rywalizacja o skromne fundusze
grantowe, presja bezustannej oceny, niestabilno$¢ finansowania i jego

HilR
= ]
T\
Krakéw

Partnerem czasopisma jest Miasto Krakéw


http://www.krakow.pl/
http://pauza.krakow.pl/index.php/pl/
http://www.pau.krakow.pl/index.php/pl/

www.pauza.krakow.pl

» krotkookresowa perspektywa, wszystko to ogranicza zakres wolnosci

badan i rozwoju naukowego oraz nieszablonowych i czasem ryzykow-
nych poszukiwan. Ws$réd duzej czesci pracownikéw naukowych narasta
frustracja, poczucie zagrozenia zawodowego i bezsensownosci wielu
dziatan, w tym biurokratyczno-sprawozdawczych. A gdzie miejsce na
kontemplacje, rados¢ z uprawiania nauki i wolnosci, jakg ona daje?
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Moja zona, pracujgca na UW, z ktérg wielokrotnie rozmawiatem
o moich rozterkach, dylematach i spostrzezeniach zwigzanych z sy-
tuacjg polskiej nauki i Swiata akademickiego — wyrazita trafng uwage,
ze niedtugo w naszych instytutach naukowych bedziemy w takiej
sytuacji, jak konie w Janowie Podlaskim, gdzie stadnina przeszia,
jak wiadomo, udang reforme.

JERZY WILKIN
Polska Akademia Nauk

Demokracja i rozwj

Ustrdj panstwa to konstrukcja szkieletowa, ktérej przestrzen
wypetnia polityka. Jesli te konstrukcje sie zdeformuje, to usuwa sie
ograniczenia, ktére ona stwarza sprawujacym wtadze, ale jedno-
czesnie podwaza sie mozliwos¢ osiggania poprzez polityke istot-
nych spotecznie i rozwojowych celéw.

Ustrojowe ograniczenia (tad konstytucyjny) sg dtugofalowo ko-
rzystne i niezbedne. Wyzwalajgc sie z nich, podmioty wtadzy publicznej
zyskujg niewatpliwie wiekszg swobode dziatania. Pozornie wiadza
staje sie silniejsza. Faktycznie jednak stabnie. Majgc mozliwosé
ignorowania gtosow sprzeciwu, traci zdolno$¢ wyboru optymalnych
rozwigzan. W rezultacie brnie we wtasne btedy i staje sie bezsilna.

W czasie epidemii wyraziscie i dramatycznie tego doswiad-
czamy. Nasz rzad lekcewazy partneréw dialogu spotecznego skupio-
nych w Radzie Dialogu Spotecznego, nie konsultujgc z nimi kolejnych
tzw. tarcz antykryzysowych, a rzgdzgca wiekszos$¢ hurtowo odrzuca
zgtaszane przez opozycje poprawki. W rezultacie otrzymujemy tarcze
bardzo, bardzo dziurawe.

Jednoczesnie rzad forsuje rozwigzania etatystyczne i anty-
rynkowe. Ten proces trwat juz jaki$ czas, miedzy innymi w formie
tzw. ,polonizacji bankéw”. Teraz obserwujemy jego gwattowne przy-
spieszenie. Takie myslenie w kategoriach narodowych czy tez zbytniej
ingerencji panstwa w gospodarke jest niebezpieczne. Mozna (jak
czyni to rzad Niemiec) chroni¢ strategiczne branze (robotyka, far-
maceutyka czy produkcja potprzewodnikow i baterii elektrycznych),
natomiast ,patriotyzm gospodarczy* tylko po to, zeby cos byto ,pol-
skie”, skonczy sie fiaskiem. Dlatego ostatni pomyst polskiego rzadu,
aby stworzy¢ panstwowg sie¢ sklepow spozywczych, jest z przesziej,
stusznie minionej epoki.

Inwestycje publiczne sg czesto motywowane politycznie, wiec
nieefektywne, a nawet chybione. Przyktady: miliard ztotych utopiony
w jedynie zapoczatkowanej budowie bloku weglowego w Elektrowni
Ostroteka, miliony wiozone w modernizacje praktycznie niepro-
wadzacego dziatalnosci przedsiebiorstwa ST 3 w Szczecinie czy
miliony aktualnie wydawane na przekopywanie Mierzei Wislanej.

Dazenie do centralizacji wtadzy réwniez ma odbicie w decy-
zjach gospodarczych. Komitet Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju PAN wypowiedziat sie ostatnio krytycznie o budowie Centralnego
Portu Komunikacyjnego. W opinii Komitetu mozna m.in. przeczytac,
ze: ,Policentryczna (wieloosrodkowa) struktura osadnicza Polski jest
atutem wyrézniajgcym na skale europejskg (podobny uktad posia-
dajg tylko Niemcy). Proponowana obecnie koncentracja inwestycji
na kierunkach do CPK (a w praktyce do stolicy) oznacza natomiast
wzmocnienie uktadu monocentrycznego i relatywne ostabienie bez-
posrednich wiezi miedzy innymi metropoliami. Proponowany mono-
centryczny uktad bytby tez w znacznie mniejszym stopniu odporny na
rozmaite zagrozenia, np. zwigzane z awariami technicznymi”.

Polska gospodarka potrzebuje diugoterminowych inwestoréw,
ktérzy wptywajg stabilizujgco na rynek kapitatowy i dostarczajg ka-
pitatu wspierajacego rozwoj przedsiebiorstw. Dlatego tak wazne jest,

aby budowac¢ zaufanie ludzi do instytucji finansowych i zachecac ich do
inwestowania. Diugoterminowe oszczednosci mogg stanowi¢ wazne
zrodto wsparcia inwestycji w gospodarce. Nie sta¢ nas na dalsze pod-
wazanie zaufania do podmiotéw, ktdre sg posrednikami w lokowaniu
dtugoterminowych oszczednosci. Wymagatoby to jednak radykalnych
zmian w polityce gospodarczej, w tym zwtaszcza powrotu do prywa-
tyzacji, zatrzymania nadprodukcji prawa czy wreszcie przywrdcenia
praworzadnosci, bez ktdrej znikajg gwarancje wtasnosci, a bez nich
trudno mysle¢ o inwestycjach i zwiekszaniu skali dziatalnosci.

Demokracja jest jedng ze sktadowych szkieletu ustrojowego.
Tak jak podziat wiadz, sgdowa kontrola decyzji administracyjnych
czy praworzgdnos¢. Tu jeden element wzmacnia drugi. Usuniecie czy
ostabienie jednego elementu deformuje catg konstrukcje. A na tej
konstrukcji opiera sie nasze prawo do wolnosci, takze wolnosci
gospodarczej, bez ktorej nie ma gospodarki rynkowej. A historia
pokazata, ze bez gospodarki rynkowej rozwdj jest niemozliwy.

Wtadze mozna zdefiniowa¢, negatywnie, jako mozliwos¢ nie-
uczenia sie na wtasnych btedach, co praktycznie oznacza zdolnos¢
przerzucania kosztéw i konsekwencji swoich btedéw na innych oraz
w przyszto$¢, czyli na nastepne pokolenia. Tak rozumiana wtadza
oznacza z jednej strony skuteczne unikanie i odrzucanie odpowie-
dzialnosci przez rzgdzacych, a z drugiej — niezdolno$¢ rzagdzonych
do wymuszenia na rzadzacych przyjmowania odpowiedzialnosci
i korygowania btednej polityki. Stan, w ktérym co prawda mozemy
wybiera¢ rzadzacych, ale nie muszg oni liczy¢ sie z glosami opozyciji,
syntetycznie opisuje sytuacje ucieczki od odpowiedzialnosci, a za-
razem utraty zdolnosci do rzgdzenia rozumianego jako skutecznosc¢
w rozwigzywaniu podstawowych probleméw spotecznych i urucha-
mianiu mechanizméw rozwoju.

Konsekwencje pandemii dla podmiotéw gospodarczych beda
wysoce niesymetryczne. Ich rozktad nie jest w petni przewidywalny.
Mozna jednak z wysokim prawdopodobienstwem przyjaé, ze wygra-
nymi bedg ci, ktérzy potrafig sie przeobrazi¢ i zbudowa¢ odpornosc¢
na kolejne szoki. W moim przekonaniu, w przypadku panstw bedg to
te, ktére tworczo potgczg faktyczng, niefasadowg demokracje, rzady
prawa, rynkowg gospodarke i spoteczng solidarnos¢. Widzimy, jak
w réznych krajach rodzi sie i nasila pokusa autorytaryzmu i czesé
ich spoteczenstw — pod wptywem niepewnosci i strachu — wspiera
takg tendencje. | nawet gdyby miato sie okazaé, ze rozwigzanie
autokratyczne sprawdza sie w przypadku przezwyciezenia epidemii,
warto sie zastanowi¢, czy pomoze to w odniesieniu do recesji i kry-
zysu gospodarczego, wywotanego restrykcjami administracyjnymi
i sanitarnymi natozonymi na gospodarke. A przeciez na tym lista
wyzwan, przed ktérymi stoimy, sie nie konczy. Moca woli i sity poli-
tycznej nie dokonamy transformacji energetycznej, nie zblizymy sie
do ,zielonego tadu”, nie uruchomimy potencjatu gospodarki cyfrowe;j
i nie przeksztatcimy anachronicznej edukacji w nowoczesny wielo-
pokoleniowy system ksztaltowania kompetencji. A jesli kto$s w to
wierzy, to warto mu przypomnie¢ ,epoke Gierka” i jej smutny koniec.

JERZY HAUSNER
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
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Autorytet, autonomia i ptaca nauczycieli

Ukazanie sie drukiem zbioru esejéw o rozwoju wiasnym
nauczyciela®, napisanych przez doswiadczonych przedstawicieli
tego zawodu, pozwolito mi pozna¢ wiele wartosciowych opinii
o poruszonych tam sprawach, ktérymi sam interesuje sie od dawna.
Dzieki rozmowom z czytelnikami zrozumiatem, ze moja wtasna
opinia rézni sie nieco od wiekszosci. Celna wypowiedz profesora
Andrzeja Biatasa? i jego pdzniejsze stowa zmobilizowaty mnie,
zeby zabra¢ gtos w tych sprawach w PAUzie.

Zacznijmy od tego, ze mdzg ludzki ro$nie podobnie do drzewa.
Warunki rozwoju miodego drzewa wptywajg na jego przyszty
ksztatt i dziatanie. Skrajnego przyktadu tej zaleznosci dostarcza
hodowla drzewek bonsai na sprzedaz, ktéra uniemozliwia roslinom
naturalny rozwdj. Mtode ludzkie mézgi rozwijajg sie pod znacznym
wptywem szkoty, czesto wzmocnionym presjg rodzicow, ktorzy
majg Swiadomosé, ze oceny szkolne wptywajg na dalsze zycie.
Sitg rzeczy, system zarzgdzania pracg szkoét jest w duzym stopniu
odpowiedzialny za ksztatt i funkcjonowanie umystéw obywateli,
ktérzy wyrastajg z uczniéw.

Rodzice mogg oczekiwac, ze ich dzieci bedg miaty w szkole
warunki wszechstronnego rozwoju. Lecz tworzenie takich warunkow
wymaga umiejetnosci, ktorych podstawa jest rozwdéj wtasny na-
uczyciela jako cztowieka i jako specjalisty w dziedzinie, w kon-
tekscie ktdrej uczy swoich uczniéw. Podobnie jest z ksztatceniem
doktorantéw przez nauczycieli akademickich, ktérzy poszukujg
odpowiedzi na nurtujgce ich pytania. Jednak, zeby wchodzi¢ na
droge takiego rozwoju zawodowego w sprawach edukacji, na-
uczyciele potrzebujg jakosciowo nowej pomocy $srodowiska aka-
demickiego, nawigzujgcej do wyzwan intelektualnych, jakie przed
nauczycielami stawia badanie, tworzenie i realizowanie procesu
ksztatcenia dzieci i mtodziezy. Summa summarum, przed Srodo-
wiskiem akademickim stojg state zadania do realizowania w odpo-
wiednio zinstytucjonalizowanych formach partnerskiej wspétpracy
z nauczycielami szkolnymi.

Podaje cztery przykfady takich zadan z myslg o dyskusji nad
ich racjonalnoscig, ulepszeniem oraz metodami realizacji wraz
z uzupetnianiem o dalsze zadania.

A. Prowadzenie stale publikowanej debaty o zasadach ksztat-
cenia, ktére stanowig podstawe kompetencji uczonych w
réznych dziedzinach, majgc na uwadze, ze zawsze takie
rzeczypospolite beda, jakie ich mtodziezy chowanie, a to
chowanie takie, jakie przyktady beda podstawg podejscia,
przygotowania i nabywania umiejetnosci przez nauczycieli.

B. Wspodtpraca z nauczycielami, ktérzy chcg prowadzi¢ badania
procesu ksztatcenia ucznidow w kontekscie ich specjalnosci
w praktyce wtasnej szkoty i klasy, z publikowaniem wynikéw
w czasopismach recenzowanych wspadlnie przez nauczycieli
i uczonych, w celu znajdowania i szerzenia sprawdzonych
metod.

C. Wyrazanie uznania dla kompetenciji i roli nauczycieli w spo-
teczenstwie w celu wspomagania wzrostu ich autorytetu
i wynagrodzenia przez systematyczne publikowanie rzetel-
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nych opiséw zasad i wynikéw ich pracy w powszechnie
dostepnej formie.

D. Pomaganie nauczycielom i rodzicom oraz organom nadzo-
rujgcym i finansujgcym prace szkoty w diagnozowaniu pro-
blemdéw, gdy grono pedagogiczne i rada rodzicéw zwroca sie
o taka pomoc.

Ztozonos¢ tych zadan zdecydowanie przekracza wyobraznie
jednej osoby. Niemniej, jako zaczyn do dyskusji, proponuje, zeby
o realizacji zadan typu A-D pomysle¢ wstepnie jak o prowadzeniu
internetowej bazy danych. Dziatanie i dostep do tej bazy mogtyby
by¢ zorganizowane na wzér najlepszych czasopism naukowych.
Do portalu bazy wiodtyby dobrze widoczne linki na gtéwnych stro-
nach instytucji macierzystych, ktérych pracownicy braliby udziat
w jej prowadzeniu.

Realizacja zadania A mogtaby polega¢ na publikowaniu wy-
wiaddéw z uczonymi na temat ich pracy ze studentami i doktorantami,
uwzgledniajgc sprawy interesujgce nauczycieli w szkotach. Wywiady
mogtyby byé przeprowadzane i dokumentowane przez osoby zajmu-
jace sie popularyzacjg nauki, w formie tekstéw i nagran.

Zadanie B realizowaliby gtéwnie pracownicy naukowi, ktérzy
sg zainteresowani wspoétpraca z nauczycielami. Podstrona B w por-
talu zawierataby liste tych oséb z linkami do materiatéw ich wtasnej
produkcji, zachecajgcych do kontaktu. Tam tez znajdowatoby sie
elektroniczne czasopismo, publikujgce wyniki badan prowadzonych
przez nauczycieli w ich szkotach. Rada redakcyjna miataby w swym
sktadzie uznanych nauczycieli i uczonych, ktérzy dbaliby o rozwdj
czasopisma.

Wykonywanie zadania C mogtoby polega¢ na publikowaniu
wywiaddéw z nauczycielami oraz materiatéw dokumentujgcych ich
prace, a w tym wypowiedzi uczniéw i rodzicéw. Rodzice udzielaliby
tez odpowiedzi na zestaw pytan dotyczgcych sytuacji nauczycieli.
Podstrona C mogtaby byé prowadzona gtéwnie przez przedstawi-
cieli nauk dotyczacych rozwoju, ksztatcenia i wychowania dzieci
i mtodziezy oraz ksztatcenia nauczycieli.

Podstrona D podawataby zasady oferowanej pomocy. Nieco
podobnie do lekarza rodzinnego, najpierw znajdowanoby stosow-
nego specjaliste, ktéry ztozy wizyte domowag — wszystko z za-
chowaniem najwyzszych standardéw ochrony danych pacjenta.
Specjalisci publikowaliby na podstronie D odpowiednio zredago-
wane opisy probleméw i sugestie rozwigzan. Planowanie realizacji
zadania D wymaga serii seminaridw z udziatem nauczycieli w roli
konsultantow.

Nadzieja, ze systematyczne realizowanie zadan typu A-D
przyczyni sie do zwiekszenia autonomii i ptacy nauczycieli w wy-
niku wzrostu ich autorytetu u zdolnych do dziatania obywateli
nie musi byé ptonna. Niezbedny jest jednak wktad $rodowiska
akademickiego, bo w gre wchodzi zmiana koncepcji zawodu na-
uczyciela — z obecnie dominujgcej koncepciji sity roboczej, zatrud-
nionej do wykonania arbitralnie ustalonego planu, na koncepcje
autonomicznej sity badawczej, twérczej i sprawczej w procesie
ksztatcenia cztowieka.

STANISLAW D. GLAZEK
Uniwersytet Warszawski

Rozwdj wtasny nauczyciela, red. S. D. Glazek, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2019.
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Akademicka

W ramach porzgdkéw sprowokowanych pandemig odkrytem
na potce broszurke Jana Jézefa Szczepanskiego pt. Malerika en-
cyklopedia totalizmu, wydang przez Znak w 1990 roku. Jest to zbior
krotkich felietondw, ktore byly wczesniej publikowane w ,Tygodniku
Solidarnos¢”.

We wstepie autor wyjasnia: Czesto myli sie totalitaryzm z innymi
postaciami wtadzy autorytarnej — z dyktaturg czy prymitywna tyrania.
Te ostatnie reprezentujg wprawdzie nagg i brutalng przemoc, ale nie
zawierajg najniebezpieczniejszego sktadnika totalitaryzmu, jakim jest
monopolistyczna ideologia. Ona to wtasnie — bez wzgledu na orien-
tacje - jest korzeniem totalnego zniewolenia.

Broszurka czerpie gtéwnie przyktady z czaséw PRL-u, a poniewaz
to juz dzisiaj zapewne biaty kruk, pomyslatem, ze warto przypomnie¢
jej fragmenty.

Juz sam spis haset ilustruje, jak bardzo totalitaryzm wkraczat
w strukture spoteczng tego czasu: JEDNOSTKA; NOWY CZtOWIEK;
MASY: JEZYK; PRAWO; RELIGIA; KULTURA; SPISEK; MtODZIEZ;
GOSPODARKA; HISTORIA; DEMOKRACJA; NIEPODLEGtOSC;
POLICJA; CENZURA; SZKOtA.

Wybratem cztery z nich:

JEDNOSTKA

Szydzit z niej pogardliwie bard rewolucji Wtodzimierz Majakowski.
[...] Oczywiscie chodzito mu jednostke pisang przez mate ,j”, o czastke
kategorii zbiorczej, ktora sama przez sig jest rownie mato wazna jak
pojedyncze ziarnko piasku. [...] istniata przeciez jednostka pisana
przez duze ,J”. Z tej nie wolno byto szydzi¢. [...] R6znica miedzy
Jjednostka a Jednostkag nalezy do dziedziny metafizyki. Nikomu bowiem
nie przysztoby na my$l otaczanie jednostki kultem, ktérym czci sie
Jednostke. A kult jest, jak wiadomo, zjawiskiem z istoty swojej religijnym.
W rzeczy samej Jednostka doznawata (a gdzieniegdzie doznaje jeszcze)
czci boskiej. Dlaczego? Ano dlatego, ze nie tylko wyniesiona jest
ponad zbiorowos¢, ale te zbiorowoS$c¢ niejako uosabia — reprezentuje
Jjej dazenia, jej wole, jej rozum, jej los. Zastuguje zatem na bezwa-
runkowe oddanie, podziw i mito$¢. [...]

MASY

Totalizm gardzi bezgranicznie politycznymi mechanizmami de-
mokracji. Jednak ustanawiajgc swg wtadze (drogg zamachu stanu,
puczu lub narzucenia z zewnatrz) *, stara sie stworzy¢ pozory, ze wtadza
ta zostata powotana wolg ludu. Zalezy mu na legitymizacji, chocby
miata to by¢ legitymizacja fikcyjna. Wielce uzyteczne okazuje sie
pojecie ,mas”. Mas nikt nie liczy. Z masami nie ma potrzeby dysku-
towac. [...] Ich rola sprowadza sige do maszerowania w pochodach,
do skandowania haset, do wyrazania wtadzom jednomysinej aprobaty.
Pragnienia i zgdania mas formutowane sg przez funkcjonariuszy rzg-
dzgcej elity i podawane masom jako ich wola - jako wola ludu.

Czego naprawde chcg, co naprawde my$la masy? Tego nie da sie
ustalic [...].

Nasuwa sie przypuszczenie, ze stanowity zjawisko efemeryczne,
pozbawione samoistnego bytu. [...]

*

Wtadza totalna

Wyjasnienie tego zagadkowego fenomenu znalezé mozna
w pewnym oswiadczeniu samego Adolfa Hitlera, ztozonym z trybuny
jednego z Parteitagow. ,Bez was bytbym niczym” — krzyczat do roz-
entuzjazmowanych ttuméw — ,i wy bylibyScie niczym beze mnie”.
To sprzezenie zwrotne nico$ci jest zdumiewajgco trzezwg analizg
wtadzy opartej ma ,woli mas”.

PRAWO

Jednym ze zrédet inspiracji faszyzmu byto Imperium Rzymskie.
Wrtochy Mussoliniego przyjety z jego tradycji szereg symboli: rzym-
skie pozdrowienie, rézgi liktorskie [...], a takze mocarstwowe ambicje.
Jedynie prawo rzymskie — najcenniejszy wktad Imperium Romanum
w europejskg kulture — nie znalazto taski w oczach imitatoréw. To
wykluczenie ze spuscizny jest znaczgce. [...] Istotg totalitaryzmu jest
pojmowanie prawa jako narzedzia realizacji polityki panstwa oraz
ideologicznych celéw rzgdzacej partii. W tej koncepcji nie ma miej-
sca na uniwersalng idee sprawiedliwosci. Hitlerowskie ustawy no-
rymberskie [...], czystki i procesy pokazowe Stalina [...], masakry
innowiercéw zarzgdzone przez Chomeiniego to jaskrawe przyktady
totalitarnej ,praworzgdnosci”. Rzeczg zdumiewajgcg jest, ze wszyst-
kie tego rodzaju poczynania starano sie ubra¢ w pozory legalnosci,
ze zadawano sobie trud uchwalania stosownych ustaw i kodeksow,
Ze podtrzymywano fikcje procedury sgdowey. [...]

| nam, Polakom, dos$wiadczenia totalitarnej ,praworzgdnosci”
nie sg obce — poczgwszy od procesu szesnastu, a na dziatalno$ci ko-
legiow orzekajgcych konczac. | tu takze najoczywistsze nawet gwatty,
tgcznie z praktykg wymuszania zeznan torturami, dokonywane byty
przewaznie ,w majestacie prawa”. [...]

HISTORIA

Historia jest niezamarzajgcg rzekg [...] Sens historycznego
dziania sie nie krzepnie, podatny na wcigz nowe interpretacje, dajgcy
wcigz nowe odpowiedzi na pytania nigdy niewyjasnione do korica. [...]
Wszystko zalezy od pogladéw wyznawanych przez ludzi parajgcych sie
opisywaniem i komentowaniem dziejow.

Takze od potrzeb czasu, w ktérym ludzie ci wykonujg swoje
rzemiosto. Tak wiec przeszto$¢ zyje i podlega nieustannym zmianom.

Nie ma powodu do ubolewania nad tym stanem rzeczy. Prze-
ciwnie: réznorodnos$¢ przestan minionego czasu wzbogaca naszg
rzeczywistos$¢ i stanowi jeden z warunkow naszego intelektualnego
rozwoju, a nawet psychicznego zdrowia. Dramat zaczyna sig dopiero
wraz z probg zamrozenia historii — nadania jej jedynego, powszechnie
obowigzujgcego ksztattu, od ktérego wszelkie odstepstwo Scigane
jest i karane jako polityczne przewinienie. Taki wtasnie stosunek do
historii charakteryzuje ideologie totalitarne. Totalitaryzm zabija historie,
czynigc z niej narzedzie polityki panstwa. [...]

Czytajac ksigzeczke, wspominatem te znane mi czasy, z przy-
jemnoscig konstatujgc, ze na szczescie to juz tylko historia. Mdj
dobry nastroj nieco jednak ostabt, gdy wtaczytem radio, by wystuchaé¢
wiadomosci.

ANDRZEJ BIALAS

Jest jeszcze inna mozliwos$¢, ktorej autor nie wzigt pod uwage. Jaki$ czas temu krgzyt w Polsce dowcip: Grupa terrorystéw opanowata
moskiewskg Dume. Niestety, w wyniku wyboréw.
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