Czy warto placi¢ za marke?

Zapewne kazdemu z nas w trakcie zakupow zdarzato sie roz-
strzyga¢ dylemat: zaptaci¢ wiecej za tak zwany ,produkt markowy”,
a wiec wyrozniony znanym, powazanym i prawnie chronionym zna-
kiem towarowym — markg, czy wyda¢ mniej za produkt o podob-
nych walorach uzytkowych, lecz oznaczony stabszg markg lub wrecz
bezmarkowy. W pierwszym przypadku - ,ptacac za marke”, mamy
uzasadniong nadzieje, ze oprécz gtéwnych waloréow uzytkowych pro-
duktu kupujemy takze gwarancje wyzszej jakosci, zarbwno w sen-
sie funkcjonalnosci i estetyki, jak i starannosci wykonania produktu.
W przypadku marek luksusowych, cieszacych sie szczegdlnie wy-
soka reputacjg, nabywca kupuje takze szanse poprawienia sobie
samopoczucia, a niekiedy szans zyciowych przez przeniesienie
prestizu marki na wtasny wizerunek. Wizerunkowy motyw ptace-
nia za marke na ogot nie jest eksponowany przez sprzedawcow,
a tym bardziej przez nabywcow. Latwo bowiem mozna go przypisaé
snobizmowi, a co gorsze — prébom wyréwnywania merytorycznych
deficytow wiasnej osobowosci atrybutami prestizowych marek.

Stosunek do marek jest zatem sprawg wybitnie subiektywna,
zaréwno jesli chodzi o postrzeganie poszczegélnych marek, jak
i o konsumenckie nastawienie do produktow markowych w ogdle.
Warto przy tym zauwazyé, ze nastawienie to nie zalezy wytgcznie
od sytuacji materialnej nabywcy. Ws$réd ludzi zamoznych mozna
znalez¢ wielu zagorzatych przeciwnikéw ptacenia za marke, mimo,
ze ich na to sta¢. Z drugiej strony, wsrdéd konsumentéw dysponuja-
cych skromniejszymi budzetami znajdujemy zwolennikéw, czy wrecz
wielbicieli produktow markowych. Stad miedzy innymi popularnosé
outletow — sklepdw wyprzedajacych koncowki kolekcji, czesto pre-
stizowych marek po znacznie obnizonych cenach, a takze sklepéw
typu second hand, z ktérych cze$¢ specjalizuje sie w handlu uzy-
wanymi produktami luksusowych marek. Trudno nie wspomniec
tu takze o nabywcach tzw. podrébek, ktérzy przedktadajg ,prestiz”
tak pozyskanej marki nad wizerunkowe konsekwencje ryzyka
rozpoznania podrobki, a takze swiadomos$¢ popierania procederu
kradziezy wtasnosci intelektualnej.

Ograniczenia dochodowe niekiedy rodzg tez postawe, ktoérg
w ogdlniejszym znaczeniu ilustruje Ezopowa bajka o lisie i wino-
gronach. Lis, oceniajac, ze sg poza jego zasiegiem, uznat, ze wi-
nogrona sg kwasne. Tego rodzaju resentyment, w gruncie rzeczy
skrywa potencjalnego nabywce produktu markowego — o ile zmienig
sie warunki, ktére dotychczas uniemozliwiaty mu zakup.

Z powyzszych wzgledéw — podobnie jak w znanym skeczu
Laskowika i Smolenia — najkréotsza odpowiedz na tytutowe pytanie
niniejszego felietonu brzmi: ,a kto pyta?”. Jednakze, niezaleznie
od indywidualnych uwarunkowan i okolicznosci decydowania o za-
kupie tego lub innego produktu, fakty statystyczne potwierdzajg
rosngce znaczenie prestizowych marek w gospodarkach krajow
wysoko rozwinietych. Ich udziat w krajowym spozyciu jest skore-
lowany z poziomem zamoznosci spoteczenstwa. Przy czym jest
to zalezno$¢ dwustronna, to znaczy nie tylko poziom dochodow
wptywa na wolumen zakupdéw produktéw markowych, lecz kapitat
marek bedgcy w dyspozycji krajowych firm jest znaczgcym czyn-
nikiem produktu krajowego brutto, a tym samym zamoznosci spo-
teczenstwa.

W Swiecie towaréw znak towarowy (marka) jest tym, czym dla
ludzi sg nazwiska. W wielu zresztg przypadkach nazwa marki po-
chodzi od nazwiska zatozyciela firmy. Z kolei logo — graficzny symbol
marki utatwiajacy jej identyfikacje — stanowi odpowiednik dawnych
znakéw herbowych, ktére, w czasach gdy umiejetnos¢ czytania byta
czyms stosunkowo rzadkim, stanowity podstawowy sposéb identyfi-
kacji wtasciciela znaku. Gtéwng funkcjg i uzytecznoscig marek jest
utatwienie konsumentom orientacji w coraz bardziej zr6znicowane;j
ofercie w obrebie poszczegdlnych kategorii produktow. Marki sg no-
Snikiem naszego doswiadczenia zakupowego. Jedne akceptujemy,
niekiedy wrecz lubimy, inne pomijamy jako niespetniajace naszych
oczekiwan lub niewzbudzajgce zaufania — jeszcze inne, ktére na
razie nic nam nie mowig, sygnalizujg nowosci. Wzbudzajg one za-
interesowanie nabywcéw lub nie, w zaleznosci od ich stosunku do
innowacji rynkowych.

Dla przedsiebiorcy marka jest podstawowym $rodkiem komu-
nikacji z nabywcami, demonstruje jego obecnos$c¢ i pozycje na rynku.
Z uwagi na znaczenie jako instrumentu marketingowego marka fir-
mowa oraz portfel marek produktowych (rozpoznawalnych na rynku
nazw poszczegolnych produktéw danego przedsiebiorcy) sg istotnym
sktadnikiem aktywoéw przedsiebiorstwa, chronionym na réwni z innymi
niematerialnymi aktywami, takimi jak patenty czy wzory uzytkowe.
Marka sama w sobie jest swego rodzaju produktem, ktéry przed-
sigbiorca moze sam systematycznie budowac, z reguty w dtugim
okresie, albo po prostu kupi¢ lub skorzysta¢ z udostgpnienia marki
w formie franczyzy, jesli oczywiscie jest dostepna odpowiednia oferta.

Statystyki rejestracji znakéw towarowych prowadzone przez
powotane do tego organizacje krajowe i miedzynarodowe wykazujg
systematyczny wzrost liczby corocznie rejestrowanych marek. Slad
rejestrowej ochrony znaku odnajdujemy na opakowaniach w formie
charakterystycznego znaku: ® (registered trademark). Wedtug World
Intellectual Property Organization na swiecie, na koniec 2019 roku
zarejestrowanych byto ponad 9 milionéw marek. W poréwnaniu z ro-
kiem 20009 liczba ta ulegta potrojeniu, gtéwnie wskutek dynamiczne-
go przyrostu marek azjatyckich. W Polsce wedtug raportu rocznego
(2019) Polskiego Urzedu Patentowego prawng ochrong byto objete
ponad 232 tys. znakéw towarowych, a co roku liczba ta zwieksza sie
o kolejne kilkanascie tysiecy. Nie jest to wiele, biorgc pod uwage tylko
liczbe zarejestrowanych w kraju podmiotéw gospodarczych, ktéra
przekracza 2 min. Przyttaczajgcg wigkszo$¢ stanowig jednak firmy
zaliczane do kategorii mikro i mate, z reguty nie zainteresowane
rejestracjg wtasnej marki.

Rozpatrujagc jednak kwestie ,ptacenia za marke” nie tylko z per-
spektywy konsumenta i przedsiebiorcy, lecz takze gospodarki naro-
dowej jako catosci, wazny jest nie tyle iloSciowy aspekt rejestraciji
znakéw towarowych, co znaczenie marki jako no$nika wartosci do-
danej zaréwno w obrocie krajowym, jak i miedzynarodowym. W skali
makroekonomicznej fgczna warto$¢ marek krajowych podmiotéw go-
spodarczych stanowi krajowy kapitat marek, ktéry wraz z bilansem
miedzynarodowej wymiany wartosci intelektualnych stanowi wazny
czynnik ksztattujgcy rozmiary produktu krajowego brutto — w duzym
stopniu niezaleznie od spotecznej wydajnosci pracy. Kwestia ta wymaga
jednak odrebnego oméwienia. By¢ moze w nastepnym felietonie.

ROMAN NIESTROJ
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
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Dokad zmierza Rosja? (II)

Wydarzenia ostatnich lat wskazuja, ze rosyjskie elity po-
lityczne obraty idee Rosji jako ,oblezonej twierdzy”. Stra-
tegia oparta na takim zatozeniu prowadzi nieuchronnie do
samoizolacji na arenie miedzynarodowe;j, autarkii w rozwoju
gospodarczym i do umachniania autorytarnej formy sprawo-
wania wiadzy. Przy tym wtadza ta odrzuca a limine respek-
towanie zasad liberalnej demokracji jako ,obcej rosyjskiej
tradyciji”, ktorej celem jest nie tylko ,uzaleznienie i podpo-
rzgdkowanie Rosji Zachodowi, ale jej catkowite zniszczenie”.
Normy i zasady prawa majg stuzy¢ nie ochronie obywateli,
ich wolnosci i godnosci, ale interesom panstwa rosyjskiego,
jego instytucji oraz elit skupionych wokot przywddcy. Z kolei
przyjete zobowigzania miedzynarodowe interpretowane sg
w sposob arbitralny, jakoby ustawy i normy prawa rosyjskiego
byly nadrzedne i miaty pierwszenstwo przed stosowaniem
prawa miedzynarodowego. Przykfadem jest inkorporacja
Krymu.

Rosja zignorowata swoje zobowigzania wynikajgce
z Karty Narodéw Zjednoczonych, z Aktu Koncowego KBWE
z Helsinek oraz dwa dodatkowe zobowigzania przyjete
w Moskwie (15 stycznia 1994 r.) i w Budapeszcie (5 grudnia
1994 r.). Memorandum Budapeszteriskie wynegocjowane
miedzy Ukraing a Rosjg, Stanami Zjednoczonymi i Wielkg
Brytanig zapewniato Ukrainie — w zamian za jednostronng
rezygnacje z broni jgdrowej rozmieszczonej na jej teryto-
rium — ze mocarstwa nuklearne ,bedg respektowac nie-
podlegtosé i suwerennos¢ oraz istniejgce granice Ukrainy”:
wyrzekajg sie ,uzycia sity i grozby jej uzycia przeciwko
integralnosci terytorialnej i politycznej niezaleznosci Ukrainy”.
Mocarstwa jgdrowe odnotowaty tez, ze ,ich bron nigdy nie
bedzie uzyta przeciwko Ukrainie” i ze nie bedg ,uciekac sie
do naciskow ekonomicznych skierowanych na podporzad-
kowanie Ukrainy swoim wtasnym interesom”. Pytanie, w jakiej
mierze polityka interwenciji i ingerencji Rosji wobec Ukrainy
od wiosny roku 2014 po dzi$ dzien pozostaje w zgodzie
z przyjetymi uroczyscie zobowigzaniami — ma charakter
czysto retoryczny.

W swej strategii Rosja stata wobec wyboru: budowa
panstwa narodowego, czy tez powrét do imperium Roma-
nowow, ktérego kontynuacjg byt Zwigzek Radziecki pod przy-
wodztwem Jozefa Stalina i jego nastepcéw (od Chruszczowa
do Czernienki). Zmiany zapoczatkowane przez Michaita Gor-
baczowa uruchomity procesy odsrodkowe i doprowadzity do
rozwigzania ZSRR. Decyzje podjete w Puszczy Biatowie-
skiej (8 grudnia 1991 r.) przez przywddcow Rosji, Biatorusi
i Ukrainy — czyli panstw, ktére formalnie byty sygnatariu-
szami aktu zatozycielskiego ZSRR z 30 grudnia 1922 r.
— oznaczaty w praktyce koniec federacji utworzonej przez
bolszewikéw. Pierwsze decyzje nowego prezydenta, Borysa
Jelcyna, pozwalaty sadzi¢, ze Rosja obierze kurs trans-
formacji zmierzajgcej do ksztattowania panstwa prawnego
i demokratycznego. Stato sie inaczej.

Po przejeciu petni wtadzy przez nowego prezydenta,
Wtadimira Putina, ktéry uznat rozwigzanie ZSRR za ,naj-
wiekszg katastrofe geopolityczng XX wieku”, stato sie jasne,
ze Rosja pod jego przywddztwem obrata inny cel i kierunek,
a mianowicie odtworzenie imperium, ktére za gtéwne wy-
zwanie i przeciwnika uznaje Stany Zjednoczone i caty Za-

1
red. Adama D. Rotfelda, Warszawa 2017, s. 31.

chéd. Ma ambicje odzyskania roli mocarstwa, ktére bedzie
wspotdecydowac o losach $wiata. Mitem zatozycielskim dla
globalnego mocarstwa o takich ambicjach jest Wielkie Zwy-
ciestwo, jakie odniost Zwigzek Radziecki w 1945 r. w wojnie
z hitlerowska Il Rzesza.

Rosja jako idea

Spoiwem wielonarodowego imperium Romanowow
byta triada sformutowana przez ministra oswiaty z czaséw
Mikotaja |, ksiecia Siergieja Uwarowa: samodierzawije —
prawostawije — narodnost’ (autokratyzm — prawostawna
Cerkiew — ludowosc¢). Po rewolucji stalinowski ideolog An-
driej Zdanow okreslit nowa triade: partijnost’ — idiejnost’ —
narodnost’. Lenin i Stalin stworzyli panstwo partyjne. Insty-
tucje, ktére dla panstw demokratycznych i praworzadnych
majg charakter fundamentalny i sg istotg organizacji spote-
czenstw — tréjpodziat wtadzy (parlamenty, wiadze sgdownicza
i wykonawcza) staty sie fasada, konstytucja stalinowska nie
stanowita zrédta prawa, byta swoistg dekoracjg. Mocarstwo
zawtaszczone zostato przez partie i jej wodza Jozefa Stalina.
Nie powiodty sie transformacja tego mocarstwa i wprowa-
dzenie go na tory przemian demokratycznych. Jak odno-
towat rosyjski historyk Jurij Piwowarow — spoteczenstwo
Rosji drugiej dekady XXI wieku jest w wiekszym stopniu
naznaczone ,sowietyzmem” niz ,rosyjskoscig”’. Mieszkancy
Rosji sg — jak pisze Piwowarow — ,catkowicie ludzmi radziec-
kimi, ktorzy stanowig produkt komunizmu made in USSR”.
Przywodcza warstwa tego spoteczenstwa po to ,pogrzebata
komunizm”, by przetrwaé¢ i zachowa¢ przywoédztwo we
wspotczesnej Rosji: ,Czynnik systemotwdrczy poswiecit
system dla ratowania samego siebie’!. Rosyjski badacz
konkluduje, ze w takim spoteczenstwie ,nieuchronnie ro$nie
niezadowolenie w$réd znacznej czesci ludnosci skrzywdzonej
i pozbawionej sit”. W tym stanie rzeczy ,na pierwszy plan
wysuwa sie ideologia nacjonalistyczna”. Jest to nacjonalizm
»SKrzywdzonego i ponizonego narodu rosyjskiego”. Jest to
konstatacja, a zarazem prognoza.

Na takim gruncie pojawit sie fenomen Aleksieja Na-
walnego, w ktérym wielu Rosjan dostrzega alternatywe dla
obecnego przywddcy Rosji. Bytoby jednak btedem sprowa-
dzac problemy i wyzwania, jakie wspoétczesna Rosja stanowi
dla demokratycznej wspolnoty panstw Zachodu, do osoby
prezydenta Witadimira Putina. Wyzwania te sg znacznie
szerszej i o wiele gtebszej natury. Wtadze w dzisiejszej
Rosji sprawuje ,zbiorowy Putin”. Sg to elity oligarchiczne,
bezideowe, dla ktérych celem i zadaniem najwazniejszym
jest zachowanie petni wtadzy i odzyskanie utraconej pozycji
gtdbwnego — obok Stanoéw Zjednoczonych i Chin — gracza,
ktéry miatby prawo rozstrzygac losy wspoétczesnego swiata.
Marzenia i nostalgia za powrotem do porzgdku globalnego
— na wzor Koncertu Mocarstw Europejskich z XIX wieku
lub podziatu $wiata na strefy wptywéw ustalone w Jatcie
i Poczdamie po zakonczeniu Il wojny $wiatowej — sktania-
ja Rosje do prowadzenia polityki nie tyle odstraszania, co
zastraszania, destabilizacji i ostabiania panstw kolektywnego
Zachodu. Dla takiej polityki militaryzacja, sity zbrojne i stuzby
specjalne stajg sie gtéwnymi narzedziami realizacji niespet-
nionych aspiracji i wielkomocarstwowych ambiciji.

ADAM DANIEL ROTFELD
Uniwersytet Warszawski

Jurij Piwowarow, Polska—-Rosja. Poszukiwanie nowej tozsamosci. Podobienstwa i réznice, Tom I1X Debat ,Artes Liberales” pod

PLATFORMA WYMIANY NAUKOWEJ PAU l


http://www.pau.krakow.pl/index.php/pl/platforma-wymiany-naukowej-pau

PAUza

Akademicka

www.pauza.krakow.pl

Transfer wiedzy z nauki do biznesu

Zacznijmy od pytania, czy badania naukowe sg nam w Polsce
potrzebne. By na nie odpowiedzie¢, zapytajmy najpierw, jak to sie
stato, ze pozbawiony surowcéw Tajwan, Singapur czy Izrael, ktdre byty
biednymi albo niebogatymi krajami jeszcze 30 lat temu, s dzi$ ekono-
micznymi potggami. Oto odpowiedz na pytanie drugie, ktéra pozwala
odpowiedzie¢ na pytanie pierwsze: postawiono na badania naukowe
i znaleziono sposoby transferu otrzymanych wynikéw do gospodarki.

Czego zatem spoteczenstwo, ktére chce zy¢é w kraju rozwinig-
tym, potrzebuje od badaczy? Potrzebuje informac;ji o stanie $wiatowe;j
wiedzy oraz prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie badan
podstawowych. Potrzebuje ekspertyz oraz dostarczania rozwigzan
dajacych sie zamieni¢ w produkt przynoszacy pozytek i zysk. Pra-
cownicy nauki winni by¢ nie tylko zrédtem wiedzy oraz tgcznikiem
z wiedzg globalng, ale takze by¢ inspiratorami innowacji. A czy moz-
na ,czysty” zapat do poznania spozytkowa¢ do praktycznych celow
(i osiggniecia zysku)? Mozna, pod warunkiem stworzenia odpo-
wiedniego systemu wynajdowania diamentéw i przeksztatcania ich
w brylanty. Kraje zaliczane do innowacyjnych tworzg systemy wigzace
nauke z niesieniem pozytkéw dla catego spoteczenstwa odgérnie.
W Polsce takiego systemu nie ma. Co najwyzej mamy jego namiastki.

Mamy system konkursoéw, ale ten najczesciej pogtebia rozpro-
szenie badan i w przyttaczajgcej wiekszosci projektow ich faktycz-
nym wynikiem sg nikomu niepotrzebne raporty. Brakuje projektéw
majacych znaczenie strategiczne, podejmowanych w ramach
spojnej i jasno okreslonej strategii rozwoju gospodarczego
kraju. Przyktadem mogtby by¢ elektryczny samochod wiejski o nie-
wielkim zasiegu, fadowany z paneli fotowoltaicznych i z gniazdka.
Pozwalajacy na dowoz dzieci do szkoty i na zajecia, jazde do sklepu,
kosciota, urzedu gminy, dowo6z niewielkich zakupéw budowlanych.
Tani i takze tani w eksploatacji. Tak mozna potgczy¢ wiedze na-
ukowcow i praktykow, a zarazem stworzy¢ nowy dziat gospodarki,
wypetniajgcy biatg plame w obszarze mobilnosci.

Méwienie o transferze technologii w przypadku osrodkéw nauko-
wych nie ma sensu, poniewaz uczelnie i osrodki badawcze co do zasady
nie tworzg technologii, lecz zajmujg sie transferem wiedzy, niejedno-
krotnie w formie praktycznej, ale réwniez co do zasady ich dziatanie
konczy sie najwyzej na prototypie. Technologia powstaje w trakcie im-
plementacji rozwigzania do produkgji lub ustugi. Dlatego w panstwach
»technologicznych” otacza sie opieka proces przeksztatcenia
prototypu w technologie. W Polsce taka dobrze zorganizowana
opieka praktycznie nie istnieje. llustracjg tego faktu jest juz sam spo-
s6b myslenia o ochronie prawnej nowych rozwigzan, czyli o patentach.

Patentowanie jest wymyslone i stosowane (w $wiecie normal-
nym) do osiggnigcia korzysci po wprowadzeniu rozwigzania do prak-
tyki. W naszym kraju osrodek naukowy otrzymuje punkty zamiast
pienigdzy z zysku za wprowadzenie nowego rozwigzania, poniewaz
nie istnieja wlasciwe kanaty transferu wiedzy do praktyki. Na-
prawe tej sytuacji nalezy zaczg¢ od stworzenia specjalnej agenc;ji zaj-
mujgcej sie obrotem wtasnoscig intelektualng. Ocena wykonalnosci,
ochrona witasnosci intelektualnej (egzekucja w przypadku naruszen),
akwizycja rozwigzan sg obecnie realizowane po amatorsku. Dlatego
ma sens zaproponowanie Repozytorium Witasnosci Intelektu-
alnej jako specjalnie powotanej agencji rzadowej.

Dziedzing w Polsce prawie nieznang jest zwiad technologiczny.
W $wiecie istniejg prezne firmy oferujace ustuge analizy rynku oraz
ustuge przewidywania kierunkéw rozwoju réznorakich dziedzin. ta-
czenie czasem odlegtych zdarzenh gospodarczych, odkry¢ naukowych
moze pozwoli¢ na szybszg reakcje na nowe mozliwosci. Powinno
by¢é sprawa naturalna, ze przy instytutach badawczych istnieja
zespoly badajgce stan technologii w konkretnych obszarach,

a takze dysponujace biezaca wiedza co do ich rozwoju (takie
zespoty nie muszg by¢ czescig instytutu, mogg np. dziata¢ jako ko-
morki wspomnianego juz repozytorium wiasnosci intelektualnej albo
agencji finansujgcych projekty strategiczne, o ktérych bedzie jeszcze
mowa w dalszym ciggu). Zespoty te winny kumulowa¢ informacje
0 obecnych i przysztych potrzebach rynku. Takie prognozy, a takze
Swiadczenie ustug badania rynku pod katem proponowanych inno-
wacji powinno by¢ ich ofertg standardowa.

Jaki jest w RP zwigzek nauki z gospodarka, kazdy widzi. Ale
korzystajac z renty zacofania, mamy ciaggle szanse szybkiego prze-
skoczenia wielu etapow koniecznej poprawy sytuacji. Wszystko zalezy
od wprowadzenia rozwigzan, ktére w pierwszym okresie stanowi¢
beda proteze rozwigzan ugruntowanych w krajach zaawansowanych
technologicznie. Niektére z tych rozwigzan sg bardziej subtelne, ale
kilka — te prostsze — hastowo wymieniamy ponizej:

1. Repozytorium Wtasnosci Intelektualnej, o ktérym juz wspo-
mnieli$my.

2. Rzadowe projekty strategiczne. Majg to by¢ finansowane przez
panstwo programy dziatajgce w trybie wojennym: postawiony cel,
zgromadzone zasoby ludzkie i materialne do jego osiggniecia.
Zwykle tego typu programy szarpig cate sektory gospodarki do
przodu i sprzyjajg intensyfikacji pracy badawczej. W Polsce tak
kiedy$ powstat Centralny Okreg Przemystowy. Wcze$niej wspo-
mniany projekt samochodu elektrycznego dla wsi mogtby byé
takim projektem pod warunkiem wiasciwego zorganizowania ca-
tego przedsiewziecia, od wciggnigecia don naukowcéw, poprzez
przygotowanie prototypu po wdrozenie produkcji i wprowadzenie
produktu na rynek.

3. Biuro Koordynatora ds. Innowacyjnosci Gospodarki przy
Radzie Ministrow. Jesli majg powsta¢ rzadowe projekty stra-
tegiczne, to muszg sie spotka¢ wszystkie resorty i ich agencje
w celu uzgodnienia dziatah na rzecz innowacyjnosci gospodarki
oraz uruchomienia wspétpracy miedzy naukg a biznesem. Obok
ustanowienia celéw, konieczne jest prowadzenie monitoringu
i kontroli zmian, sprawna reakcja na nieprawidtowosci, pozytywna
reakcja na pojawiajgce sie mozliwosci ulepszen systemu.

4. Agencja finansujagca zamowienia rzadowe w zakresie B+R
oraz wspierajgca innowacyjnos¢ przedsigbiorstw. Konieczna
jest agresywna polityka pobudzania praktycznych rozwigzan
w ramach przyjetych przez panstwo kierunkéw dziatania. Wy-
posazona we wtasciwe kompetencje i procedury agencja (albo
agencje) powinna stanowi¢ narzedzie wykonawcze podporzad-
kowane narodowej strategii rozwoju gospodarki. Koordynacja
procesu tworzenia takiej strategii oraz wybor pierwszych stra-
tegicznych programéw powinien spoczywaé na Koordynatorze
do spraw Innowacji. Agencja jest zleceniodawca oraz benefi-
cjentem finansowanych projektéw — podmioty wykonawcze
s zleceniobiorcami. Finansowanie projektéow (ktérego zasad
tu nie omawiamy) musi uwzgledniaé wszystkie etapy procesu
technologicznego — od pomystu do wdrozenia (p. np. Technology
Readiness Levels wg NASA). Agencja ma kumulowac¢ wysitki
Srodowiska naukowo-gospodarczego wokot wyréznionych tema-
téw. Zamawiajgc wykonanie projektéw, ma obowigzek dazy¢ do
zmniejszenia obecnego rozproszenia badan naukowych, stymulowac
wspotprace poziomag miedzy réznymi instytucjami.

5. W zarysowanej strukturze musi znalez¢ si¢ komoérka zwiadu
technologicznego, wyszukujgca interesujgce rozwigzania w ob-
szarze polskiej nauki, a zarazem wyszukujgca polskie przedsie-
biorstwa potencjalnie zainteresowane danym wdrozeniem.

ANDRZEJ RABCZENKO
Politechnika Warszawska

JACEK KORONACKI
Polska Akademia Nauk

Niniejszy szkic powstat na podstawie wcze$niejszych opracowan pierwszego autora; patrz: ,Biata Ksiega Polskiego Kongresu Gospo-
darczego 2014 — Nauka dla biznesu, biznes dla nauki” oraz bardziej szczegétowego dokumentu ,,O naprawie systemu Gospodarka — Edukacja
— Nauka” (grudzien 2015). Niestety lata mijajg, a przedstawione tam i zarysowane w niniejszym szkicu postulaty pozostajg tylko postulatami.
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Tytut jest nawigzaniem do artykutu prof. Andrzeja
Biatasa z pierwszej strony PAUzy Akademickiej nr 558
(20 maja 2021) pt. Licealisci, glupcze! Przedmiotem troski
autora jest stan nauki polskiej, za$ gtéwnym motywem
i zatlozeniem jest teza, iz chcac ten stan poprawi¢ (w od-
niesieniu do poziomu nauki $wiatowej), trzeba juz myslec
0 nauce i nauczaniu licealistéw, a nie dopiero studentow
wyzszych uczelni akademickich. Ja za$ uwazam, ze ten
postulat nalezy jeszcze wzmocnic¢ i to wrecz maksy-
malnie. Ambitne nauczanie i przygotowanie mentalne
(chodzi o mentalno$¢ zaréwno podopiecznych, jak i na-
uczycieli) trzeba juz zaczynaé w przedszkolu, sic! Zilustruje
to - wydaje sie — sugestywnym przyktadem. Intrygujgce
jest pytanie: jak wczesnie miody cztowiek moze zrozumieé
dowdd twierdzenia Pitagorasa? Hipotetycznie sugeruje,
ze pierwociny takiego rozumienia — powiedzmy ,przedrozu-
mienie” — moze byc¢ osiggniete jeszcze w przedszkolu.
Oczywiscie w przedszkolu edukacyjnie i dydaktycznie
ambitnym. Przy okazji okres$le adekwatng do tego wy-
zwania hierarchie wartosci: nauczanie w przedszkolu nie
jest mniej wazne od nauczania w szkole podstawowej,
a to ostatnie nie jest mniej wazne od nauczania w liceum,
ktére z kolei nie jest mniej wazne od nauczania uniwer-
syteckiego. Kazda taka faza edukacyjno-rozwojowa ma
swojg rownorzedng specyfike metodologiczng i meto-
dyczna. Sg one tez naturalnie merytorycznie powigzane.
Przyktadowo, wspomniane szkolne twierdzenie Pitago-
rasa ,pobrzmiewa” i ... w czasoprzestrzennym elemencie
liniowym szczegdlnej teorii wzglednosci. Ale przejdzmy
teraz — w mysl tytutowej intencji — do najpierwotniejszej
fazy nauczania stynnego twierdzenia. Proponuje nastepu-
jaca procedure z pogranicza wychowania plastycznego,
wychowania technicznego i wychowania matematycz-
nego. Wyrywamy z zeszytu podwdjng kartke papieru,
a nastepnie wycinamy za jednym cieciem dwa identyczne
kwadraty — na obu sktadowych podwojnej kartki. Mamy
wiec dwa identyczne kwadratowe otwory oraz powstate
w wyniku ciecia dwa kwadratowe fragmenty kartki. Kazdy
z tych fragmentéw rozcinamy na dwa kwadraty o bokach
a i b oraz cztery tréjkaty prostokatne o bokach a, b i ¢
(rys. 1). Kluczowe s3a te trojkaty. Uktadamy je w dwoch
otworach na dwa r6zne sposoby, pokazane na rysunkach
1 2. Puste pola powstate w tych dwdch utoZzeniach sg
oczywiscie rowne sobie. Ale w pierwszym utozZeniu jest to
suma powierzchni kwadratoéw o bokach a i b, a w drugim
powierzchnia kwadratu o boku c. A to wiasnie jest twier-
dzenie Pitagorasa.

rys. 1

Mysle, Ze nic nie stoi na przeszkodzie, aby zapro-
jektowac, a nastepnie produkowac plastikowag zabawke
edukacyjng w postaci ptytki z dwoma identycznymi
kwadratowymi otworami oraz o$mioma tréjkatami do
ich wypetnienia. Takie zabawki powinny znajdowac sie
w wyposazeniu przedszkoli i szkét, pomagajgc w roz-
wijaniu wyobrazni matematyczne;.

W duchu psychologii rozwojowej zainicjowanej
kiedy$ przez szwajcarskiego badacza psychiki dzieci
i mtodziezy Jeana Piageta mozna by prébowac ustali¢,
jak wczesnie dziecko moze zrozumie¢ ,uktadankowy”
dowod twierdzenia Pitagorasa. Za$ kreatywne naucza-
nie powinno wystepowa¢ od samego poczatku procesu
edukacyjnego. Juz w przedszkolu mogtaby oddziatywaé
mentalnie zaprezentowana wyzej uktadanka pitagorej-
ska. Takich zabawek moze oczywiscie by¢ wiecej. Na
dalszych etapach juz to szkolnej, ale oby nie zbyt ,sztyw-
nej” edukacji matematycznej, mozna by rozbudza¢ wy-
obraznie na przykfad pytaniem: Jak szeroka moze by¢
wstega Mdbiusa? Przyktady tego typu mozna mnozyc.

W Ministerstwie zaréwno Nauki jak i Edukacji (od
samego poczatku!) winien funkcjonowac zespdét czy
departament, ktérego jedyng troskg bytoby zadbanie,
zeby w kazdym rejonie kraju istniaty osrodki stymulu-
jace wyzszg jakos$¢ nauczania od kolebki. To by sty-
mulowato klimat edukacyjno-intelektualny owocujacy
ostatecznie na etapie i poziomie akademickim. Takie po-
dejscie do sprawy wydaje sie bardzo wskazane w kraju,
ktéry w swym dorobku kulturowym ma niemato Nobli
literackich, ale zadnego naukowego. Noble Marii Skto-
dowskiej-Curie z fizyki i chemii, sg — trzeba niestety to
czasem zauwazy¢ — Noblami dla Francji, i to z powodéw
merytorycznych, a nie geopolitycznych . Gdyby Madame
Curie (a jako taka zostata pochowana w paryskim Pan-
teonie) uzyskata Nagrody Nobla jako pracownik naukowy
Uniwersytetu Jagiellonskiego, do ktérego to miejsca
zatrudnienia bezskutecznie aspirowata w 1894 roku, to
bytyby to ,polskie Noble”. A tak sg francuskie, jedynie
z pewnym ,posmakiem” pochodzeniowym.

Nauka polska nie ma w swoim dorobku zadnego
Medalu Fieldsa, ktéry jest jakby odpowiednikiem Na-
grody Nobla w matematyce. | to przy tak bogatej tradycji
polskich szkét matematycznych, ktérych personalnym
symbolem jest Stefan Banach. Taki stan rzeczy powi-
nien dawa¢ do myslenia, mys$lenia konstruktywnego.
Od dzieckal!

EUGENIUSZ SZUMAKOWICZ

rys. 2
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O pochodzeniu SARS-CoV-2

W reakcji na moj artykut o wariantach koronawirusa
SARS-CoV-2 (PAUza 548) profesor Jan Saykiewicz z Pit-
tsburgha stusznie zwrdcit mi uwage na brak naukowego
spojrzenia na zrédto pandemii, za co dziekuje. Przeglad
najnowszej literatury uzmystowit mi, ze problem pocho-
dzenia wirusa SARS-CoV-2 nie jest jeszcze rozstrzygniety
(z gory odrzucam teorie spiskowe). Znakomicie podsu-
mowat to brytyjski pisarz i dziennikarz zajmujacy sie nauka,
Nicholas Wade, w artykule o prowokujgcym tytule Origin
of Covid — following the clues. Did people or nature open
Pandora’s box at Wuhan?* oraz w zwigzanym z nim
wywiadzie **.

Dotychczas bytam przywigzana do hipotezy o przej-
$ciu koronawirusa od nietoperzy na czlowieka za posred-
nictwem innych kregowcéw, gdyz zmiana gospodarza
przez rézne pasozyty jest czesta w przyrodzie. Wspo6t-
czesne techniki molekularne pozwolity w ciggu kilku
miesiecy udokumentowac szlak nietoperz-cyweta-czto-
wiek w przypadku SARS oraz nietoperz-wielbtgd-cztowiek
w przypadku MERS, gdyz analiza materiatu genetycznego
ujawnita stopniowe kumulowanie sie mutacji adaptuja-
cych wirusy do nowych gospodarzy, natomiast nadal
poszukuje sie form pra-SARS-CoV-2 wsréd tuskowcow
i wezy. Nie jest tez wykluczone bezposrednie przejscie
wirusa z nietoperza na cztowieka; takie przypadki sg
znane, lecz niewystarczajgco przeanalizowane. Nie-
wykluczone, ze prawirus SARS-CoV-2 mutowat juz w or-
ganizmach nietoperzy i/lub u ludzi zakazanych bezobja-
wowo, lecz przenoszacych wirusa, az w latach 2019/2020
osiggnat sprawny sposoéb rozprzestrzeniania sie miedzy
ludZzmi, wywotujgc pandemie. Mogto do tego dojs¢ przez

pojawienie sie w obrebie biatka S odpowiedzialnego za
rozpoznanie receptorow ACE2 komorek cziowieka se-
kwencji aminokwaséw bedacych celem dziatania furyny,
czyli enzymu odpowiedzialnego za przeciecie tancucha
biatka, umozliwiajgce wirusowi wprowadzenie RNA do
wnetrza komorki. SARS-CoV odpowiedzialny za samoistnie
wygaszong epidemie SARS ani inne betakoronawirusy
nie postuguja sie tym enzymem, natomiast to wiasnie
furyna warunkuje wysoka zakazno$¢ SARS-CoV-2 oraz
MERS, HIV, EBOLA i wiruséw grypy. Moze zatem poja-
wienie sie sekwencji podatnej na przeciecie przez furyne
byto ostatnim krokiem do pojawienia sie wysoce zakaz-
nego wirusa SARS-CoV-2? Mogto to nastapi¢ albo w trakcie
nagromadzenia sie mutacji w sposob naturalny, albo ...
w trakcie manipulacji materiatem genetycznym.

Po doswiadczeniach z epidemiami SARS i MERS
mamy prawo oczekiwa¢ pojawienia sie kolejnego wi-
rusa odzwierzecego u cztowieka i probujemy sie do tego
przygotowac. Naukowcy z Instytutu Wirusologii w Wu-
han wyspecjalizowali sie w badaniach koronawiruséw.
Nie wolno prowadzi¢ badan majgcych na celu wzmoc-
nienie aktywnosci potencjalnych patogendw, lecz wolno
i trzeba stosowac techniki inzynierii genetycznej w celu
opracowania lekéw i szczepionek. Byé moze w trakcie
tego typu prac w roku 2019 wymkneta sie z laboratorium
forma wirusa wyposazona we wstawke podatng na ciecie
przez furyne; wypadki sie zdarzaja... Przypuszczam, ze
dalsze badania przyniosg odpowiedz na pytanie, ktéra
z hipotez o pochodzeniu SARS-CoV-2 jest blizsza prawdy:
ewolucja naturalna czy ewolucja przyspieszona przez
cztowieka?

BARBARA PLYTYCZ
Uniwersytet Jagiellonski

* https://nicholaswade.medium.com/origin-of-covid-following-the-clues-6f03564c038

**https://youtu.be/qVVEBMD7tRw

Piotr Trzonkowski, Czy warto si¢ szczepi¢
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