Scientia pauperum

Archeolog zaglada pod ziemie

To, czego poszukujg archeolodzy, na ogot jest dobrze scho-
wane pod ziemig lub rzadziej pod wodg. Zeby to poznaé, trzeba
tam zajrze¢. Do niedawna oczywistg odpowiedzig archeologa na
pytanie ,Jak?” bytoby: ,Kopaé!”. Jednak jak juz pisatem (PAUza nr
585), wspodtczesna doktryna konserwatorska nakazuje ograniczanie
wykopalisk do niezbednego minimum, tj. do sytuacji zagrozenia
bezpieczenstwa zasobow dziedzictwa archeologicznego — np.
przez inwestycje infrastrukturalne i intensywng agrotechnike.

Nie powstrzymuje to archeologdéw przed pozyskiwaniem no-
wych zrédet informacji o naszych przodkach. Jezeli skrytych pod
ziemig $wiadectw nie mozna fizycznie odstoni¢, wzigé do reki
i podda¢ analizom laboratoryjnym, to chcieliby$Smy je przynajmniej
mozliwie doktadnie obejrze¢. Wymaga to wypracowania specy-
ficznych metod badan, obrazowo nazywanych ,nieinwazyjnymi/
niedestrukcyjnymi”. Ich rozwdj jest powolny, ale obiecujacy, bo
jakos$¢ pozyskiwanych informaciji jest coraz lepsza.

Stosowne technologie oferujg nauki przyrodnicze, ktére dla
swoich celéw opracowujg metody pozwalajgce na rézne sposoby
.przejrze¢” powierzchnie ziemi. Archeolodzy z uwaga $ledzg
te osiggniecia, prébujgc je wykorzystywac¢ do swoich specyficznych
potrzeb. Wymaga to technicznej wspotpracy z konstruktorami, ktérzy
zechcg poswieci¢ swoj czas, aby przystosowac aparature do ,pod-
glgdania” niewidocznych z powierzchni $ladéw archeologicznych.

Kumulacja takich ,wynalazkéw” nastgpita w koncu XX wieku,
ale samg mysl o archeologicznym wykorzystaniu technik zdalnego
ogladu zawartosci podziemnych warstw mozna wyprowadzi¢
z trzeciej dekady tamtego stulecia, kiedy zaczeto analizowac zdje-
cia lotnicze, szukajac rozmaitych wskaznikéw (wegetacyjnych, wil-
gotnosciowych i $niegowych) ukrytych pod powierzchnig struktur:
rowow, murow, groboéw, piecow, potziemianek itp. Ten nurt poszu-
kiwan stanowisk archeologicznych, nazywany obrazowo ,arche-
ologig lotniczg”, rozwija sie az do dzisiaj, wykorzystujgc kolejne
mozliwosci oferowane przez techniki fotograficzne — np. zdjecia
wielospektralne. Dzisiaj ta metoda prospekcji archeologicznej zo-
stata znakomicie utatwiona przez wprowadzenie ogoélnodostep-
nych i tatwych w obstudze drondéw (por. PAUza nr 571).

Kolejnych urzgdzen do ,przeswietlania” powierzchniowych
warstw ziemi dostarczyta geofizyka. Trzeba byto je tylko uprosci¢ i
zmniejszy¢, zeby utatwic transport i obstuge oraz umozliwic¢ prace
w trudniej dostepnych miejscach. Funkcjonujg one albo pasywnie,
rejestrujgc zréznicowanie parametrow fizycznych, albo aktywnie,
obserwujgc skutki wywotane sztucznie wywotanymi impulsami.
Do tych pierwszych nalezg metody: geomagnetyczna (wykrywa
anomalie magnetyczne) i grawimetryczna (wykrywa obiekty réz-
nigce sie od otoczenia swojg gestoscig). Te drugie to metody:

elektrooporowa (mierzy zréznicowanie przewodnictwa elektrycz-
nego warstw ziemnych), georadarowa (rejestruje odbijanie sie
fal elektromagnetycznych od podziemnych obiektéw) oraz rzadko
stosowana metoda sejsmiczna ($ledzi rozchodzenie sie fali ude-
rzeniowej).

Kazda z nich wymaga uzycia specjalnej aparatury, wiec
rzadko udaje sie zastosowac je wszystkie, aby poréwnac¢ uzy-
skane wyniki. Rezultaty takich pomiaréw analizowato si¢ kiedys$
recznie, ale dzisiaj stuzy do tego specjalistyczne oprogramowanie,
dedykowane do potrzeb archeologéw, czyli wychwytujgce ano-
malie typowe dla struktur wykonanych przez cztowieka.

Do lokalizacji podziemnych sladéw dawnej obecnosci czto-
wieka jest przeznaczona tez metoda fosforanowa, pozwalajgca
uchwyci¢ miejsca, w ktérych specyficznie zostata zmieniona
struktura chemiczna gleby. Wykorzystuje sie w niej dtugotrwatg
obecnos¢ nierozpuszczalnych nieorganicznych zwigzkéw fosforu,
ktore sg produktem ubocznym réznych aktywnosci — gtéwnie
gromadzenia sie ludzkich i zwierzecych odchodéw oraz wyrzu-
cania resztek pozywienia.

Te wszystkie metody dostarczajg tylko do$¢ uproszczonego
wglgdu w to, co znajduje sie pod ziemig. Totez, mimo uzy-
skiwania nieztych map podziemnych struktur (najwyrazniejsze sg
mury), archeologéw zawsze kusi sprawdzenie takich ,zdalnych”
obserwaciji i, co bardzo wazne — ich wydatowanie. Wymaga to
pewnego podwazenia doktryny mowigcej: ,Nie kop, bo nisz-
czysz!”. Dokonuje sie wiec minimalnej interwencji w gtebsze war-
stwy. Mogg to by¢ mate wykopy sondazowe lub choc¢by odwierty.
Obie metody pozwalajg bezposrednio ustali¢ charakter warstw
kulturowych, oszacowac¢ ich wartos¢ poznawcza, wydatowac je
oraz pobrac¢ probki do specjalistycznych analiz laboratoryjnych.

Dzieki zastosowaniu nowoczesnej technologii i poskromieniu
checi przeprowadzenia duzych badan wykopaliskowych, mozna
wiec poszerzy¢ naszg wiedze o przesztosci kulturowej, minimali-
zujgc straty w zasobach dziedzictwa archeologicznego. Sa to
jednak wcigz tylko namiastki badawcze, ktérym daleko do sku-
tecznosci tradycyjnych wykopalisk. Nie mozemy przeciez zdalnie
obejrze¢ kazdego lezgcego pod powierzchnig ziemi przedmiotu
tak doktadnie, zeby okresli¢ jego funkcje i chronologie. Jeszcze
diugo wiec archeologéw bedzie kusi¢ przemozna che¢ ,kopania”,
ktére pozwala wszystkiego dotkng¢ i zabra¢ do dalszych badan
wybrane artefakty (przedmioty wykonane przez cztowieka) i eko-
fakty (wskazniki charakteryzujgce srodowisko przyrodnicze).

Na razie nasze zagladanie pod ziemie mozna poréwnac do
patrzenia przez okno przestoniete grubg folig. Kiedy$ moze ja
zdejmiemy, ostatecznie zmieniajgc charakter badan terenowych!?
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Zaufanie i biurokracja

Brak zaufania spotecznego jest jedng z bolgczek obecnej
Polski. Nie ufamy sobie wzajemnie w codziennych relacjach,
wtadza nam nie ufa, a my nie ufamy wtadzy, w szczegdlnosci
w sprawach codziennych. Kilka lat temu bytem w USA i wypadto,
ze miatem zwrdci¢ znajomemu 150 $. Trzeba byto zrealizowac
stosowny czek. Pojechali$my do banku prowadzgcego obstuge
klientéw zmotoryzowanych. Znajomy nacisnat guzik, zgtosit sie
urzednik, po ustyszeniu, o co chodzi, zjechata tuba, wtozytem
do niej czek, pojemnik powedrowat na gore i za chwile zjechat
powtdrnie z banknotami w zgdanej wysokosci. Niczego nie podpi-
sywatem, urzednik o nic nie pytat i nie prosit o okazanie dowodu
tozsamosci. Zapytatem znajomego, czy nie bojg sie oszustw.
Odpowiedzial, ze oczywiscie, ze tak, ze takowe zdarzajs sig, ale
utrzymywanie aparatu kontrolnego powodowatoby zbyt wielkie
koszty i marnotrawienie czasu, a przeciez to pienigdz. Czy kto$
wyobraza sobie podobng sytuacje w Polsce? Moze jest jaka$
osoba zywigca upodobanie do utopii, ale ja jako$ tego nie wi-
dze. Moze kiedy$ zostang wprowadzone banki ,na samochod”,
ale na razie nic na to nie wskazuje, bo¢ przeciez urzednik musi
wczesniej skontrolowac klienta, zobaczy¢ jego dowdd osobisty,
sprawdzi¢ jakie$ hasto itd. Wprawdzie ttumaczy to troskg o bez-
pieczenstwo ,naszych” pieniedzy, ale przeciez wiadomo, ze jest
nieufny, by tak rzec, z istoty rzeczy. To nasza tradycja. Po $mierci
mojej matki okazato sie, ze nalezg mi sie jakies pienigdze z tytutu
jej honorariow. Poszedtem do Wydziatu Finansowego Dzielni-
cowej Rady Narodowej — urzednik powiedziat, ze mam przynie$¢
zaswiadczenia ze wszystkich dzielnicowych rad narodowych
w Krakowie, ze nie zalegam z zadnymi optatami na rzecz pan-
stwa. Zapytatem, dlaczego nie zgda podobnych zaswiadczen ze
wszystkich powiatowych rad w Polsce. Wtedy machnat reka, wy-
ptacit stosowng kwote i rzekt: ,Prosze mnie zrozumie¢, ja panu
wierze, ale co, jak przyjdzie kontrola z géry. Musze sie wyttuma-
czy¢, ze wyplacitem pienigdze legalnie”. Powyzsza historia jest
typowa i dla czaséw obecnych, chociaz mozna zastanawiac sie,
czy dzisiejsi urzednicy zrezygnowaliby z zgdania dostarczenia
~wszystkich” dokumentow.

Co to jest biurokracja? W sensie opisowym jest to sprawo-
wanie funkcji administracyjnych na podstawie obiegu oficjalnych
dokumentéw. Wymaga to ludzi (urzednikéw) i hierarchii (urze-
déw), dokumentéw i przepiséw organizujgcych obieg urzedo-
wych materiatéw. Tak rozumiana biurokracja jest nieodzownym
elementem kazdego panstwa, a im wiecej funkcji panstwa, tym
wiecej jest w nim elementéw biurokratycznych. W sensie ocenia-
jacym i negatywnym biurokracja polega na przeroscie urzedow,
urzednikéw i krgzacych dokumentéw. Sformutowano rozmaite
prawa dotyczace biurokracji, np. prawo Petera (w organizacji
hierarchicznej kazdy awansuje az do osiggniecia wtasnego progu
niekompetencji) czy prawo Parkinsona (jezeli jakie$ zadanie ma
by¢é wykonane w okre$lonym czasie, to zostanie wykonane
w mozliwie najpdézniejszym terminie). Wprawdzie te zasady zo-
staty sformutowane w intencji satyrycznej, ale okazuje sie, ze
jakos wyjasniajg zjawisko wzrostu biurokracji ponad rzeczywiste
potrzeby, a wiec w sensie negatywnym. Pesymistyczna ocena sy-
tuaciji jest taka, ze nadmierna biurokratyzacja jest powszechnym
i nieuchronnym skutkiem funkcjonowania wspoétczesnego pan-
stwa i spoteczenstwa.

Nie mam zamiaru dociekac, czy biurokracja we wspotczesnej
Polsce jest gorsza, czy lepsza, niz gdzie indziej. Mozna sie po-
ciesza¢ (niektérzy tak to czynig), ze np. brukselscy eurokraci sa
bardziej ucigzliwi niz rodzimi polonokraci, ale to ztudna taktyka.
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Interesuje mnie biurokracja w zarzgdzaniu naukg. Oto codzienne
przyktady. Przypusémy, ze organizujemy zaliczenia przedmiotow
przez napisanie przez studentéw prac domowych. To obecnie
proste organizacyjnie z uwagi na Internet i poczte elektroniczng
— studenci przysytajg referaty mailem, egzaminator je poprawia
i wstawia oceny do protokotu. To jednak nie wszystko, bo studenci
muszg swoje prace wydrukowac i przynie$¢ do dziekanatéw. Dla-
czego? Odpowiedz jest taka, ze pojawi sie kontrola ,z gory” i trzeba
materiaty pokazac. Kontrolerzy oczywiscie ich nie czytaja, ale
»,muszg” zobaczy¢. Przyktad drugi, publikujemy artykut — redak-
cja domaga sie wypetnienie specjalnego oswiadczenia o autor-
stwie, czasem wystarcza skan, ale czesto trzeba przesta¢ pocztg
podpisany dokument. Ciekawe, czy kto$ oszacowal, ile papieru,
a co sie z tym wigze, $cietych drzew, idzie na te biurokratyczne
czynnosci. Jeszcze ,wydatniej” to wyglada, gdy mamy przygoto-
wac dokumenty w zwigzku z wykonaniem recenzji wydawniczej,
doktorskiej, habilitacyjnej czy profesorskiej. Wyttumaczenie jest
zawsze jedno — trzeba sie przygotowac¢ na kontrole zwierzchnosci.
Skrzynki mailowe sg zawalone informacjami o coraz to nowych
szkoleniach, oczywiscie ptatnych, na rozmaite tematy - od po-
mocy stypendialnej dla studentéw do warunkéw nadawania tytutu
profesora. Przeglad przepisobw w sprawie nadawania stopni i ty-
tutéw naukowych wskazuje na wyrazng tendencje do biurokraty-
zowania procedur, np. przez wprowadzenie instytucji promotora
pomocniczego, coraz to nowe uregulowania tzw. konfliktu intereséw
czy ciggle wzrastajgcg punktoze.

Czasem $rodki zaradcze sg nader proste, np. zapropono-
watem, aby starosta roku zgrat prace swoich kolezanek i kolegoéw
na przenosny dysk i odniést to do dziekanatu. Pomyst chwycit.
W innych sprawach rzecz jest trudna. Tak, masowos$¢ produkcji
prac naukowych, publikowanie w Internecie czy olbrzymia liczba
nowych czasopism naukowych stwarzajg nowe wyzwania i mul-
tiplikujg okazje do naduzy¢, co sprawia, ze dawniejsze srodki
kontroli rzetelno$ci naukowej sg niewystarczajgce. To jednak nie
usprawiedliwia prawdziwych szalenstw kontrolnych, a wiadomo,
ze ich hipertrofia nie tyle zapobiega naduzyciom, ile je utatwia,
a ponadto koliduje z potrzebg wzajemnego zaufania, wazng
w kazdym Srodowisku, naukowym w szczegoélnosci. O co wiec
chodzi biurokratom w $wiecie nauki? Ot6z dawno zauwazono,
ze biurokratom zalezy na zwiekszeniu ich wiasnego srodowiska,
poniewaz wtedy fatwiej sie rzadzi. Pojawia si¢ co$, co mozna
nazwac interesem biurokracji. Rzecz nie w tym, ze polega on
na profitach materialnych, chociaz bywa i tak, ale marzeniem
biurokraty jest rzgdzenie innymi. Im wiecej dokumentéw do wy-
petnienia i oswiadczen do podpisania, tym osiggniecie tego celu
tatwiejsze. Jest to szczegodlnie niebezpieczne dla nauki (i kazdej
innej dziedziny spotecznego podziatu pracy) w sytuacji drastycz-
nego ograniczenia srodkdéw na badania. Céz, z préznego i Salo-
mon nie naleje, ale moze warto skorzystac¢ z doswiadczen innych
krajow, ktore zarzadzajg naukg w sposdb mniej biurokratyczny
niz Polska. Gdy publikuje artykut w czasopi$mie zagranicznym,
wystarczy krotkie oswiadczenie, ze jestem autorem. Czy w Pol-
sce nie mozna tego wprowadzi¢?

Wracajgc do poczatku, tj. spraw ogolnych, nie zamierzam
docieka¢, czy pierwsza jest biurokracja, a brak zaufania — wtérny,
czy porzgdek jest odwrotny. Wazne, ze te oba fenomeny sg sko-
relowane. W Polsce potrzebna jest, po pierwsze, diagnoza tej
korelacji i jej skutkdw, a po drugie, przeglad przepiséw prawnych
w celu eliminacji (cho¢by tylko czes$ciowej) tych, ktére prowadza
do biurokracji w sensie negatywnym.
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Uniwersytet Jagiellonski
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Rozmowa o Polsce

Rozmowa o Polsce ze sztuczng inteligencija

Poniewaz odpowiedz na pytania zadane przez Redakcje w cyklu ,Rozmowa o Polsce” jest bardzo trudna, postanowitem skorzystaé
z pomocy sztucznej inteligencji (Al), ktéra ostatnio stata sie ogdlnie dostepna. Zadatem kilka pytan po polsku i szybko dostatem odpowiedzi.

(Btedy jezykowe Al pochodza od anglojezycznego w swoim pochodzeniu rozmoéwcy).

*hk

Ja: Opisz wyzwania stojace przed Polska: Ja: Jaki powinien by¢ minister edukac;ji?

Al: Polska obecnie stoi przed wieloma problemami i wyzwaniami. Al: Minister edukacji powinien by¢ osobg z pasjg i zaangazowaniem
Oto kilka z nich: w zapewnienie jak najlepszej edukacji dla wszystkich uczniéw.

1. Nieréwno$c¢ spoteczna i ekonomiczna — wiele oséb w Polsce nadal Powinien miec¢ silng wiedze na temat systemu edukacji, a takze
zyje w biedzie, podczas gdy inne bogacg sie. umiejetno$¢ analizowania i rozwigzywania probleméw. Ponadto

2. Ochrona Srodowiska — Polska musi znalez¢ sposéb na zachowanie powinien mie¢ zdolno$¢ do wspdtpracy z réznymi interesariuszami,
swojej przyrody i zasobéw naturalnych, a takze ograniczenie emisji takimi jak nauczyciele, rodzice, przedstawiciele biznesu i rzgdu, w celu
zanieczyszczen. ulepszenia systemu edukacji.

3. Bezrobocie — wiele oséb w Polsce nadal pozostaje bez pracy, co Minister edukacji powinien réwniez mie¢ otwarty umyst i by¢ go-
przektada sie na ich jakoS¢ zycia i sytuacje finansowa. towy do wprowadzania innowacji i ulepszen, aby system edukacji

4. Wozrastajgcy populizm i nacjonalizm — w Polsce coraz wigcej ludzi byt bardziej efektywny i odpowiedzialny. Powinien réwniez dbac¢
wyraza obawy i nieche¢ do imigrantéw i innych mniejszoSci. 0 rowno$c¢ edukacji i zapewniac, ze wszyscy uczniowie, bez wzgledu

5. Modernizacja gospodarki — Polska musi dostosowac sie do zmian na pochodzenie, majg dostep do wysokiej jakosci edukacji.
zachodzgcych na $wiecie i zmodernizowac swojg gospodarke, aby W koncu, minister edukacji powinien by¢ uczciwym i odpowie-
utrzymac konkurencyjno$¢ na arenie miedzynarodowej. dzialnym liderem, ktéry jest zaangazowany w dziatanie na rzecz
Tego typu problemy wymagajg odpowiedniego zaangazowania dobra publicznego i jest gotowy do odpowiedzialnej i przejrzystej
wszystkich zainteresowanych stron i kreatywnych rozwigzan, aby rzgdzenia.

Polska mogta rozwija¢ sie i prosperowac.
Ja: Dlaczego polscy politycy chwalg sie, Zze nie umieja fizyki?

Ja: A jak oceniasz polska edukacje? Al: Niektérzy polscy politycy faktycznie chwalg sie, ze nie rozumiejg

Al: Jako Al nie mam emocji ani subiektywnych opinii, ale mozna po- fizyki i innych nauk $cistych, co jest niepokojgcym trendem. Moze
wiedziec, ze polska edukacja wcigz stanowi wyzwanie. W Polsce to by¢ podyktowane wzgledami politycznymi, ktére nakazujg uka-
wystepujg roznice w jakosci nauczania w zaleznosci od regionu zywanie sie jako ,,zwyktych ludzi”, nieznajgcych naukowych pojec.
i szkoty. W niektérych przypadkach brakuje nowoczesnego sprzetu Taki wizerunek jest czesto wykorzystywany jako sposéb na budo-
i metod nauczania, co utrudnia dzieciom i mtodziezy nauke i roz- wanie sympatii wsréd wyborcow.
wijanie swoich zainteresowan. Jednak takie postawy negujg warto$c i znaczenie nauk $cistych
Ponadto, polska edukacja czesto koncentruje sie na teorii i powta- dla rozwoju i postepu spoteczenstwa. Nie rozumiejgc naukowych
rzaniu faktéw, zamiast na rozwijaniu kreatywno$ci i umiejetnosci koncepciji i faktéw, politycy nie sg w stanie podejmowac racjonal-
praktycznych. W wyniku tego wiele osob wyksztatconych w Polsce nych i skutecznych decyzji dotyczgcych waznych kwestii, takich
moze miec trudno$c¢ z dostosowaniem sie do wymagan rynku pracy. jak np. nauka i technologia, medycyna czy $rodowisko.
Jednoczesnie, w Polsce istniejg réwniez szkoty i programy edu- W rzeczywisto$ci, politycy powinni mie¢ dobre podstawy w naukach
kacyjne, ktore zapewniajg wysokiej jakosci nauczanie i pozwalajg Scistych, aby miec petne i rzetelne informacje na temat kluczowych
uczniom rozwija¢ swoje zainteresowania i umiejetnosci. Warto dziedzin, ktérymi sie zajmujg. Tylko wtedy bedg w stanie podej-
podkreslic, ze polska edukacja ma potencjat do poprawy i roz- mowac dobrze uzasadnione decyzje, ktére bedg korzystne dla
wijania sie, je$li odpowiednie $rodki zostang przeznaczone na jej spoteczenstwa.

modernizacje i ulepszenie.
Ja: Jakie wyzwania stoja przed Polska?
Ja: Jakie s problemy polskich nauczycieli? Al: Polska jako kraj stoi przed wieloma wyzwaniami, w tym:
Al: W Polsce nauczyciele borykajg sie z wieloma problemami, w tym: 1. Gospodarcze — konieczno$¢ dostosowania sie do globalnej kon-

1. Niskie wynagrodzenia: Wiele oséb z branzy edukacyjnej uwaza, kurencji, rozwijanie innowacji i technologii oraz zwiekszenie pro-
Ze pensje nauczycieli sq zbyt niskie, co powoduje trudnos$ci w utrzy- duktywnoS$ci.
maniu rodziny i spetnianiu swoich obowigzkéw. 2. Demograficzne — starzenie sie spoteczenstwa i rosngce zapotrze-

2. Brak wsparcia ze strony rzgdu: Wiele nauczycieli uwaza, ze rzgd bowanie na opieke zdrowotng i spoteczng.
nie wystarczajgco inwestuje w edukacje i nie wspiera nauczycieli ~ 3. Energetyczne — konieczno$c zwigekszenia bezpieczenstwa dostaw
w ich codziennej pracy. energii i zmniejszenia zalezno$ci od jednego zrodta enerqgii.

3. Wysokie obcigzenie pracg: Wiele nauczycieli czuje sie przemeczo- 4. Srodowiskowe — ochrona $rodowiska i zréwnowazony rozwdj,
nych i zmeczonych, poniewaz muszg wypetniac¢ wiele obowigzkéw w tym ograniczenie emisji CO2 i innych szkodliwych substancji.
zwigzanych z nauczaniem, przygotowywaniem materiatéw i admi- 5. Integracja europejska — Polska jest cztonkiem UE i musi dostoso-
nistracja. wac sie do wymagan i standardéw tej organizacji.

4. Brak motywacji: Niektorzy nauczyciele uwazajg, ze brakuje im mo- 6. Edukacyjne — zapewnienie wysokiej jakosci edukacji dla wszystkich,
tywacji do pracy, poniewaz nie sg wystarczajgco doceniani i nie w tym poprawa jako$ci ksztatcenia i podniesienie poziomu kwalifikacji.
otrzymujg odpowiedniego wynagrodzenia za swojg prace. 7. Bezpieczenstwo i stabilno$¢ polityczna — konieczno$¢ zapewnienia

5. Problemy z uczniami: Niektérzy nauczyciele zmagajg sie z trudnymi stabilnosci politycznej i bezpieczenstwa wewnetrznego.
sytuacjami zwigzanymi z uczniami, takimi jak agresja, trudne za- 8. Integracja spoteczna — zapewnienie rownos$ci szans i praw dla
chowanie i brak zainteresowania nauka. wszystkich obywateli, w tym zwalczanie dyskryminacji i wykluczenia
Chociaz te problemy sg powazne, to jednak nauczyciele nadal spotecznego.
uwazajg swojg prace za wartosciowg i wazng, poniewaz pomagajg Kazde z tych wyzwan wymaga dziatania i wspoipracy réznych sek-
w ksztattowaniu przyszto$ci mtodszego pokolenia. toréw spoteczenstwa, aby mozna byto osiggngc pozytywne rezultaty.

Wywiad przeprowadzit:

JAKUB ZAKRZEWSKI
Uniwersytet Jagiellonski
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Nasze leniwe moézgi

Nauka dawno juz ustalita, ze ludzki mézg zuzywa $rednio az
25% energii potrzebnej cztowiekowi do zycia. Podczas intensywnego
myslenia ten wydatek energii bywa znacznie wigkszy i moze doprowa-
dzi¢ nawet do skrajnego wyczerpania, co zaobserwowano np. na tur-
niejach swiatowej czotowki szachistow. Organizm cztowieka, dziatajgc
racjonalnie, stara sie ograniczyé zuzycie energii i wobec tego robi, co
moze, aby myslenie zredukowac albo przynajmniej zmniejszy¢ jego in-
tensywnosc¢. Mozg ludzki jest wigc ,leniwy”, unika trudnych problemow
i trzeba duzego wysitku woli, aby go do wzmozonego myslenia sktoni¢.

To dobrze udowodnione i opisane zjawisko psychologiczne. Do-
Swiadczamy go codziennie, tatwo podac¢ przyktady:

* Nasze zwykte czynnosci sg mocno zrutynizowane, a zmiana
rutyny jest bardzo trudna.

* Uczniowie wolg uczy¢ sie faktéw niz mysle¢, nawet jezeli zaj-
muje im to wiecej czasu, co wida¢ np. na lekcjach matematyki.

* Przyjmujemy bezmysinie informacje z Internetu, nie probujgc
ich analizowa¢, bo to obcigza mozg.

* Codziennych wyboréw (np. zakupéw) dokonujemy zwykle odru-
chowo, a nie w wyniku dojrzatego namystu.

Ten sam efekt ,leniwego mézgu” odgrywa tez wazng role
W zyciu spotecznym.

* Hasta rzucane w przestrzen publiczng akceptujemy zazwyczaj
automatycznie, nie zastanawiajgc sig blizej nad ich trescia. Stad
skutecznosé nawet bardzo prymitywnej propagandy.

* Podazamy czesto za ,charyzmatycznym liderem”, ktérego sto-
wo zwalnia nas od krytycznego namystu.

* Preferencje polityczne wybieramy najczesciej pod wptywem
emociji, a nie na podstawie argumentow racjonalnych.

Ta cecha naszego moézgu wyjasnia tez, dlaczego tak trudno
ksztattowa¢ dobrze dziatajgcg demokracje. Demokracja wymaga
bowiem statej debaty, $cierania poglagdoéw i namystu nad wyborem
optymalnych rozwigzan. To jest jej sita, ale réwnoczes$nie stabos$¢.
Bardzo trudno wszak skfoni¢ wigkszo$¢é obywateli do aktywnosci,
wymagajgcej nie tylko osobistego zaangazowania w ciggte monito-
rowanie wiadzy, ale przede wszystkim wysitku intelektualnego: ana-
lizy sytuacji i namystu nad skutkami kolejnych posuniec. Znacznie
mniej trudu wymaga slepe podgzanie za autorytatywnym przywdédca.
Zgrabnie ujgt to Walter Lippmann:

Gdzie wszyscy myslg tak samo, nikt nie mysli zbyt wiele.

To samo dotyczy wybordéw. Autorytarny przywédca ma utatwione
zadanie, poniewaz moze przedstawi¢ jednoznaczny przekaz, w ktérym
nie ma miejsca na obcigzajgce moézg watpliwosci. Ale ponosi tez
spore ryzyko. Gdy bowiem wsrod grona wspétpracownikéw pojawia sie,
wbrew niemu, réznica stanowisk, roznica, ktoérej przywddca nie po-
trafi opanowac, jego autorytet jest zagrozony, a sympatycy czuja sie
oszukani i sfrustrowani.

Srodowiska demokratyczne stajg przed trudniejszym zadaniem
formutowania réznych pogladéw i poddawania ich publicznej debacie.
To réwniez zwykle wywotuje niezrozumienie i chaos wsréd zwolennikow,
ktoérych leniwe moézgi wecale nie majg ochoty zbytnio sie wysilac. Ale
nawet jezeli niezrozumiane i irytujgce, réznice pogladéw sg w koncu
akceptowane (czasem ze zgrzytaniem zebdw), jako wpisane w de-
mokratyczny porzadek rzeczy.

Wszystko to obserwujemy dzisiaj, podczas rozpoczynajgcej sie
wiasnie kampanii wyborczej, W szranki stajg z jednej strony skon-
fliktowani migdzy sobg reprezentanci wtadzy, ktérych z najwyzszym
trudem usituje spacyfikowa¢ stabnaca reka Prezesa. Z drugiej mamy
rozproszong i chaotycznie wstrzgsang osobistymi ambicjami ,opozycje
demokratyczng”.

Niedtugo zobaczymy, jaki bedzie wynik tego starcia.

Podziat Polski na dwa wrogie polityczne obozy ma oczywiscie
swojg tradycje. Tak byto podczas zaboréw, tak byto przed wojng, tak
byto w PRLu. Chtodnego obserwatora dziwi¢ wiec moga jedynie ostre
podziaty wewnatrz walczgcych obozéw.

Ale blizsze spojrzenie na histori¢ wskazuje, ze takie szerokie
rozproszenie opinii to w Polsce nic nowego i juz dawno zostato do-
strzezone i opisane.

Aleksander Fredro ubolewat:
NASZ KRA]

Dzwignqgtby sie o swej sile,
Bo z letargu kraj sig budzi,
Gdyby tylko dzis nie tyle
Byto u nas wielkich ludzi.

A Henryk Sienkiewicz, nie bez powodu wiozyt w usta Onufrego
Zagtoby stynny toast:

Mosci Panowie! Na czes¢ onych przysztych pokoleri! Niechze
im Bég blogostawi i pozwoli ustrzec tej spuscizny, ktérq im odre-
staurowanq naszym trudem, naszym potem i naszq krwiq zosta-
wujem. Niech, gdy ciezkie czasy nadejdg, wspomng na nas i nie
desperujq nigdy, baczqc na to, Ze nie masz takowych terminow,
z ktérych by sie VIRIBUS UNITIS, przy boskich auxiliach pod-
nie$¢ nie mozna.

Wiasnie: VIRIBUS UNITIS. Czy to dzisiaj mozliwe, choéby
tylko wewnatrz dwoch $cierajgcych sie sit? Rozsgdek mowi, ze
warto sie zjednoczyé¢, bo leniwe mozgi wyborcéw chcg mie¢ prosty
i jasno zdefiniowany wybér. Tymczasem wida¢, ze leniwe mozgi
przywodcow, zamiast mysle¢, wolg oddaé decyzje swoim emocjom
i ambicjom.

Nie wiem, czy liderzy opozycji przemoéwig wspolnym (nieko-
niecznie jednym) gtosem.

Nie wiem tez, czy Prezes potrafi w koncu opanowac gteboki
roztam w swoim obozie.

Pamietam bowiem madrg uwage Abby Ebana, ministra spraw
zagranicznych lzraela:

Historia uczy nas, ze ludzie i narody zachowujq sig rozsqdnie
dopiero po wyczerpaniu wszystkich innych mozliwosci.

Mysle, ze polscy politycy obu opcji sg juz blisko wyczerpania
Jwszystkich innych mozliwosci”. Moze wiec tym razem, wyjgtkowo,
przywddcy pokonajg lenistwo swoich mézgdéw, pomysla i policzg co
trzeba, nie uciekajac sie, po raz kolejny, do bardzo ryzykownej metody
préb i btedéw. Swietnie strescit jg kiedys o. Anthony de Mello:

Jest prosty sposob sprawdzenia, czy potrzebny jest gwozdz
czy wkret. Wbij gwozdz w deske. Jezeli peknie, to znaczy, Ze po-
trzebny byt wkret.

ANDRZEJ BIALAS
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Rozmowy o Cztowieku

Gosémi prof. Dominiki Dudek beda:

01.03 // red. Marcin Gutowski
12.04 // gen. Mieczystaw Bieniek
07.06 // prof. Jerzy Hausner oraz prof. Stanistaw Mazur

Aula PAU, ul. Stawkowska 17, Krakéw, godz. 18.00

‘m{'{ @ il projekt graficany na podstawie dziela "Profesor
LA Conled

Yetulani, Moz Krakowa " Slwona Siwek-Front



