Kryzys systemu finansowania prac badawczych
w Polsce i co dalej? (I)

MACIEJ CHOROWSKI

Polski system finansowania badan naukowych oraz prac
badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych jest oparty na sieci
wzajemnie uzupetniajgcych sie instytucji, takich jak Narodowe
Centrum Nauki (NCN), Fundacja na rzecz Nauki Polskiej
(FNP), Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR), Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) czy w ograni-
czonym zakresie Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW). Do tego dochodzg liczne
agencje regionalne, parki technologiczne, centra transferu
technologii i instytucje otoczenia biznesu.

Instytucje takie jak NCN oraz FNP, wspierajgce badania
podstawowe oraz stosowane na niskich poziomach TRL (Tech-
nology Readiness Level w skali 1-9), przede wszystkim przy-
znajag granty, wytaniajgc beneficjentdéw w otwartych konkur-
sach. NCBIR wspiera przedsiewziecia badawczo-rozwojowe
od poziomoéw gotowosci technologii TRL wynoszgcych 4—-6 do
poziomu 9, oznaczajgcego wprowadzenie innowacyjnego
produktu na otwarty rynek. W zaleznosci od stopnia dojrzato-
Sci technologii oraz charakteru beneficjenta, NCBIR stosuje
mechanizmy dotacyjne w przypadku jednostek akademic-
kich, dotacyjne z wktadem wtasnym beneficjentéw bedgcych
przedsigbiorstwami lub mechanizmy zwrotne (w tym wejscia
kapitatowe, pozyczki z mozliwoscig konwersji na udziaty w fir-
mie), pozwalajace na uruchomienie produkcji lub jej skalo-
wanie. Pozostate agencje i instytucje sg ukierunkowane na
wsparcie projektéw dojrzatych, wymagajacych nieraz prze-
prowadzenia uzupetniajgcych prac badawczo-rozwojowych,
ale traktowanych jako ostatni etap przygotowania produktu
lub ustugi do wdrozenia, zwigkszenia skali produkcji lub wej-
$cia na nowe rynkKi.

Wspotpraca NCBiR z Narodowym Centrum Nauki
w ramach programu Tango umozliwiata kontynuacje badan
podstawowych majacych potencjat wdrozeniowy. Podobnie
projekty zakonczone w NCBIR mogty uzyskaé wsparcie
NFOSIGW, pozwalajgce na wdrozenie rezultatéw badan,
w ramach programu Gekon. Co do zasady $rodki konieczne
do osiggania coraz wyzszych pozioméw rozwoju techno-
logii skalujg sie wyktadniczo. Znajduje to odzwierciedlenie
w budzetach NCN i NCBIR, roznigcych sie o rzad wielkosci
na korzy$¢ NCBIR.

NCBIR, bedgc agencjg odpowiedzialng za wzrost inno-
wacyjnosci i w efekcie konkurencyjnosci polskiej gospodarki,
nie moze abstrahowa¢ od stopnia rozwoju gospodarczego
Polski, rzeczywistych potrzeb gospodarki, wynikajgcych np.
z transformaciji energetyki i transportu, zdolnosci inwesty-
cyjnych przedsigbiorstw w nowe technologie. Szczegdinie
istotna jest pozytywna weryfikacja nowych rozwigzan przez
tzw. klientébw Beta przed ich wprowadzeniem na otwarte
rynki. Klienci Beta to klienci $wiadomi, ze nabywajg nowe
produkty jeszcze bez gwarancji i sg gotowi do wspotpracy

z dostawcg przy usuwaniu potencjalnych wad i niedorébek
produktu. Mogg nimi by¢é samorzady, spotki skarbu pan-
stwa oraz duze przedsiebiorstwa. Stad oferta NCBR skie-
rowana jest rowniez do tych podmiotéw i dotyczy zaréwno
tworzenia funduszy inwestycyjnych typu Venture Capital
i Corporate Venture Capital przez duze przedsigbiorstwa,
jak i wsparcia samorzgdoéw we wdrazaniu nowych rozwigzan
infrastrukturalnych, np. w rozwoju bezemisyjnego transportu
publicznego.

Chcac sprosta¢ wymaganiom wynikajagcym z transfor-
mac;ji gospodarki, w tym transformacji energetycznej i cyfrowej,
NCBIiR wdrozyt w latach 2016-2019 formute finansowania
badan i prac wdrozeniowych analogiczng do stosowanych
przez amerykanska agencje DARPA. Formuta ta polega na
poczgtkowym rownolegtym finansowaniu wielu koncepcji
rozwigzania postawionego problemu, a nastepnie zawezaniu
liczby podmiotéw, ktére dostajg kolejne transze s$rodkow,
do tych z najlepszymi rezultatami osiggnietymi na etapach
posrednich programu. ,Darpowska” metoda finansowania
rozwoju produktdow zostata z powodzeniem zastosowana
przez NCBIiR m.in. do opracowania technologii modernizacji
blokéw energetycznych klasy 200 MW (program Bloki 200+),
rozwoju magazynéw wodoru czy elektrycznych samochodow
dostawczych.

Niestety w ciggu ostatnich kilku lat polski system dys-
trybucji $rodkéw na finansowanie prac badawczo-rozwojo-
wych oraz innowac;ji ulegt istotnej erozji. Instytucje i agencje
odpowiedzialne za rozwdj technologii wrecz niezbednych do
transformac;ji polskiej gospodarki byty uzalezniane od bie-
zacych intereséw politycznych i partyjnych. W konsekwenc;ji
przestawaty by¢ instrumentami przejrzystej polityki naukowe;j
oraz innowacyjnej Panstwa.

System nadzoru nad instytucjami odpowiedzialnymi za
dystrybucje srodkéw na prace badawczo-rozwojowe i inno-
wacje przestat definiowac czytelne cele, ukierunkowane na
rezultaty mierzalne w kategoriach naukowych oraz gospo-
darczych. W zasadzie zarzucono bardzo konkurencyjny ,dar-
powski” model finansowania rozwoju dojrzatych produktéw.
Gtéwne powody zaistniatego stanu rzeczy byty zewnetrzne
w stosunku do instytucji finansujgcych innowacje w Polsce
i wynikaty z widocznego w latach 2019-2023 czes$ciowego
odejscia od polityki transformacji gospodarki na rzecz etaty-
zmu i klientyzmu gospodarczo-politycznego.

Instytucje odpowiedzialne za innowacje staja sie zaple-
czem finansowym nadzorujgcych je srodowisk politycznych.
Krétkowzroczne myslenie i oczekiwanie na szybkie rezulta-
ty, dajace sie wykorzysta¢ w rywalizacji politycznej, powoduja,
ze administracja, energetyka, spotki skarbu panstwa nie sg
klientami Beta, umozliwiajgcymi wdrozenie i p6zniejsze ska-
lowanie nowych rozwigzan, opracowanych przy wsparciu
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srodkéw publicznych. Decydenci nie rozumiejg nieliniowosci
wystepujgcych w procesach transformacji technologicznych,
w szczegolnosci funkcji wyktadniczej, opisujgcej konieczne
strumienie finansowania na coraz wyzszych poziomach go-
towosci technologii. W nastepstwie po euforycznym i krétkim
okresie werbalnego popierania rodzimych rozwigzan przy-
chodzi czas zakupéw wg zasady Nobody can you blame if
you choose IBM. Rodzime rozwigzania tracg szanse na ry-
nek, pienigdze wydane na ich rozwéj do pozioméw TRL 6-7,
a wiec bezposrednio poprzedzajgcych wdrozenia, sg w duzej
czesci tracone, skoro i tak tych rozwigzan nikt nie potrzebuje.

Z kolei zagrozeniem dla oddolnego rozwoju innowacyj-
nosci w Polsce, wspomaganego przez agencje rzagdowe, jest
przyjmowanie przez polskg gospodarke cech systemu feu-
dalno-oligarchicznego, przy czym feudatami stajg sie firmy
i korporacje wymagajace ztozenia swoistych hotdéw lennych
wg zasady ,ochrona za lojalno$¢”. Coraz wiecej $wiadczen
i dostepu do podstawowych débr jest gwarantowanych od-
biorcom bez mozliwosci optymalizacji ich decyzji na pod-
stawie zrozumiatych kryteriow ekonomicznych. Prowadzi to
do zaniku ,instynktu innowacyjnosci” i biernosci spoteczne;j.
W rezultacie do wzrostu cen, np. energii.

MACIEJ CHOROWSKI
Politechnika Wroctawska

Dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
w latach 2016-2019

,Zmienimy system punktacji za publikacje naukowe”

Nowemu ministrowi nauki doradzitbym uniewaznienie ar-
bitralnych decyzji jego poprzednika, polegajgcych na sztucznym
podnoszeniu punktacji stabych czasopism, tgcznie z ewen-
tualng korektg kategorii (A, B+, B) tych jednostek, ktore sko-
rzystaty na niesprawiedliwej punktacji. Jest to konkret! Takie
uniewaznienie mozna przeprowadzi¢ tatwo, szybko i z korzy$cig
dla wszystkich (poza beneficjentami patologicznych zmian),
i licze, ze takie wtasnie zmiany mieli na mysli autorzy tytu-
towego zdania zaczerpnigtego z umowy koalicyjnej. Tylko tyle
i az tyle.

Gdy za$ chodzi o zmiany w systemie ewaluacji nauki
dalej idace niz wzmiankowana korekta, czyli w zasadzie powrdt
do wczesdniejszej wersji, to zalecatbym daleko idgcg powscig-
gliwos¢. W petni zgadzam sie z Prof. Zyliczem (PAUza 667),
ktoéry negatywnie ocenit ewaluacje jednostek naukowych pole-
gajaca na liczeniu publikacji w czasopismach, w ktorych INNI
opublikowali prace o wysokiej cytowalnosci. Do stusznych
argumentéw przeciwko takiemu sposobowi ewaluacji publi-
kacji naukowych przywotanych przez Prof. Zylicza moge do-
rzuci¢ kolejny tuzin, ale problem nie sprowadza si¢ do samej
ewaluacji publikacji naukowych. Stanowig one tylko jeden
z elementéw pracy naukowej, w dodatku nie najwazniejszy.
Przysztym twércom systemoéw ewaluacji przypominam, ze:

1. Z definicji praca naukowa nie podlega tatwej ocenie. Nie
mozna ktasé¢ na jednej szali wspotautorstwa w pracy
w czasopismie 200-punktowym i

+ uratowania zycia i zdrowia kilkuset pacjentow z zastoso-
waniem nowatorskich procedur

* wygrania konkurséw, zaprojektowania i nadzorowania bu-
dowy kilku pieknych i uzytecznych budowli, ktére nadal
stojg i majg sie dobrze

* przeczytania ze zrozumieniem stu grubych ksigzek na-
ukowych (naukowcy sg nie tylko autorami, ale przede
wszystkim depozytariuszami wiedzy).

Takie przyktady mozna mnozy¢. Czy naprawde chcemy, by

przysztych prawnikow ksztatcili autorzy 200-punktowych prac,

ktorzy nigdy nie stosowali prawa w praktyce, np. wykonujgc

zawdd prokuratora, sedziego lub adwokata?

2. Zanim zaczniemy ocenia¢, warto najpierw zdefiniowaé
strategie. Czy inzynieréw, socjologéw itd. mamy za duzo,
za mato, czy w sam raz? Czy chcemy mie¢ jednostki

z prawem doktoryzowania z ekonomii w kazdym powiecie,
czy raczej tylko pie¢ lub dziesie¢ bardzo silnych osrodkéw,
zapewniajgcych doktorantom dobrg opieke, a potem wiary-
godng ocene ich dokonan? Tych dwdch celéw pogodzi¢ sie
nie da. Poprzeczke mozna zawiesi¢ na dowolnej wyso-
kosci, ale ta wysokos$¢ powinna by¢ wynikiem swiadome;j
decyzji, a nie dziatania bezdusznego algorytmu (ktérym
w dodatku mozna tatwo manipulowac).

3. Jestesmy w Unii Europejskiej. W instytucjach unijnych
tworzone sg setki stron dokumentow, w tym strategie
rozwoju nauki na odlegtg przysztos¢. Szkoda czasu na
wymyslanie rozwigzan, ktére za rok, dwa lub pie¢ bedzie
trzeba wycofa¢ ze wzgledu na prawo unijne.

4. Obecny system ewaluacji jest fatalny, ale ma tez pewne
zalety. Z pewnoscig mozna wymysli¢ jeszcze gorszy.

5. Nauka nie znosi zmian w ustawach. To samo stosuje sie
do szkolnictwa, wymiaru sprawiedliwosci, gospodarki itd.
Z dwojga ztego lepsze jest nieco utomne, ale stabilne prawo
niz czeste zmiany. Jezeli wiec nowy system ewaluacji
miatby byé¢ tylko troche lepszy od poprzedniego, to lepiej
nic nie zmienia¢. Jezeli duzo lepszy, to warto zmienia¢,
tylko pod warunkiem Zze nowy system utrzyma sie przez
co najmniej piec lat.

6. Sensowny, wspaolny dla wszystkich dyscyplin system oceny
jest utopig (patrz punkt 1). A juz z pewnoscig inzynier
mechanik do spétki ze stomatologiem nie powinien decy-
dowac o sposobie ewaluac;ji filozoféw.

7. Jezeli juz musimy sie ocenia¢, to na jakim poziomie agre-
gacji?

8. Jezeli juz musimy sie oceniaé, to zamiast wymyslac¢ co$
nowego i wydawac na to publiczne pienigdze, mozna wy-
korzysta¢ metody stosowane w innych krajach oraz znane
rankingi krajowe (Perspektywy) i zagraniczne (szan-
ghajski, Times Higher Education), ktére nie sg doskonate,
ale moze lepsze od tego, co mogg wymysli¢ domorosli
specjalisci od ewaluaciji.

Obecny system ewaluacji nauki zostat opracowany na
potrzeby oderwanych od zycia teoretykdéw, a zapomniano
w nim o podstawowych funkcjach nauki. Powyzszy tekst nie
odkrywa niczego nowego, a jedynie przypomina ogolnie znane
prawdy. Oby nowa wtadza o nich nie zapomniata.

MAREK KOSMULSKI
Politechnika Lubelska

Juz po napisaniu tego tekstu pojawita sie nowa-stara lista czasopism: https://www.gov.pl/web/nauka/ujednolicony-wykaz-czasopism-
-naukowych, ktéra cofa czg$¢ kontrowersyjnych zmian wprowadzonych przez poprzedniego ministra.
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Waclaw Felczak i jego spuScizna

Szczegolne miejsce w zasobie Archiwum Nauki PAN i PAU
w Krakowie zajmujg spuscizny — czyli archiwa osobiste — ludzi
nauki i kultury. Stanowig one cenne zrédto zaréwno dla biograféw,
jak i dla badaczy dziejow spoteczenstwa, oswiaty, dziatalnosci na-
ukowej czy kulturalnej. Do jednych z bardziej interesujgcych nalezg
materiaty Wactawa Felczaka. Kim byt ich twérca?

Wactaw Felczak urodzit sie w 1916 r. w Golbicach pod teczyca,
w rodzinie znanej z zaangazowania patriotycznego i spotecznego.
Ukonczyt na Uniwersytecie w Poznaniu studia historyczne, w czasie
ktérych zainteresowat sie dziejami i kulturg Wegier. W 1938 r. jako
stypendysta tamtejszego rzgdu wyjechat do Budapesztu, gdzie
kontynuowat prace nad doktoratem — i skad przesytat do polskiej
prasy swoje rozwazania na temat polityki wegierskiej. Po wybuchu
wojny w 1939 r. bezskutecznie usitowat zaciggnaé¢ sie do Wojska
Polskiego.

Wactaw Felczak (z prawej) z Tadeuszem Chciukiem-Celtem, 1942 r.

Wkroétce Felczak zwigzat sie z konspiracjg niepodlegtosciows.
Z uwagi na znajomosc jezyka i warunkéw lokalnych wspétorga-
nizowat placéwke tgcznosci w Budapeszcie, do ktérego prze-
dostat sie w maju 1940 r. W éwczesnej sytuacji istnienie placowki
umozliwiato w znacznym stopniu kontakty miedzy podziemiem
a Rzagdem na Uchodzstwie. Felczak zostat kurierem Panstwa Pod-
ziemnego, wielokrotnie osobiscie przedzierat sie do kraju i z po-
wrotem, szlakiem prowadzgcym przez Stowacje i Tatry. W czasie
jednej z takich ,wedrowek” zostat aresztowany przez Gestapo, ale
udato mu sie zbiec — przecisnat sie bowiem przez zakratowane
okno aresztu i skoczyt z parapetu (tamigc przy okazji noge).

Po wojnie Felczak, ktory pragnat powrdcic do pracy naukowej,
przygotowywat doktorat na paryskiej Sorbonie. Nie akceptowat jed-
nak nowej rzeczywistosci w Polsce, dlatego kontynuowat stuzbe
na rzecz wiadz emigracyjnych. Postugujac sie fatszywymi doku-
mentami, nadal petnit role kuriera, a jako tgcznik miedzy emigracjg
polityczng a Krajem przemycat m.in. poczte i fundusze, a takze
ludzi. W 1948 r. zostat jednak aresztowany przez stuzby czecho-
stowackie i przekazany polskiemu UB, ktéry poddat go brutalnemu
$ledztwu (w nastepstwie jednego z bezwzglednych przestuchan
catkowicie osiwiat). Skazany zostat w procesie pokazowym — pod
zarzutem m.in. szpiegostwa — na dozywotnie wiezienie.

Z wigzienia zwolniono Felczaka w 1956 r. ze wzgledu na zty
stan zdrowia, a wkrétce — na fali politycznych przemian — jego
wyrok zostat zmniejszony, dzieki czemu nie wrécit juz do celi.

Z powodu swojej przesziosci miat problem w znalezieniu pracy.
W 1958 r. dostat sie pod opieke prof. Henryka Wereszyckiego,
znanego z krytycznego stosunku do promowanego przez wtadze
oficjalnego nurtu historiografii. Dzieki niemu Felczak znalazt zatrud-
nienie w Instytucie Historii Uniwersytetu Jagiellonskiego. Wznowit
wowczas kariere naukowa, stajgc sie specjalistg od dziejow Wegier
i narodéw batkanskich. Doktorat obronit w 1962 r. (prace pt. We-
gierska polityka narodowosciowa przed wybuchem powstania
1848 r. napisal, nie odwiedziwszy tamtejszych archiwéw z uwagi
na zakaz wyjazdu, a opierajgc sie jedynie na nadestanych przez
znajomych mikrofilmach), za$ habilitowat sie w 1968 r.

Ze wzgledu na jego przesztos¢ i poglady, wiadze zablo-
kowaty Felczakowi mozliwo$¢ uzyskania profesury. Po pewnym
czasie otrzymat natomiast zgode na wyjazdy zagraniczne, m.in. na
Wegry. Postawa tamtejszego spoteczenstwa, ztamanego kleska
powstania 1956 r., rozczarowata Felczaka. W pézniejszym okresie
udato mu sie jednak pozna¢ miodych, opozycyjnie nastawionych
intelektualistéw wegierskich, ktérych otoczyt swojg opieka i chetnie
inspirowat ich dziatania.

Profesorem zostat Felczak dopiero w 1993 r., otrzymawszy
nominacje z rgk prezydenta RP Lecha Watesy. Niestety, wyjazd do
Warszawy w celu uczestniczenia w uroczysto$ci i zwigzane z nig
przezycia pogorszyty jego — i tak juz nie najlepszy — stan zdrowia.
Zmart w warszawskim szpitalu 23 pazdziernika 1993 r. Zostat po-
chowany na zakopianskim Cmentarzu Zastuzonych na Peksowym
Brzyzku. W minionym roku uptyneto 30 lat od jego $mierci...

Wactaw Felczak byt nie tylko zastuzonym uczestnikiem konspi-
racji niepodlegtosciowej, wiezniem politycznym i wybitnym naukow-
cem. Znany byt z nieztomnego charakteru, ale réwniez z pogodnego
usposobienia i tatwosci nawigzywania kontaktow. Wsréd studentow
cieszyt sie duzg popularnoscig, w éwczesnej rzeczywistosci uzna-
wany byt przez nich za prawdziwy autorytet. Wojciech Frazik na-
pisat: ,Wactawa Felczaka juz za zycia otaczata legenda. Pomimo
lat, ktére uptynety od jego smierci, legenda ta trwa i to nie tylko
wsrod tych, ktorzy sie z nim osobiscie zetkneli”!. W 2016 r. rzady
w Warszawie i w Budapeszcie uhonorowaty Profesora, powotujac
w celu promowania wspotpracy polsko-wegierskiej dwie instytucje
jego imienia. Sg to polski Instytut Wspoétpracy Polsko-Wegierskiej
im. Wactawa Felczaka i wegierska Fundacja im. Wactawa Felczaka.

Po $mierci Profesora jego osobiste archiwum zostato w 1994 r.
przekazane Polskiej Akademii Umiejetnosci. Dzis$ ta spuscizna, na
ktérg sktada sie ok. 2,60 metrow biezgcych akt, przechowywana
jest w Archiwum Nauki PAN i PAU.

Jako zespdt archiwalny spuscizna zawiera m.in. prace Fel-
czaka, w tym maszynopisy jego dziet naukowych czy rekopisy
(fragmentarycznych) wspomnien, dokumentacje dziatalnosci na-
ukowej (m.in. na Uniwersytecie Jagiellonskim i w Polskiej Akademii
Nauk) i wydawniczej (w tym materiaty przygotowywanego przezen
do druku tomu artykutow prof. Wereszyckiego czy korespondencije
z wydawnictwami), materiaty biograficzne (dokumenty osobiste,
dotyczace przebiegu pracy, a takze pokazny zbiér fotografii), materiaty
rodzinne czy wydawnictwa podziemne z lat 80. XX w. Znaczng
objetosciowo grupe stanowi korespondencja Felczaka, w ktorej
znajdujg sie listy od m.in. dawnych towarzyszy podziemnej dzia-
talnosci (np. Tadeusza Chciuka-Celta), wybitnych naukowcéow
(z prof. Wereszyckim na czele) czy zaprzyjaznionych wegierskich
intelektualistow.

Projekt opracowania tej spuscizny zostat podjety przez PAU
i Archiwum Nauki. Pierwszy etap, majgcy na celu opracowanie wia-
$nie korespondencji Profesora, otrzymatw 2023 r. dotacje finansowg
Fundacji im. Wactawa Felczaka (Wactaw Felczak Alapitvany).

MACIEJ PIROG
Archiwum Nauki PAN i PAU

' W. Frazik, Emisariusz Wolnej Polski. Biografia polityczna Wactawa Felczaka (1916—1993), Krakow 2013, s. 540.
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6 stycznia mineta 111 rocznica urodzin Edwarda
Gierka. To dobra okazja, aby przypomnieé postac czio-
wieka, ktory zostawit trwaty slad w historii Polski. Ocena
tego sladu, jakg mozemy znalez¢ zaréwno we wspomnie-
niach ludzi mu wspétczesnych, jak i w opracowaniach
historykéw, wydaje sie jednoznacznie negatywna. Jako
obywatele wspominamy co prawda z przyjemnoscig
pierwsze lata jego rzadoéw, ktére — kosztem duzego za-
dtuzenia na Zachodzie — przyniosty spore otwarcie na
Swiat, modernizacje gospodarki oraz wyrazng poprawe
poziomu zycia, albo — jak sie wtedy méwito — stopy zy-
ciowej Polakéw. Przez pewien czas hasto: ,Aby Polska
rosta w site, a ludzie zyli dostatniej”, byto faktycznie bli-
skie rzeczywistosci. Totez prawdziwym wstrzgsem dla
wszystkich byto gwattowne pogorszenie, a wtasciwie za-
pas¢ gospodarki, gdy po paru latach zaciggniete kredyty
sie wyczerpaty, a Polska nie byta w stanie ich sptaci¢.
Préby przerzucenia kosztéw na obywateli spowodowaty
potezny bunt spoteczny. Edward Gierek, zgodnie z trady-
cjg komunistycznych wtadcéw, prébowat go poczgtkowo
sttumi¢ represjami, ale — wbrew tej tradycji — odmowit
uzycia brutalnej sity i w rezultacie zaakceptowat utworze-
nie pierwszego w krajach realnego socjalizmu niezalez-
nego zwigzku zawodowego. To naturalnie musiato spo-
wodowac¢ odsunigcie go od wtadzy. Pozostawit po sobie
panstwo koszmarnie zadtuzone, z catkowicie niewydolng
gospodarka, ktérej nikt z jego nastepcéw nie zdotat juz
postawi¢ na nogi. Wydaje sie wiec, ze faktycznie bilans
jest catkowicie negatywny. O$miele sie mie¢ inne zdanie.

Uwazam mianowicie, ze rujnujgc gospodarke naj-
wiekszego z satelitow ZSRR i zadtuzajac jg w panstwach
zachodnich, Edward Gierek przyczynit sie walnie do
upadku catego obozu. Pamietam dobrze, jak mowitem
wowczas do przyjaciét (nieco zartobliwie, przyznaje), ze
gdy osiggniemy 50 miliardéw dolaréw dtugu, odzyskamy
wolnos¢, bo Moskwa nie bedzie w stanie za nas tych
dtugéw zaptaci¢. Notabene spetnito sie to niemal do-
ktadnie. Wystarczyta potem niecata dekada i konstruk-
cja, pozornie potezna, zawalita sie w ciggu jednego roku
jak domek z kart. To prawda, ze dtug zaciggniety przez
Gierka obcigzyt potem nasze panstwo (cze$¢ na szcze-
$cie umorzono), co spowodowato powazne problemy
spoteczne, ktérych skutki odczuwamy do dzis. Niemniej
trudno zaprzeczy¢, ze byta to naprawde niewielka cena
za odzyskang niepodlegtos$é. Przynajmniej w poréwnaniu
z tragiczng daning krwi, ktérg zazwyczaj konczyty sie
poprzednie (w wiekszo$ci nieskuteczne) proby.

Nie twierdze oczywiscie, ze upadek panstwa byt
przez Edwarda Gierka zaplanowany, chociaz zwolennicy
teorii spiskowych mogg zapewne spekulowaé o mozli-
wosci pozyskania go przez agenture amerykanska, gdy
jeszcze byt gornikiem w Belgii, a nastepnie umieszczenie
jako kreta w komunistycznej Polsce. Mogtyby nawet na

to wskazywac niektore jego posuniecia polityczne, jak
chocby wtasnie to wielkie zadtuzenie, uzalezniajgce wtadze
w Polsce, rowniez politycznie, od obozu kapitalistycznego.
Réwniez wprowadzenie utatwien w podrézach zagranicz-
nych, dzieki ktérym tysigce Polakéw mogto na wtasne oczy
zobaczy¢ réznice pomiedzy zyciem w PRL i na Zacho-
dzie, co dodatkowo podkopato i tak dos¢ wattg akceptacije
spoteczng dla rzgdéw PZPR. Podobnie miata sie sprawa
z wprowadzeniem do Konstytucji zapisu o wiecznej przy-
jazni ze Zwigzkiem Radzieckim. Byt to gest formalny,
merytorycznie zupetnie bez znaczenia, ale okazat sie
poteznym wzmocnieniem demokratycznej opozycji, dajgc
jej doskonate paliwo propagandowe. Wreszcie trudno
nie doceni¢ faktu zaproszenia do Polski Jana Pawia Il
(wbrew ostrzezeniom Brezniewa). Pamietamy doskonale,
jak kolosalne znaczenie miata ta pielgrzymka dla obu-
dzenia polskiego poczucia wolnosci oraz zmobilizowania
powszechnego oporu wobec narzuconej z zewnatrz ko-
munistycznej wtadzy.

Takie spiskowe rozwazania mozna oczywiscie mno-
zy¢, ale posadzenie Edwarda Gierka o cheé¢ odegrania
roli Konrada Wallenroda to jednak zbyt daleko idgca hipo-
teza. Pierwszy sekretarz KC chciat ustréj komunistyczny
naprawiac, a nie obala¢. Wiadomo jednak, ze intencje po-
litykdw czesto réznig sie znacznie od faktycznych rezulta-
téw ich dziatan. Dlatego wtasnie wtadcow nalezy oceniaé
nie wedtug ich intencji, tylko wedtug rezultatéw (skadinad
w Polsce mamy z tym duzy problem). Z tego punktu wi-
dzenia wida¢ jak na dtoni, ze skutkiem polityki Edwarda
Gierka bylo nie tylko powazne ostabienie gospodarcze
catego obozu, ale takze jego ostabienie polityczne, wskutek
zaistnienia poteznej opozyciji, jakg stata sie Solidarnos¢.
W sumie okres gierkowski mozna wiec uzna¢ za znakomitg
ilustracje klasycznej obserwaciji Alexisa de Tocqueville’a,
ktéry pierwszy zauwazyt, ze préby naprawiania zmur-
szatego systemu politycznego przyspieszajg tylko jego
upadek. Wiemy dobrze, Zze przez podobne doswiadczenie
przeszedt réwniez Michait Gorbaczow. On takze chciat
naprawi¢ system komunistyczny i w rezultacie spowodowat
jego rozpad, a przy okazji (z ,pomocg” twardogtowych
obroncow komunizmu) rozpad imperium.

Trudno liczy¢ na to, ze w Rosji powstang pomniki
Michaita Gorbaczowa, chociaz wtasciwie powinny, bo
trudno zaprzeczyé, ze zaoferowal Rosjanom wolnos¢.
Wiadomo jednak, i widzimy to doskonale réwniez dzisiaj,
ze stosunek wiekszosci Rosjan do wolno$ci jest co naj-
mniej niejasny. Totez pomnikéw Gorbaczowa w Rosji nie
bedzie, a jezeli bedg, to niepredko. Podobnie w Polsce,
mato kto mysli dzisiaj o zbudowaniu pomnika Edwardowi
Gierkowi (chociaz byty juz pojedyncze — niezbyt udane
— proby). Ja jednak zdecydowanie uwazam, ze solidny
pomnik mu sie nalezy. Na cokole umiescitbym napis:
DESTRUKTOROWI KOMUNY — WDZIECZNI RODACY.
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