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wzorze czlowieka, patrioty i uczonego
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Dwa wzgledy skfonity mnie do napisania tego stowa do
PAUzy Akademickiej, naszego forum wymiany mysli, wspo-
mnien i opinii. Naszego — czyli nieformalnej spotecznosci
akademickiej (aby nie zatrgca¢ o dyskusje, kto jest jej czton-
kiem, na podstawie jakich kryteridw itp.); w takim gronie moje

Profesor Wtadystaw Natanson

motywacje miaty prawo by¢ gteboko osobiste. Zas okolicz-
noscia, ktéra bezposrednio mnie zainspirowata, byta uroczy-
sto$¢ odstoniecia w dniu 18 stycznia 2024 roku w Instytucie
Fizyki im. Mariana Smoluchowskiego na Wydziale Fizyki,
Astronomii i Informatyki Stosowanej UJ tablicy pamiagtkowej
poswieconej Profesorowi Wtadystawowi Natansonowi, ufun-
dowanej przez Oddziat Krakowski Polskiego Towarzystwa
Fizycznego. Profesor Natanson byt jednym z zatozycieli PTF
i pierwszym jego prezesem w latach 1920-1922, stad po-
myst Profesora Jézefa Spatka — obecnego przewodniczg-
cego Oddziatu Krakowskiego PTF, by w ten sposéb uczci¢
niedawne stulecie tej zastuzonej instytucji .

Witadystaw Natanson, przez wiele lat zwigzany z Uni-
wersytetem Jagiellonskim, byt profesorem fizyki teoretycznej,
autorem niezwykle waznych dla nauki prac z zakresu teorii ki-
netycznej gazow, termodynamiki nieodwracalnej oraz teorii
promieniowania; zafascynowany elektronowg teorig materii,
ktora na jego oczach sig tworzyta, wgtebiat sie w istote zjawisk
dyfuzyjnych. O$mielam sie przywotaé¢ czesto wysuwang teze,
ze gdyby nie fakt, ze urodzit sie i pracowat w Polsce, nieistnie-
jacej w tamtym czasie na mapach politycznych $wiata, mogtby
z powodzeniem kandydowa¢ do Nagrody Nobla. Profesor Na-
tanson byt cztonkiem Akademii Umiejetnosci od 1892 roku, byt
takze czlonkiem wielu zagranicznych towarzystw naukowych.

Niemniej przypatrujgc sie kalendarium tego cztonkostwa,
nalezy zauwazy¢, ze trudna historia Polski w tamtych czasach
stanowita o losach wielu znakomitych polskich uczonych.
W momencie wyboru Natanson wpisany zostat bowiem
w poczet cztonkdw éwczesnej Akademii Umiejetnosci jako
cztonek zagraniczny, gdyz urodzit sie w Warszawie i nie miat
obywatelstwa austriackiego, a tylko poddani cesarza Fran-
ciszka Joézefa pochodzacy z Krélestwa Galicji i Lodomerii
oraz Wielkiego Ksigstwa Krakowskiego mogli by¢ czton-
kami krajowymi Akademii. Wybér cztonkéw pozakrajowych
(z pozostatych prowincji monarchii habsburskiej), jak i zagra-
nicznych musiat by¢ zatwierdzany kazdorazowo przez ce-
sarza; w wypadku Profesora Natansona nastgpito to dopiero
w roku 1894.

Profesor Natanson, zgodnie ze swojg osobowoscig
nakazujgcg catkowite zaangazowanie w kazdych okoliczno-
Sciach, od samego poczatku byt w petni aktywny na rzecz
Akademii i w 1899 roku zostat wybrany na czionka czynnego
(jeszcze wcigz zagranicznego, mimo iz od 1894 roku byt juz
profesorem Uniwersytetu Jagiellonskiego). Jestem prze-
konana, ze ta ,zagraniczno$¢” musiata mu cigzyé¢: usilnie
zabiegat zarébwno u wtadz austriackich, jak i na arenie mie-
dzynarodowej o uznanie Akademii Umiejetnosci jako po-
nadzaborowej reprezentantki nauki polskiej, co udato mu sie
osiggna¢ w 1901 roku. Jednakze dopiero po 1918 roku mogta
znikng¢ w statucie odnowionej Polskiej Akademii Umiejetnosci
kategoria cztonka pozakrajowego i w miejsce austriackiego
jako wyréznik cztonkostwa krajowego pojawito sie obywa-
telstwo polskie.

Profesor Natanson nie ustawat w dziatalnosci na rzecz
Akademii (gdzie sprawowat wiele funkcji), na rzecz Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego oraz nauki polskiej. Dbat o rozwdj
Uniwersytetu, poszerzajac takze jego terytorium, bo dobrze
wiedziat, ze do preznego rozwoju nauka potrzebuje nie tylko
,ducha”, ale i ,materii”: to jemu Uniwersytet zawdziecza za-
kup terendw, na ktdrych diugie lata miescit sie Instytut Fizyki
(oraz moj macierzysty Instytut Chemii), a takze Biblioteka
Jagiellonska oraz Wydziat Lekarski (do dzi$ czes$¢ klinik
znajduje sie przy ulicy Kopernika). Angazowat sie w sprawy
wolnos$ci akademickich zaréwno wtedy gdy Polska byta pod
zaborami, jak i po odzyskaniu niepodlegtosci (zob. W obronie
wolno$ci szkot akademickich, Krakow 1933). Nie miejsce tu
na podsumowanie wszystkich doniostych naukowych czy
organizacyjnych osiggnie¢ Profesora Natansona; zaintereso-
wanych odsytam do $wietnej biografii pt. Wfadystaw Natanson
(1864—1937) autorstwa nieodzatowanej Aleksandry Cies$lar?2.
oraz wyktadu okoliczno$ciowego Profesora Spatka’.
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Na zakonczenie chciatam sie jeszcze podzieli¢ kilkkoma
przemysleniami osobistymi. Profesor Wtadystaw Natanson
byt ogromnie ceniony przez studentéw jako wyktadowca, do
legendy nalezata szklanka z gorgcg herbatg, stojgca obo-
wigzkowo na katedrze w czasie jego wyktadu. Jednym z jego
wychowankéw byt Profesor Kazimierz Guminski, wybitny
fizykochemik, ktéry pézniej przez powotanie na Uniwersytecie
Jagiellonskim pierwszej w Polsce Katedry Chemii Teore-
tycznej dat poczatek rozwojowi tej dziedziny nauki. We wspo-
mnianej Katedrze, na $cianie wisiat na poczesnym miejscu
portret Wtadystawa Natansona, mistrza Profesora. Katedra
ta byta mojg kolebkg naukowg — uwazam sie za wnuczke
naukowg Profesora Guminskiego, a zatem prawnuczke Pro-
fesora Witadystawa Natansona. Pamietam szklanke gorg-
cej herbaty, stojgcg zawsze na katedrze w czasie wyktadu
z chemii teoretycznej, a co wazniejsze, pamigetam dewize,
ktéra wyraznie przyswiecata Profesorowi Guminskiemu:

trzeba nie tylko ksztalci¢, ale i ksztattowa¢ osobowos¢ przy-
sztego badacza nauki oraz zwyktego zjadacza efektow
osiggnie¢ naukowych. Do dzi$ podpisuje sie pod tg mysla
przewodnig obydwoma rekami i z przykroscig widze, ze trzeba
ja nieustannie przypominacé takze dzisiaj w znéw rozpalajgce;j
umysty dyskusji na temat ksztattu nauczania. Moze wreszcie
zadam pytanie: czy Profesor Wtadystaw Natanson nalezat
(i nalezy) do elity naukowej? Bezsprzecznie nalezy; jednak
ciekawsze jest moze pytanie, w jaki sposéb sie w tej elicie
znalazt: ot6z jego przynaleznos¢ do elity byta rezultatem
naturalnego procesu doceniania ludzi madrych, umiejetnych
i prawych. Zyczmy sobie takich elit, tworzonych przez osobo-
wosci w nauce, ktore ksztattujg (nie tylko ksztatcg) kolejnych
adeptow, nieustannie gtodnych prawdy i nieposzlakowanej
uczciwosci. Niech wspomnienie Profesora Natansona pomoze
nam zrozumie¢, o co w istocie chodzi w jednos$ci nauki ponad
granicami specjalizacji czy politycznymi.

EWA BROCLAWIK
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2 https://ruj.uj.edu.pl/xmlui/bitstream/handle/item/30508/cieslar_wladyslaw_natanson_1864-1937_2014.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Nauka wobec s§wiata

WEADYSEAW NATANSON O NAUCE

Fragment przemdwienia inaugurujgcego rok akademicki UJ (7 pazdziernika 1922)

W ustroju publicznego nauczania uniwersytety sg naj-
wyzszymi szkotami, przeznaczonymi dla dojrzatej mtodziezy.
Ksztatcgca i ksztattujgca dziatalnosc¢ tych szkot, niezmiernie
wazna i na zewnatrz najbardziej widoczna, $cisle taczy sie
z inng, zazwyczaj mniej znana, ale nie mniej istotng ich praca.
Nauczajac, uniwersytety nieprzerwanie zarazem uczg sie
same. Ucza sie pojmowaé nowe znaki tajemne, kitdre na
niebie i ziemi sg wypisane. Usitujg czyta¢ w trudnej, zawitej
ksiedze przesziosci, a takze, o ile podobna, w stokro¢ mnie
jeszcze czytelnej ksiedze przysztosci. Wpatrujg sie w nie-
zmacong gre zjawisk w gmatwaninie Natury, szukajg drog
jasnych w labiryncie ludzkich uczu¢ i mysli, w odmecie na-
szych popedow i tesknot. Dusze ludzkg chca uzbrajaé w sity
wielkie, przeczyste, doswiadczajg sposobow i droég, azeby
rzezbi¢ powoli lepszego cztowieka.

Nauka nie jest bynajmniej zbiorem przepiséw i recept ani
tez suma wiadomosci, potrzebnych w rozmaitych zawodach;
nauka jest motorem umystowego zycia narodu. Tg prawdg
oddychamy w Uniwersytecie; tg prawda jesteSmy przejeci.
Gdybysmy zadowalali sie tutaj nauka urobiong, gotowg, spo-
strzeglibySmy wkrotce, ze ona przeradza sie w bezptodnag
i bezduszng uczonos$¢. Poszukiwanie, dostrzeganie, doswiad-
czanie, badanie nie jest uzupetnieniem lub upiekszeniem
uniwersyteckiego nauczania; ono jest jego trescig zywotna,
koniecznoscig najpierwszg. Gdy uniwersytet jest czynnym
warsztatem, w ktérym wytwarza sie narodowe jutro, gdy w
nim kipi mys| twoércza, gdy zen wybiegajg $miate lub madre
idee oraz dobroczynne odkrycia, wolno nam wéwczas powie-
dzie¢, ze dziata nie tylko na szczuptg garstke mtodziezy, ktéra
w jego murach przebywa; wolno wéwczas powiedziec, ze jest
pochodnig przed narodem ptongcg, ze jego promieniowanie
podaza w kraj caty, a nieraz takze i poza jego granice.

Cztowiek jest stabg istotg, fizycznie nieudolng i niemal
bezbronng, na ktérg czyha ttum wrogéw, ogromny zastep
niebezpieczenstw i klesk. Wciaz znajdujemy sie wszyscy
w ogniu walki o byt i dobrobyt, o chleb i powietrze, o Swiatto
i ciepto, o zdrowie fizyczne i o czysto$é moralng, o teraz-
niejszosc¢ i przysztos¢, o zycie i $mier¢; prowadzimy wcigz

walke ponurg i grozng, do ktérej zmusza nas nieubtagana
Natura. Bronimy sie nieprzerwanie, bronimy sie rozpaczliwie.
Bronimy sie, pomagajac i ufajagc sobie wzajemnie; bronimy
sie, sprzymierzajac sie w rodziny, spoteczenstwa i panstwa.
Bronimy sie, uczgc i nauczajgc innych; bronimy sie rekg
i (o wiele skuteczniej) bronimy sie gtowa. Pracujgc, budujac,
oszczedzajgc i wierzgc, bronimy sie. Gdy podpatrujemy zja-
wiska, gdy przenikamy ich prawidtowos¢ i zwigzek, gdy rozu-
mujemy, uogolniamy i przewidujemy, bronimy sie woéwczas.
Bronimy sie doswiadczeniem pokolen i nagromadzong przez
nie madroscia; bronimy sie rozumem, bronimy sie cnota.

Nauka zatem jest ostong i tarcza, jest orezem w walce,
jest narzedziem czynu; ale jest takze opiekunka, jest wy-
chowawczynia. Nauka wskazuje ustréj i fad w cudach stwo-
rzenia, poza tym, co dzisiaj odstania, pozwala domysla¢ sie
niepomiernie piekniejszego jutra.

Tylko nieuk moze by¢ wrogiem nauki. Wydarza sie nieraz,
ze zaslepienie i ptytkos¢, nie zrozumiawszy jej ducha, usitujg
pogardzac¢ naukg, prébujg lub pragng jg obnizy¢ i zachwiac.
Ale czujg one woéwczas tak dobrze niedorzeczno$¢ wtasnego
dazenia, ze jak prorok Tomasza Moore’a szukajg zastony,
zeby zakry¢ szpetne swoje oblicze.

Nauka woéwczas przynosi najwiecej owocow, gdy ich
nie szuka, gdy sie o nie zgota nie troszczy. Z jej istoty wynika,
ze nauka musi mie¢ wzrok zwrécony ku prawdzie; gdy spo-
glada w jakg badz inng strone, traci moc i przenikliwo$¢ spoj-
rzenia, staje sie wkrotce slepg przewodniczkg Slepych. Jak
wyrzekt lord Bacon: lucifera, non fructifera, sunt quaerenda.

Twércze myslenie, samotne pasowanie sie z nieroz-
wigzang, czesto z nieprzeczuwang przez nikogo zagadka
jest jedng z wielkich i czystych radosci, ktore sg ludzkiemu
duchowi dostepne. Ale te rados¢ trzeba przyptaci¢. Okupi¢
ja trzeba zmeczeniem dni pracowitych, niepokojem nocy
bezsennych; trzeba ja zdoby¢, brnac przez zniechecenie
i gorycz, trzeba ja posigs¢ wytrwatoscig i hartem. Do na-
ukowego badania powotani sg tylko nieliczni i szczesliwi za-
razem, dla ktorych ta praca jest koniecznoscig organizacji
duchowe;j. [...]
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Refleksje o finansowaniu nauki

Korzystajgc z zaproszenia redakgc;ji, chciatbym podzieli¢ sie
z czytelnikami PAUzy kilkoma refleksjami na temat sposobu
finansowanie badan naukowych w przesziosci, dzisiaj, a takze
przedstawi¢ wytyczne na przyszios¢. Sg one wynikiem mo-
jego udziatu w réznych gremiach odgrywajacych istotng role
w finansowaniu badan naukowych w Polsce. Bytem wiceprze-
wodniczagcym Komitetu Badan Naukowych, przewodniczagcym
Komisji Badan Stosowanych Rady Nauki w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, podsekretarzem stanu w tymze Mini-
sterstwie, wreszcie dyrektorem Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju. Bratem jednoczes$nie udziat w pracach wielu ko-
mitetéw i zespotow Komisji Europejskiej, takze reprezentujac
Polske.

Wszystkie wymienione funkcje tgczytem z aktywng praca
naukowaq, realizowang dawniej na Politechnice Warszawskiej,
a obecnie gtéwnie na Politechnice Biatostockiej. Dzieki badaniom
prowadzonym na rzecz réznego typu przedsiebiorstw mogtem
pozna¢ nie tylko wyzwania techniczne, przed ktérymi staneli
moi przemystowi zleceniodawcy tych badan, ale takze specyfike
ich podejscia do kwestii badan naukowych i ich wyobrazenia
o polskiej nauce. Przy czym nalezy zaznaczy¢, ze sprawy te
ulegaty istotnym przeobrazeniom w ciggu ostatnich 35 lat, w kt6-
rych to dane mi byto w réznoraki sposéb kwestie te analizowag.

(i) Finansowanie badan naukowych z srodkéw publicznych

Chociaz moje doswiadczenia w zakresie finansowania ba-
dan dotyczg zaréwno badan z $rodkéw publicznych, jak i pry-
watnych, ogranicze sie do tych pierwszych. W tej sprawie moje
doswiadczenia jednoznacznie wskazujg na konieczno$¢ rygory-
stycznego stosowania zasady przyznawania srodkow tylko wnio-
skom ocenianym w systemie peer review, czyli przez naukowcow
prowadzgcych badania naukowe w dziedzinach wtasciwych dla
przedmiotu wniosku o uzyskanie finansowania. Sposéb wdra-
zania tej zasady jest oczywiscie takze istotny, cho¢ pewnie ma
mniejsze znaczenie przy zachowaniu warunku, ze opinie recen-
zentow nie sg korygowane przez roznego typu ciata kolegialne,
powotywane przez organizacje finansujgce badania z $rodkow
publicznych. Gremia tego typu powinny jedynie wspiera¢ two-
rzenie bazy recenzentéw, nie ingerujgc w owoce ich pracy.

Generalnie jestem przekonany, ze im mniej jest pomiedzy
recenzentami a urzedem dystrybuujgcym $rodki publiczne na
badania naukowe tego typu gremiéw, tym lepiej. Kolegialno$¢
rozmywa odpowiedzialno$¢ i daje pozywke dla zakulisowych
targow i ustalen. Jesli juz opinie recenzentéw miatyby by¢ ko-
rygowane, lepszym sposobem jest przeniesienie odpowiedzial-
nosci za te korekty na konkretne osoby.

W kwestii statusu prawnego instytucji dysponujgcej $rod-
kami na badana naukowe, moje doswiadczenia wyraznie wska-
zujg, ze nie powinna by¢ ona elementem administracji rzgdowej
(ministerstwa), jako kierowanej z definicji przez politykow. Wy-
nika to z prostego faktu, ze politycy nie mogag by¢ neutralni
w dysponowaniu groszem publicznym. Po to siegajg po wtadze,
aby mie¢ wptyw na wydawanie pieniedzy publicznych. W przy-
padku finansowania badan naukowych wptyw politykow bywa
katastrofalny, jak wskazujg cho¢by doniesienia dotyczace sy-
tuacji w ostatnich latach w NCBR.

Uwaga politykéw powinna sie skupi¢ na kwestiach okre-
Slenia polityki naukowej panstwa, na wytyczeniu celéw do
osiggniecia w sferze badan naukowych. Nalezy unika¢ pokusy
wskazania drog prowadzgcych do osiggniecia tych celéw, al-
bowiem rozwoju nauki nie da sie zaplanowa¢ nawet w krétkim
horyzoncie czasowym.

(ii) Krotka historia NCBR

Powotane zostato do zycia 2007 roku na podstawie ustawy,
ktorg przygotowywatem jako podsekretarz stanu wspodlnie
z Panem Profesorem Michatem Seweryniskim, wéwczas mini-
strem nauki i szkolnictwa wyzszego. Naszym zamystem byto
uwolnienie Ministerstwa od roli organizacji wydajacej publiczne
srodki na badania naukowe o charakterze aplikacyjnym. W usta-
wie o NCBR zapisano, ze jest to panstwowa osoba prawna, cos
na wzoér Urzedu Dozoru Technicznego w Polsce, czy tez BBC
w Wielkiej Brytanii. Organem nadzorujgcym dziatania Centrum
byta Rada, w ktérej 1/3 stanowili przedstawiciele przedsie-
biorcéw, 1/3 $wiata nauki i 1/3 przedstawiciele administracji
panstwowej.

Gdy po 3 latach funkcjonowania NCBR zostatem jego dy-
rektorem, okazato sie, ze zmieniono radykalnie status prawny
Centrum. NCBR stato sig¢ agencjg wykonawczg ministra. Po mojej
rezygnacji z tej funkcji zachodzity dalsze modyfikacje, pozwa-
lajgce kierowaé Centrum osobom niewytonionym w poste-
powaniu konkursowym. Centrum stato sie takze przedmiotem
targéw politycznych, bowiem politycy odzyskali nadzér i w re-
zultacie petny wptyw na Centrum. Przyniosto to skutki dosé
szeroko opisywane w polskiej prasie w 2023 roku. Uzdrowienie
sytuacji wymaga, aby nadzér nad Centrum wrécit do $Srodowisk
zywotnie zainteresowanych realizacjg zadan tej instytucji, czyli
do naukowcoéw i przedsiebiorcéw, lub innych odbiorcéw wynikow
badan finansowanych przez NCBR. Do wykorzystania, pewnie
z modyfikacjami, jest model Komitetéw Monitorujgcych stoso-
wany w programach ramowych.

(iii) Finansowanie badan naukowych w formule PPP

W moim przekonaniu badania, ktére sg deklarowane jako
majgce przynies¢ pozytek konkretnym odbiorcom, zawsze po-
winny by¢ finansowane w formule wspétudziatu srodkéw publicz-
nych oraz podmiotéw zainteresowanych uzyskaniem dostepu do
tych wynikéw. Wspoétfinansowanie ze strony tych podmiotow
moze miec¢ takze charakter wktadu wtasnego, w skrajnym przy-
padku, jak to miato miejsce w programie Innowacje Spoteczne
(realizowanym przez NCBR za mojej kadencji), wnoszonego w
postaci pracy wolontariuszy. To Partnerstwo Publiczno-Prywatne,
w skrécie PPP. W Polsce w formie zartu akronim PPP ttuma-
czono jako Publiczne+Prywatne+Prokurator. Niestety, miatem
okazje bolesnie sie przekonaé, ze nie byt to tylko zart. Nie
zmienia to jednak mojego pogladu, ze ten rodzaj finansowania
badan powinien by¢ w Polsce kontynuowany.

Przy finansowaniu projektéw w formule PPP szczegdlnie
istotne jest rozdzielenie komponentu ,badawczego” i ,inwesty-
cyjnego”. Z badaniami mamy do czynienia, gdy wynik nie jest
mozliwy do przewidzenia przed ich realizacjg (mowa zaréwno
o badaniach laboratoryjnych, jak i przemystowych). Zadania in-
westycyjne za$ to takie, w przypadku ktoérych wnioskodawca
na starcie co$ chce kupi¢, z wytgczeniem oczywiscie ogdlnie
rozumianych materiatéw i ustug. Uwazam, ze NCBR powinno
dofinansowywac¢ w formule PPP jedynie cze$¢ badawczg wnio-
skéw. Ich komponent inwestycyjny powinien by¢ oceniany i do-
finansowany wytacznie przez instytucje sektora finansowego
(banki, fundusze inwestycyjne etc.), po uzgodnieniu miedzy
stronami.

Zakonczenie

Obserwujemy w Polsce w ostatnich miesigcach wiele
zmian w wielu wymiarach naszego zycia spotecznego. Mam
nadzieje, ze dojdzie do nich takze w sferze finansowania badan
naukowych.

KRZYSZTOF J. KURZYDLOWSKI

Politechnika Biatostocka
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Spiesz sie powoli

Wielu zadaje sobie pytanie, czy wielki zryw, ktéry 15 paz-
dziernika doprowadzit do zwyciestwa opozycji demokratycznej,
zostanie wtasciwie wykorzystany do odbudowy panstwa i skon-
struowania na tyle silnych instytucji, aby potrafity oprze¢ sie
przysztym prébom wprowadzenia rzagdéw autorytarnych. Czy
moze, jak to juz nieraz bywato, okaze sie jedynie chwilowg
goraczka, po ktorej wroci codzienny marazm oraz brak sit
i woli do naprawy panstwa.

Te obawy majg swoje uzasadnienie i wcale nie sg nowe.
Szperajgc w bibliotece, znalaztem niedawno wierszyk sprzed
dwustu lat, ilustrujgcy te naszg narodowg przypadtosc.

*kk

Gdyby mozna w dni kilka szczescie kraju sprawic,
Polak swojq ojczyzne potrafitby zbawic.

Gorliwy w nagtym razie, czynny na poczqtku,
Szafuje ofiarami zycia i majqtku,

Lecz gdzie si¢ ma okaza¢ duch prawdziwie meski,
Wyzszy nad fawor losu i wyZszy nad kleski,

Gdzie w porzqdku, w jednosci burze wytrwaé trzeba,
Przyznajmy, tych przymiotow nie daty nam nieba.

Wierszyk jak wierszyk, chociaz prawdziwy, nie bytby
moze wart wzmianki, gdyby nie autor. Ot6z napisat go nie kto
inny, tylko Jozef Wybicki, twérca naszego hymnu narodowego.
Wida¢, ze obok entuzjazmu, jakim tchng zwrotki Mazurka
Dabrowskiego, potrafit tez zdoby¢ sie na niewesotg refleksje.

Dzisiaj wida¢ wyraznie, ze najwazniejszym zadaniem
zwycieskich srodowisk demokratycznych jest ciggte motywo-
wanie opinii publicznej, aby ,wrzenie rewolucyjne” nie ostabto.
Aby ,pospolite ruszenie”, ktére tak wspaniale zmobilizowato
sie w dniu wyboroéw, nie rozeszio sie¢ do doméw po wygranej
bitwie, jak to nieraz w naszej historii bywato.

Od siebie dodam, ze niezbedne jest tez wywieranie
trwatego nacisku na nowa wtadze, aby konsekwentnie re-
alizowata przywracanie panstwa prawa oraz odbudowywata
i wzmacniata instytucje zrujnowane przez ostatnie osiem lat.
To zadanie nietatwe, bo wobec biezacych potrzeb oraz wiel-
kiej liczby codziennych pilnych probleméw, fundamentaine
sprawy ustrojowe mogg tatwo zosta¢ odsuniete na drugi plan.

Odchodzaca wtadza starata sie maksymalnie opézni¢,
a obecnie uporczywie utrudnia przejecie rzadéw przez zwy-
cieska koalicje, co naturalnie generuje podejrzenia o proby
zyskania czasu dla zabezpieczenia materialnego rzadzacych
oraz ich akolitow, a takze usuwania dowoddéw nieudolnych
lub, by¢ moze, nawet przestepczych dziatan.

Jest, by¢ moze, doza prawdy w tych oskarzeniach, ale
mysle, ze sg tez wazniejsze powody przyjetej taktyki. Prze-
grani licza, ze to dziatanie op6zni wprowadzanie niezbednych
reform, co bedzie dobrym punktem startowym do oskarzen
nowego rzadu o nieudolno$¢ i moze stanowi¢ mocng podstawe
do odzyskania wtadzy.

Mysle jednak, ze, paradoksalnie, taktyka ta zadziata
przeciw jej autorom. Rzecz w tym, ze ten zagorzaty, wrecz
brutalny op6r przeciw wprowadzanym zmianom podtrzymuje
spoteczne napigcie oraz konfrontacje i wobec tego mobili-
zuje zwolennikdw nowego rzadu do dalszej aktywnosci po
odniesionym zwyciestwie. Wprowadzane reformy majg wiec
szanse by¢ solidne, obliczone na trwaty efekt, a nie tylko na
chwilowy sukces.

Z punktu widzenia zwycieskiej koalicji sg naturalnie
sprawy, ktére trzeba koniecznie zatatwic¢ szybko, aby zatrzymaé
dalsze psucie panstwa. Nalezy do nich z pewnoscig odpoli-
tycznienie publicznych mediéw oraz pozbawienie stanowisk
najbardziej skompromitowanych nominatéw poprzedniej
wiladzy, co aktualnie ma miejsce. Podobnie konieczne jest
niezwtoczne usuniecie oczywistych naruszen praworzadnosci
oraz stanowcze egzekwowanie sgdowych wyrokéw. Mam
jednak nadzieje, ze po pierwszych niezbednych retuszach,
reformatorzy opra sie presji czasu i zadbajg, aby wpro-
wadzane reformy ustrojowe byty solidnie przygotowanie,
obliczone na trwaty efekt, a nie tylko na chwilowy sukces.
Wymaga to krokéw zdecydowanych, ale niekoniecznie po-
$piesznych. Wazniejsze, aby byty rozwazne, doktadnie prze-
myslane i uzgodnione w otwartej debacie.

Naprawienie panstwa nie jest bowiem procesem da-
jacym sie przeprowadzi¢ z dnia na dzien. Nawet jezeli nowy
rzad ma juz — jak styszymy — doktadne plany dziatania, wpro-
wadzenie ich w zycie i zakorzenienie w spofeczenstwie bedzie
wymagato nie miesiecy, a lat. | to bedzie najwazniejszy test
demokratycznej wigkszosci, jej konsekwencji i wytrwatosci
w budowaniu silnego panstwa, odpornego na demagogie fat-
szywych prorokow.

Przeciwko takiej spokojnej, rozwaznej pracy od podstaw
stanie nasz ,narodowy charakter”, o ktérym pisat Jozef Wy-
bicki. Byt on ksztattowany przez wieki i trudno liczy¢, ze sie
nagle zmieni. Historia nauczyta pokolenia Polakéw, ze tylko
szybkie rezultaty sie licza, bo zazwyczaj ,co sie odwlecze,
to i uciecze”.

Wiemy dobrze, ze ten ,charakter narodowy” okazywat sie
niejednokrotnie przeklenstwem polskiej racji stanu, ale po-
mimo wielu ztych doswiadczen, dalej dominuje. Zbyt czesto
po wielkim spotecznym zrywie brakowato nam wytrwatosci,
aby konsekwentnie wprowadzaé w zycie niezbedne zmiany.

Te przyzwyczajenia z pewnoscig dadzg o sobie znac
i bardzo trudno bedzie oprze¢ sie spotecznemu ci$nieniu
bez silnego wsparcia ze strony tych — mam nadzieje wy-
starczajaco licznych — obywateli, ktérzy chcieliby wreszcie
zobaczy¢ odejscie od przesladujgcego nas od wiekéw pa-
radygmatu przedktadania chwilowych sukceséw nad solidng
budowe mocnego panstwa i jego instytucji. Panstwa, ktérego
struktura przetrwa dtuzej niz rzady obecnej koalicji demokra-
tycznej i bedzie wystarczajgco odporna na przyszte préby
zawlaszczania przez lepiej lub gorzej zakamuflowanych au-
tokratow.

Obowigzek naprawy panstwa to zadanie wystarczajgco
trudne i skomplikowane, aby nie natrafito na liczne prze-
szkody. Jakby tego byto mato, trzeba tez koniecznie zadbac,
zeby realizacja reform nie trwata diuzej niz to naprawde
niezbedne. Cierpliwo$¢ wyborcow nie jest wszak bezgra-
niczna. Tymczasem dobrze przygotowane reformy wymagajg
uczciwej publicznej debaty (jej brak odczuwalismy bolesnie
w ostatnich latach), a to oczywiscie pochtania czas. Nawet
najgoretsza debata musi jednak w koncu mie¢ swoj kres, bo
inaczej rezultat ucieszy tylko satyryka:

O WIELU RZECZACH

Najpierw dltugo radzq medrce,
potem kleci si¢ napredce.

(S.J. Lec)
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