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Kazimierza, Lucji

11

Konstantego, Benedykta
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Cyryla, Edwarda
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Teodora, Emanuela

,;?,////"IW 7

MARZEC

6

Rézy, Wiktora
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Bozeny, Krystyny
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27

Lidii, Ernesta
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Pawla, Tomasza
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Benedykta, Lubomira
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1

Antoniny, Radostawa

8

Beaty, Wincentego
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Bogustawa, Katarzyny

29

Wiktora, Eustachego

2

Heleny, Halszki

Katarzyny, Franciszki
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Feliksa, Pelagii
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3
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Cypriana, Marcelego
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Bonawentury, Dobromira
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A gdyby Sojuszu nie bytlo...

Dwadziescia pie¢ lat temu, 12 marca 1999 roku, Polska
formalnie stata sie czionkiem NATO. Warto pamietaé, ze
w ciggu pierwszych dwdch lat polskiej wolnosci (1989-1991)
rozwazano rézne opcje odnosnie do zewnetrznego funda-
mentu, na ktérym nalezato oprze¢ nasze bezpieczenstwo.
Dos$¢ popularna, zresztg w catej Europie, byta wowczas idea
bezpieczenstwa kooperatywnego, polegajgcego na dopet-
nianiu sie réznych instytuciji i ich atutow w tej dziedzinie, a in-
stytucjg ,parasolowg”’ miata by¢ KBWE (p6zniejsza OBWE).
Nierzadko w Europie Zachodniej pojawiaty sie gtosy, czy
rozwigzanie Uktadu Warszawskiego i upadek Zwigzku So-
wieckiego nie sg dobrym powodem do rozwigzania NATO,
skoro znikngt wrog, ktéry wczesniej uzasadniat powotanie
i istnienie Sojuszu.

Trzeba w tym miejscu przypomnie¢ okolicznosci, w ktorych
doszto do jego zawigzania. Wprawdzie traktat bedacy jego
podstawg podpisano w Waszyngtonie 4 marca 1949 roku,
lecz inicjatywa wyszta z Europy. To francuski minister spraw
zagranicznych Georges Bidault, przy wsparciu jego odpo-
wiednikow z Wielkiej Brytanii i Holandii, wystgpit w 1948 roku
do rzadu Stanéw Zjednoczonych o zawarcie uktadu rozcig-
gajacego amerykanskie gwarancje bezpieczenstwa na pan-
stwa Europy Zachodniej. Impulsem byt tu kryzys berlinski.
Zachodni Europejczycy nie wierzyli, ze byliby w stanie sami
odeprze¢ sowiecka inwazje. W latach 50., pod wptywem do-
$wiadczenia wojny koreanskiej, Sojusz zostat wyposazony
w organizacje (NATO), ktéra czuwata nad gestg integracjg
militarng panstw cztonkowskich i zapewniata wiarygodnosc¢
sojuszniczych gwarancji zapisanych w stynnym art. 5 Trak-
tatu. Potezny Zwigzek Sowiecki, ze swymi sojusznikami
z Uktadu Warszawskiego, w catym okresie zimnej wojny nie
odwazyt sie przetestowac solidnosci tych gwarancji.

Kiedy po upadku komunizmu Polska zaczeta sie roz-
glada¢ za gwarancjami bezpieczehnstwa dla siebie, na Za-
chodzie debatowano nad przyszioscig Sojuszu. Pod koniec
1991 roku przyjeto rzymska strategie NATO, w ktérej powie-
dziano, ze ZSRR nie jest juz przeciwnikiem Sojuszu. Kilka
tygodni pézniej doszto do rozwigzania Zwigzku Sowieckiego.
W rezultacie cata dekada lat 90. byta czasem optymizmu
w zyciu miedzynarodowym, a na Zachodzie oczekiwano, ze
demokratyzujgca sie Rosja stanie sie powaznym partnerem
w stabilizowaniu bezpieczehstwa i rozwigzywaniu innych
probleméw w catej strefie euroatlantyckiej. Zatem nawet jesli
NATO zostato przy zyciu, nie uwazano, ze bedzie przydatne
w kontekscie art. 5 (agresji z zewnatrz). Jesli juz, to dla utrzymy-
wania bezpieczenstwa poza obszarem Sojuszu. Po co wiec
rozszerza¢ Sojusz, po co drazni¢ Moskwe. Nasze polskie do-
Swiadczenie podpowiadato nam jednak, ze nie wolno dac¢ sie
zwies¢ chwilowej dobrej pogodzie. Przeciwnie, trzeba sko-
rzysta¢ z okna pogodowego, aby dostac najlepsze mozliwe
gwarancje, czyli cztonkostwo w Sojuszu. Pamietam dobrze
dzien, jesienig 1991 roku, kiedy w BBN zebralismy sie w ze-
spole, ktory miat przygotowaé projekt pierwszej strategii
bezpieczenstwa narodowego nowej Polski (reprezentowa-
tem tam MSZ). Juz na pierwszym spotkaniu z entuzjazmem
zgodzilismy sie, ze gtdwnym zadaniem, jakie ma by¢ jej w tym
dokumencie wyznaczone, jest uzyskanie cztonkostwa w NATO
do konca lat 90.

To nie byto tatwe. Przeciwnie, trzeba byto przetamac nie-
che¢ Zachodu, poczatkowo takze USA, oraz zneutralizowaé¢
wrogos$¢ Rosji wobec naszego cztonkostwa w Sojuszu. Wszak
Moskwa nadal nas postrzegata jako czes$¢ strefy swoich intere-
séw bezpieczenstwa. Udato sie po kilku latach zmagan dzieki
$wietnej pracy dyplomaciji, szybkim reformom w wojsku oraz
poparciu gtownych sit politycznych i znacznej wiekszosci

spoteczenstwa. Latem 1997 roku otrzymalismy zaproszenie
do negocjacji, a 12 marca 1999 roku, po ratyfikacji doku-
mentow ratyfikacyjnych przez wszystkie panstwa cztonkow-
skie, do Sojuszu dotgczyta wreszcie Polska. Prof. Bronistaw
Geremek, owczesny szef naszej dyplomaciji, podpisujgc
przystgpienie Polski do NATO, moéwit o ,akcie historycznej
sprawiedliwosci”.

Przyjmijmy teraz tytutowe zatozenie: a gdyby nie byto
Sojuszu. Aby wyobrazi¢ sobie Europe po Il wojnie Swiatowej
bez NATO, trzeba w petni i uczciwie przypomnieé sobie zycie
miedzynarodowe na Starym Kontynencie wczesniej. Nie tylko
w pierwszej potowie XX wieku (dwie wojny Swiatowe), ale i w po-
przednich stuleciach epoki nowozytnej, zwtaszcza w wiekach
XVII-XIX. Nieustajgce wojny w réznych formatach, eks-
pansje, zabory, strefy wptywow, walki o hegemonie, ucisk
narodéw pozbawionych swego panstwa, arbitralne zmiany
granic, koncerty mocarstw na koszt stabszych itp. Nie, to nie
bajka o zelaznym wilku, takie byty realia polityki miedzyna-
rodowej w naszej czesci Swiata do konca Il wojny swiatowe;.
A w naszej czesci Europy do konca zimnej wojny — bo jesli
ktos chciat sie tylko nieco uwolni¢ od zelaznego uscisku
Moskwy, konhczyto sie to interwencjg zbrojng czy uzyciem
wojska wewnatrz kraju. Ale wyobrazmy sobie takze brak
Sojuszu Atlantyckiego i naszego w nim cztonkostwa po zim-
nej wojnie. Gdy Rosja po zakonczeniu smuty lat 90. wrécita
do dawnej normy. Moskwa nie tylko manu militari stara sie
przywrdéci¢ ruski mir w obrebie bytego ZSRR, ale mie¢ wptyw
na sytuacje w Europie Srodkowej oraz powrécié do europej-
skiego koncertu mocarstw. Wojna przeciwko Ukrainie jest
brutalng manifestacjg powrotu wielkoruskiego szowinizmu
w polityce Ros;ji (notabene zapowiadat to Fukuyama w swoim
Koncu historii).

| jeszcze raz: a gdyby Sojuszu nie byto. Ot6z, siegajac
po metafore z Kazania na Gorze, dzieki NATO zagoscity
w Europie dwa btogostawienstwa — pokoju i bezpieczenstwa.
Jesli kogos$ razi odwotanie do btogostawienstw, zamiast nich
mowmy o dobrodziejstwach. Po pierwsze, to dobrodziejstwo
pokoju. W ciggu 75 lat istnienia Sojuszu na jego rozlegtym
traktatowym obszarze nie doszto do zadnego konfliktu zbroj-
nego miedzy jego panstwami czionkowskimi. Jak wiemy,
wczesniej z entuzjazmem i sporg czestotliwoscig panstwa tej
strefy rzucaly sie sobie do gardet. A jesli zdarza sie, ze gdzie$
wrogos$¢ rosnie (np. miedzy Turcjg a Grecjg), przy pomocy
dyplomatéw Sojuszu napiecie jest roztadowywane. Pamietajmy
w tym miejscu, ze znaczacy udziat w udzielaniu Europie do-
brodziejstwa pokoju ma takze Wspodlnota Europejska.

Po drugie, to dobrodziejstwo bezpieczehstwa, ktére do-
tyczy w szczegolnosci panstw sgsiadujgcych z Rosjag, czy
szerzej catej Europy Srodkowej. Widzac dokonania Moskwy
w ostatnim ¢wieréwieczu, mozna mie¢ pewnos¢, ze bez-
pieczenstwo tych krajéw bytoby zagrozone réznego rodzaju
dziataniami, az po szantaz i grozby uzycia sity, gdyby nie
chciaty one uwzgledni¢ politycznych czy gospodarczych za-
dan Rosiji. Nie wiemy tez, jak wyglgdataby polityka Niemiec,
gdyby nie sojuszniczy gorset. Dzieki NATO mozemy spaé spo-
kojnie, Niemcy sg naszym sojusznikiem i niemieckie systemy
antyrakietowe niedawno strzegty polskiego nieba. Owszem,
Sojusz naktada na panstwa czionkowskie obowigzek pono-
szenia naktadéw na obrone, to oczywiste. Ale tez za zadne
pienigdze nie zapewnilibySmy sobie w pojedynke takiego
bezpieczenstwa wobec Rosji, jakie daje nam cztonkostwo
w NATO. Konkludujgc, Polacy bardziej niz wiekszo$¢ narodow
uczestniczacych w Sojuszu majg obowigzek docenia¢ do-
brodziejstwo pokoju i bezpieczenstwa, ktére zawdzieczamy
jego istnieniu.

ROMAN KUZNIAR
Uniwersytet Warszawski

PLATFORMA WYMIANY NAUKOWEJ PAU
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Historia magistra vitae?

Po zwyciestwie w zimnej wojnie, gdy wydawato sig, ze nastgpi
era pokoju i wspotpracy, dos¢ szybko zostaliSmy odarci ze ztudzen.
Mamy znowu konflikt mocarstw, nawet bardziej skomplikowany
niz dawniej, mamy ostre spory lokalne, niektére bardzo krwawe,
mamy presje bogatych na biednych, mamy zawziete targi i niemal
catkowitg utrate wzajemnego zaufania.

Zapewne mozna to uznaé¢ za powr6t do ,normalnosci”,
gdyby nie towarzyszgca tym zjawiskom bezczelna hipokryzja.
Gdy styszymy wtadce mocarstwa rozpoczynajgcego okrutng
wojne, ktory zabrania nazywac jg wojna, oraz oswiadcza, ze
jego celem jest pokéj, gdy widzimy bezczelne bogacenie sie
na konflikcie, pokrywane stowami potepienia dla agresora, gdy
obserwujemy wymuszane sitg nieuczciwe traktaty handlowe,
a wszystko pod hastami wzajemnej pomocy gospodarczej, obrony
praw cztowieka i sprawiedliwosci miedzynarodowej, mozemy
szybko doj$¢ do ponurego wniosku, ze ludzko$¢ ostatecznie
skfania sie ku upadkowi.

Stawne dzieto Niccold Machiavellego, ktorego fragmenty
dzisiaj zamieszczamy, leczy z takiego pesymizmu. Okazuje sie,
ze ,wszystko juz byto”. Jedyna istotna zmiana polega na tym, ze
w dzisiejszych czasach trudniej jest ukry¢ bezecenstwa, jakich
dopuszczali sie panujgcy.

To, co dawniej byto tajemnicg ekskluzywnego grona dwo-
rzan i doradcow, dzisiaj jest powszechnie dostepne i codziennie

* % %

wchodzi w naszg codziennos¢. | po prostu trzeba z tym zyc.
A lektura Machiavellego w tym skutecznie pomaga.

Co prawda, autor jest powszechnie uznawany za gloryfi-
katora podstepnych i niemoralnych metod uprawiania polityki,
ale to jednak krzywdzace uproszczenie. Niccoldo Machiavelli
opisat jedynie metody sprawowania wtadzy, ktére moégt ob-
serwowac w swoich czasach. A obserwatorem byt uwaznym.
Widziat intrygi, widziat wiarotomstwo wtadcow, widziat prze-
mozna role pienigdza i triumf sity nad prawem. | wszystko to
skrupulatnie i szczerze, bez upigkszen, przedstawit.

Warto wiec mie¢ swiadomosé, ze hipokryzja w po-
lityce nie jest zjawiskiem nowym, moze tylko bardziej wi-
docznym niz dawniej. Postugiwali sie nig i Katarzyna Il,
i Fryderyk Il, planujgc i przeprowadzajgc rozbiory Polski.
Fryderyk posunat sie nawet tak daleko, ze napisat spe-
cjalne dzieto Anty-Machiavelli, krytykujace Ksigcia. Wy-
kazat tym samym czarng niewdzieczno$¢ w stosunku do
swojego mistrza i nauczyciela. Dostrzegli to juz wspotczesni.
Wsréd anegdot Chamforta mozna znalez¢é komentarz:
,Pluje do zupy, aby zniecheci¢ innych”.

Dzisiaj rowniez wielu politykow, tak w skali lokalnej
jak i globalnej, stosuje metody opisane przez Machia-
vellego, potepiajgc go réwnoczesnie za niemoralnosé.
Tak toczy sie Swiat i warto o tym wiedziec¢.

ANDRZEJ BIALAS i ANDRZEJ BOROWSKI

Niccold Machiavelli
KSIAZE

Rozdzial XVII
O srogosci i laskawosci, i co lepiej:
milosé czy strach budzié

[...] Ksigze nie powinien by¢ skorym do dawania wiary
i do uniesien i ba¢ sie wlasnego cienia, lecz ma w tym po-
stepowac z umiarkowaniem, rozwagg i ludzkoscig, tak aby
zbytnia ufnos¢ nie uczynita go nieostroznym, zbytnie niedo-
wierzanie nie zrobilo go niezno$nym.

Rodzi sie z tego pytanie: czy lepiej jest budzi¢ mitosé niz
strach, czy strach niz mitoéé. Odpowiem, ze chcialoby sie i jed-
nej, i drugiej rzeczy, lecz poniewaz trudno polaczy¢ je, wiec
gdy jednej ma brakowaé, o wiele bezpiecznej budzi¢ strach
niz mitoéé. Mozna bowiem o ludziach w ogoéle powiedzie¢,
Ze s3 niewdzieczni, zmienni, klamliwi, unikajgcy niebezpie-
czenstw i chciwi zysku; gdy im czynisz dobrze, wszyscy sg ci
oddani, ofiaruja ci swojg krew i mienie, zycie i dzieci, kiedy
potrzeba jest dalej - jak to juz powyzej powiedzialem - lecz
odwracaja sie, gdy sie w potrzebie znajdziesz. I taki ksigze,
ktéry wylacznie opart sie na ich stowach, a znajdzie si¢ bez
innych zabezpieczajacych érodkéw, upada, gdyz przyjaznie,
ktére uzyskuje sie zaplata, a nie wielkoscig i szlachetnoscia
umystu, s wprawdzie zastuzone, lecz w istocie nie istnieja
i nie mozna z nich w potrzebie korzysta¢. A mniej boja sie
ludzie krzywdzi¢ kogo$, kto budzi mitosé, niz tego, ktéry
budzi strach. Albowiem miloé¢ jest trzymana weztem zobo-
wigzan, ktére ludzie, poniewaz sa nikczemni, zrywaja, skoro
tylko nadarzy sie sposobnos¢ osobistej korzysci, natomiast
strach jest oparty na obawie kary; ten wiec nie zawiedzie
nigdy. Niemniej jednak ksigze powinien budzi¢ strach w taki
sposob, by jezeli juz nie moze pozyskaé mitosci, uniknat przy-
najmniej nienawiéci; mozna bowiem bardzo dobrze budzi¢
strach, a nie by¢ znienawidzonym, co zawsze osiggnie ksiaze,

powsciagajac sie od mienia swoich obywateli i poddanych
i od ich niewiast. Gdy za$ bedzie zmuszony nastawac¢ na
krew czyjakolwiek, niech to czyni tam, gdzie jest dostateczne
usprawiedliwienie i wyrazna przyczyna, lecz przede wszyst-
kim niech powstrzymuje si¢ od cudzego mienia, gdyz ludzie
predzej puszczajag w niepamie¢ $mier¢ ojca niz utrate ojco-
wizny. [...]

Wracajac tedy do sprawy budzenia strachu i milosci,
zaznacze w konkluzji, Zze poniewaz ludzie kochaja, gdy im sie
podoba, a boja sie, gdy podoba sie ksieciu, przeto madry
ksiaze powinien oprze¢ sie na tym, co od niego zalezy, a nie
na tym, co zalezy od drugich; trzeba mu jedynie - jak sie
rzeklo - usilnie unika¢ nienawisci.

Rozdzial XVIII
W jaki sposéb powinni ksigzeta dotrzymywaé wiary

Kazdy rozumie, ze byloby rzecza dla ksiecia chwalebna
dotrzymywac wiary i postepowaé w zyciu szczerze, a nie
podstepnie. Jednak doswiadczenie naszych czasow uczy, ze
tacy ksigzeta dokonali wielkich rzeczy, ktérzy malo przy-
wiazywali wagi do dotrzymywania wiary i ktérzy chytrze
potrafili usidta¢ moézgi ludzkie, a w koricu wzieli przewage
nad tymi, ktérzy zaufali ich lojalnosci.

Musicie bowiem wiedzie¢, ze sa3 dwa sposoby prowa-
dzenia walki: jeden - prawem, drugi - sila; pierwszy spo-
s6b jest ludzki, drugi zwierzecy, lecz poniewaz czestokro¢
pierwszy nie wystarcza, wypada uciekac¢ sie do drugiego.

Dlatego ksigze musi umie¢ dobrze postugiwac sie na-
turg zwierzecia i czlowieka. Starozytni pisarze cichaczem
zalecaja ksigzetom ten srodek, podajac, ze Achillesa i wielu
innych ksigzat starozytnych oddano na wychowanie Chi-
ronowi, centaurowi, ktéry miatl ich w dyscyplinie trzymac.

>
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To, ze ich nauczycielem byla istota na pét zwierzeca, a na
p6l ludzka, nic innego nie znaczy, jak tylko ze ksiaze musi
postugiwac sie jedna i druga natura i ze jedna bez drugiej
nie jest silna. Przeto ksigze, zmuszony umie¢ dobrze postu-
giwac sie naturg zwierzat, powinien sposréd nich wziaé za
wzor lisa i Iwa, albowiem lew nie umie unikaé sidet, a lis
broni¢ sie przed wilkami. Trzeba przeto by¢ lisem, by wie-
dzieé, co sidla, i Iwem, by postrach budzi¢ u wilkéw. Nie
rozumieja sie na rzeczy ci, ktérzy wzoruja sie wylacznie na
lwie. Ot6z madry pan nie moze ani powinien dotrzymywac
wiary, jezeli takie dotrzymywanie przynosi mu szkode i gdy
zniknely przyczyny, ktére spowodowaly jego przyrzeczenie.
Zapewne, gdyby wszyscy ludzie byli dobrzy, ten przepis nie
bylby dobry, lecz poniewaz sg oni nikczemni i nie dotrzy-
mywaliby tobie wiary, wiec ty takze nie jeste§ obowigzany
im jej dotrzymywacé.

A nigdy nie braknie ksieciu przyczyn prawnych, zeby
upiekszy¢ wiarotomstwo. Mozna by na to da¢ niezliczone
przyklady nowoczesne i wykazag, ile traktatow pokojowych,
ile przyrzeczen stalo si¢ niewaznymi i préznymi wskutek
wiarolomstwa ksigzat, a ten wyszedl lepiej, ktory lepiej
umial uzywac natury lisa. Lecz konieczne jest umie¢ te na-
ture upiekszac i by¢ dobrym klamca i obtudnikiem; ludzie
tak sg prosci i tak naginaja sie¢ do chwilowych koniecznosci,
ze ten, kto oszukuje, znajdzie zawsze takiego, ktéry da sie
oszukad. [...]

Nie jest przeto koniecznym, by ksigze posiadat wszystkie
owe zalety, ktére wykazalem, lecz jest bardzo potrzebnym,
aby wydawalo sig, ze je posiada. Smiem nawet powiedzie¢,
ze gdy sie je ma i stale zachowuje, przynosza szkode, gdy zas
wydaje sig, Ze sie je ma, przynosza pozytek; powinien wiec
ksigze uchodzi¢ za litosciwego, dotrzymujacego wiary, ludz-
kiego, religijnego, prawego i by¢ nim w rzeczywistosci, lecz
umyst musi mie¢ skltonny do tego, by mégt i umial dzialaé
przeciwnie, gdy zajdzie potrzeba.

Powinien przeto ksigze bardzo nad tym czuwadé, by
z ust jego nie wyszlo nic, co by nie bylo przejete pieciu zaletami,
powyzej wymienionymi, i by temu, kto go widzi i slyszy,
wydawat sie caly milosierdziem, caty ludzkoscig, caly pra-
woscia, caly religijnoscig. Szczegélnie potrzebne jest, aby sie

Portret Machiavellego, autorstwa Santi di Tito

zdawato, ze ma te ostatnig wlasciwosé, albowiem ludzie
w ogodle wiecej osadzaja oczyma niz rekoma, bo widzie¢
dane jest kazdemu, a dotyka¢ niewielu. Kazdy widzi, za ja-
kiego uchodzisz, bardzo malo wie, czym jestes. [...I

Niech przeto ksigze oblicza sie tak, aby zwyciezac¢
i utrzymac panstwo, wtedy $rodki beda zawsze uwazane za
godziwe i przez kazdego chwalone, gdyz ttum péjdzie zawsze
za pozorami i sadzi wedtug wyniku, a na §wiecie nie ma jak
tylko tlum, mniejszo$¢ bowiem nie liczy sie, kiedy opinia
wiekszosci opiera sie na autorytecie panstwa. [...]

Niccoldo Machiavelli, Ksigze (thum. Czestaw Nanke) Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1987, s. 83—-88.

Panie Redaktorze,

pisze pod wrazeniem wspomnienia o Profesorze
Andrzeju Zalewskim, ktére ukazato sie w PAUzie 678.
Bytem zaprzyjazniony z Profesorem, gdy byt juz na eme-
ryturze i petnit funkcje prezesa Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa (TNOIK), ktérego sekretarzem
generalnym byt tez byty dziatacz podziemia, Fryderyk Zoll.
Gdy Profesor Zalewski przyjezdzat do Warszawy z Kra-
kowa, to bytem dumny, ze go wozitem po stolicy swoim fia-
tem 125p. Potem zrewanzowat sie (wraz ze wspomnianym
F. Zollem) umieszczeniem mnie w sktadzie delegacji polskich

technikéw, udajgcych sie w czerwcu 1970 roku do Sta-
néw Zjednoczonych na zaproszenie Departamentu Stanu.
Z wyjazdu tego skorzystatem zawodowo bardzo wiele,
m.in. zapoznatem sie z amerykanskim numerem social se-
curity (pézniejszym naszym PESEL). Profesor, caty siwy
jak gotagb, wypetniat swojg osobowoscig kazdg przestrzen.
Bytem na Jego pogrzebie na cmentarzu Powgzkowskim
w Warszawie, pochowany zostat tuz przy kosciele $w. Bo-
romeusza, czyli w bardzo starym grobie, chyba z XIX wieku.
Mndstwo oséb Go zegnato, w tym oficjele z top 2.

ANDRZEJ TARGOWSKI
Western Michigan University (Emeritus)
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