Odchodzacy autorytet profesora ...
1 jego korporacji

Profesor Andrzej Bronk w artykule Odchodzgcy au-
torytet profesora (PAUza 633) omawia szereg przyczyn
odpowiedzialnych za sytuacje wyrazong w tytule, m.in.
,degradacje pozycji tytularnego profesora oraz utrate
jego wplywu na zycie uniwersyteckie”, jego ,coraz mniej
naukowo i administracyjnie wyrdznione miejsce” i, jak sgdze,
zmniejszenie jego autonomii oraz zanik relacji mistrz -
uczen, z wyraznym przechytem na przekazywanie wiedzy
kosztem ksztattowania formac;ji intelektualnej. Warto chyba
zwroci¢ uwage, ze poza omawianymi przyczynami auto-
rytet ten wynikat nie tylko z osobistych waloréw uczonego,
ale takze byt podtrzymywany autorytetem korporaciji,
ktorej byt cztonkiem (termin ten stosuje w szerokim zna-
czeniu dla okreslenia przynaleznosci do jakiegos $rodo-
wiska). To korporacja, przyjmujac kogos do swego grona,
wymuszata przestrzeganie obowigzujgcych w niej zasad
(deontologii), w tym przyzwoitosci i honoru, ktére nie byty
utozsamiane z kodeksami prawnymi i ktére stanowity, ze
sama korporacja cieszyta sie prestizem. Szewc przyjmo-
wany do cechu korzystat z jego prestizu, a ten pilnowat,
aby przez niego prestizu nie tracit.

Warto przypomnieé, ze doktorant przyjmowany do
korporacji akademickiej potwierdzat slubowaniem, ze
bedzie rozwijat badania ,Nie dla préznej chwaty, ale w celu
odkrywania i upowszechniania prawdy”, co byto spo-
tecznie przyjmowane za obowigzujgce takze w sferze
publicznej. Przeciez autorytet spoteczny uczonego
przewaznie nie wynikat z jego dokonan profesjonalnych
(doskonata znajomos$¢ Arystotelesa lub silnikéw spalino-
wych), ale z tego, ze majagc dobry trening w mysleniu,
bedzie pomagat w rozwigzywaniu szeregu problemoéw,
sprawujac ,postuge myslenia” (sformutowanie Jana
Pawta IlI), chronigc spoteczenstwo przed politycznymi
manipulacjami i demagogig, a przede wszystkim nie bedzie
ktamat. | nad tym wtasnie czuwata korporacja.

Dzi$ wszystko wskazuje na to, ze akademicka
trzédka urwata sie spod kontroli korporacyjnej (nie tylko
w Polce). Uwydatnia to wyraznie bezradnos$¢ réznych
komitetow etycznych, przewaznie niemogacych wyjs¢
poza sprawy plagiatéw, ktére w Swietle prawa karnego
sg kradziezg i kwalifikujg sie do dziatania prokuratury,
a nie komitetu etycznego.

Szczegdlnie jaskrawo widac, jak uczeni wymykajg sie
spod tej kontroli, w ich zachowaniu w polityce. Przeciez
mamy profesordw, bedacych uczestnikami podejmowanych
przez partie i jej rzad dziatan, ktére dewastowaty sys-
tem prawny, omal zmonopolizowaty media publiczne,
i de facto rabowaly spoteczenstwo, przyznajac duze
srodki publiczne réznym podmiotom, nawet wbrew opinii
ekspertéw, w tym ad hoc tworzonym instytutom i fun-
dacjom, z trudem moggcym wykazac¢ sie dziatalnoscia,
do ktorej zostaty powotane. Ci sami profesorowie bez
oporéw akceptowali rézne poczynania prezydenta RP
i prezesa partii, obu doktoréw prawa, po ztozeniu sto-
sownych s$lubéw. Prezydent Slubowat wiernos¢ Konsty-
tucji, ktéra, wedtug zgodnej opinii takich autorytetow jak
profesorowie Andrzej Zoll i Adam Strzembosz, ztamat
przy pierwszych zaprzysiezeniach sedziéw do Trybunatu
Konstytucyjnego, a potem podpisujgc tamigce konsty-
tucje ustawy, rekordowo, o ile pamietam, w 13 punktach.
Osoby z tytutami profesorskimi uczestniczyty w sejmowej
demonstracji poparcia dla swoich partyjnych kolegow,
prawomocnie skazanych za ewidentne przestepstwa
kryminalne, ogtaszaty ich bohaterami, profanujgc przy
tym hymn narodowy, co zaskoczyto wszystkich postow
oprocz Bartlomieja Sienkiewicza, ktory przytomnie nie
wstat (chapeau bas). Oczywiscie nie spotkali sie oni z ja-
kakolwiek negatywng reakcjg korporacji naukowych, do
ktorych nalezg, stad nie tylko oni sami, ale tez korporacje
nie mogg liczy¢ na prestiz spoteczny.

Warto tez przypomnie¢, ze znakomita wiekszo$c¢
cztonkow tej opcji partyjnej, sktadajgc slubowanie posel-
skie, dodawata ,Tak mi dopom6z Bog”, co, na podstawie
ich pézniejszych zachowan, kaze mi sadzi¢, ze przynaj-
mniej moj Bog im raczej nie pomaga.

Po tym wywodzie zastanawiam sig, czy nie bytoby
lepiej zrezygnowacé przynajmniej z niektorych slubéw, po-
niewaz zyjemy w zresetowanej kulturze, w ktorej przestajg
one mieC rzeczywistg wartos¢ w sensie spotecznego
regulowania zachowan ludzkich (takze w sferze nauki),
a przez wielu traktowane sg jako element PR-u, czasem
przemieniajgc sie w farse. Sg jednak ludzie, ktérzy oso-
biscie bedg przestrzega¢ wartosci, ktérych dotycza te
Slubowania, nawet jesli tych $lubow nie sktadaja.

ANDRZEJ PASZEWSKI
Instytut Biochemii i Biofizyki PAN
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Wodor jako nowy nosnik energii
w ttokowych silnikach spalinowych

Pierwsze silniki ttokowe, zasilane paliwem gazowym
z duzym udziatem wodoru, znane byly juz pod koniec
XIX wieku, lecz opracowanie ciektych paliw weglowodo-
rowych pochodzacych z przerdbki ropy naftowej na dtugie
lata zdominowato motoryzacje. Wspotczesne wyzwania
zwigzane z ochrong $rodowiska, czyli zmniejszenie emisji
toksycznych sktadnikéw oraz dwutlenku wegla (tzw. slad
weglowy), sktonity do poszukiwania nowych, proekologicz-
nych nosnikéw energii, do ktérych zalicza sie takze wodor.

W Katedrze Pojazdéw Samochodowych Politech-
niki Krakowskiej pierwsze prace dotyczgce zastosowania
wodoru jako paliwa do ttokowych silnikow spalinowych
zostaty podjete juz na poczatku lat 80. XX wieku przez
zespot kierowany przez prof. Czestawa Kordzinskiego.
W Polsce byty to wéwczas prace o charakterze pionierskim.

Badania w tym obszarze zostaty wznowione w la-
tach 2012—2017 podczas realizacji projektu pt. ,Wykorzy-
stanie odpadowego wodoru do celdw energetycznych”,
finansowanego przez NCBIR.

Projekt obejmowat opracowanie i wykonanie sitowni
0 mocy nominalnej ok. 1 MW, zasilanej odpadowym wo-
dorem z przemystu chemicznego. Dostarczany wodor
byt zanieczyszczony (gtéwnie réznymi weglowodorami
i azotem), a w dodatku udziat tych zanieczyszczen byt
zmienny w czasie. Totez tego typu paliwo gazowe nie nada-
wato sie do wykorzystania w standardowych urzgdzeniach
energetycznych i z koniecznosci byto wypalane na po-
chodniach, emitujgc do atmosfery ciepto oraz toksyczne
sktadniki spalin, a zaktad ponosit koszty srodowiskowe.

Opracowana w Politechnice Krakowskiej sitownia skta-
data sie z trzech silnikéw ttokowych o mocy: 2 x 400 kW,
1 x 200 kW, ktére zostaty wyposazone w nowy system
spalania o zaptonie iskrowym oraz elektronicznie ste-
rowany system wtryskowego zasilania odpadowym wo-
dorem. Istothg nowoscig tego rozwigzania byt uktad
identyfikujgcy w czasie rzeczywistym jako$¢ wodoru zasi-
lajacego silniki oraz system zdalnego sterowania i kontroli
ich pracy. Uktad ten pracowat w tzw. trybie adaptacyj-
nym, analizujgc przebieg wydzielania ciepta w kazdym
z cylindrow silnika i dostosowujgc na biezagco parametry
regulacyjne silnikdw, stosownie do jakosci dostarcza-
nego paliwa oraz obcigzenia. Aby sprawdzi¢ w praktyce
dziatanie systemu, wprowadzono go do silnikéw dziata-
jacych w zaktadach chemicznych, gdzie powstawat wo-
dor, a poprzez sie¢ komputerowg zdalnie nadzorowano.
W rezultacie nie tylko wykorzystano wodér odpadowy,
ale sam system zostat zweryfikowany w wszechstronnych
badaniach eksploatacyjnych trwajgcych ok. 5 lat. Natu-
ralnie uzyskano tez znaczgco korzystniejsze parametry
ekologiczne, w odniesieniu do silnikow zasilanych pali-
wami konwencyjnymi.

Zebrane doswiadczenia z realizacji projektu pozwolity
na zaprezentowanie w styczniu 2024 r. nhowoczesnego
silnika ttokowego, ktory na zlecenie firmy Horus-Energia
zostat przystosowany do zasilania wodorem lub mie-
szankg wodoru z gazem ziemnym. Wprowadzono gtebokag
modyfikacje silnika, ktéra obejmowata: zmiane systemu
zaptonu samoczynnego na zapton iskrowy, opracowanie
nowego systemu spalania mieszanki wodorowo-powietrz-

nej, nowego sposobu ilosciowo-jakosciowej regulacji mocy
oraz wyposazenie w innowacyjny adaptacyjny system
sterowania i systemy bezpieczenstwa eksploatacji. Przy
projektowaniu nowych elementéw konstrukcyjnych ko-
rzystano z nowoczesnych narzedzi inzynierskich, czego
przyktadem jest wykonanie niektérych komponentow
silnika metodg druku 3D, czy tez opracowanie systemu
sterowania w srodowisku LabVIEW.

Przemystowy silnik spalinowy zasilany wodorem na stanowisku ba-
dawczym w laboratorium Katedry Pojazdéw Samochodowych Poli-
techniki Krakowskiej

W obecnej formie silnik ten nadaje sie do szybkiego
wdrozenia np. w uktadzie napedowym lokomotyw spalino-
wych, agregatow prgdotworczych lub kogeneracyjnych,
a po wykonaniu niezbednych modyfikacji do napedu sa-
mochodéw ciezarowych lub autobuséw.

Gtoéwng zaletg ttokowych silnikéw zasilanych wodo-
rem sg znaczgco korzystniejsze parametry ekologiczne
w stosunku do silnikéw zasilanych innymi paliwami, w tym
gtéwnie eliminacja sladu weglowego, ktéry zawsze po-
wstaje w procesach spalania paliw zawierajgcych wegiel.
W okresie przejSciowym zasilanie silnikéw ttokowych wo-
dorem pochodzgcym z réznych zrédet, w tym takze zanie-
czyszczonym wodorem przemystowym, moze przynie$¢
znaczne korzysci spoteczne i sSrodowiskowe, wynikajgce
z wprowadzenia nowego nosnika energii do gospodarki.
W poczatkowym etapie rozwoju krajowej strategii wodo-
rowej tego typu uktady napedowe mogg stac sie gtdbwnym
odbiorcg istniejgcych zasobéw wodoru, co bedzie gene-
rowa¢ popyt na ten rodzaj paliwa i stymulowaé rozwdj
sieci stacji dystrybucji wodoru.

Docelowo w motoryzacji przewiduje sie natomiast
korzystanie z wodoru jako nowego nosnika energii do
wodorowych ogniw paliwowych, i to wytgcznie z ,wodoru
zielonego”, ktéry nie pozostawia tzw. sladu weglowego.
W tym zakresie Katedra Pojazdéw Samochodowych Po-
litechniki Krakowskiej prowadzi rowniez badania naukowe
dotyczace zaréwno samych wodorowych ogniw paliwo-
wych, jak i badania pojazdéw wyposazonych w tego typu
uktady napedowe.

MAREK BRZEZANSKI

Kierownik Katedry Pojazdéw Samochodowych
Politechniki Krakowskiej

Fot. ze zbioréw autora
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Lekcja o planowaniu rodziny

Wiekszos$¢ licealistow to miodziez w okresie doj-
rzewania ptciowego, zatem jednym z zadan szkoty jest
przygotowanie ich do zycia w rodzinie. Nie wprowa-
dzajmy osobnego przedmiotu z oceng na $wiadectwie,
lecz przygotujmy pogawedke prowadzong przez biologa
z udziatem zaproszonego katechety i/lub nauczyciela
etyki. Przed dyskusjg w takim gronie uczniowie juz po-
winni mie¢ za sobg lekcje z anatomii i fizjologii cztowieka,
na ktérych zapoznali sie z fachowymi terminami doty-
czacymi réznych czesci ciata, wiec mozna swobodnie
rozmawia¢ o problemach zwigzanych z rozrodczoscig
naszego gatunku i skupi¢ sie na zwigzanych z nig pro-
blemach etycznych.

Dla czesci os6b jedynym dopuszczalnym sposobem
kontrolowania poczecia dziecka jest kierowanie sie ka-
lendarzem dni ptodnych kobiety, co jest zgodne z natura.
Biolog musi jednak uswiadomié mtodziezy, ze 28-dniowy
cykl miesieczny kobiety z owulacjg w dniu 14. jest pod-
recznikowym uproszczeniem, gdyz rytm ten jest indywi-
dualny dla kazdej z nas i zaburza go wiele czynnikow
stresowych. Jesli para miodych zakochanych oséb chce
odsung¢ w czasie posiadanie dzieci az do uzyskania
niezaleznosci finansowej i mieszkaniowej — rozsadek
podpowiada stosowanie réwniez ktéregos z bezpiecz-
nych srodkéw antykoncepcyjnych, najlepiej po konsultacji
z ginekologiem. Wkrotce dotgczy do nich dostepnosé
pigutki ,dzien po”, przeznaczonej do awaryjnego stoso-
wania, na przyktad po usterce prezerwatywy* w okresie
ptodnym. Jestem przekonana, ze szkolna edukacja sek-
sualna (PAUza 663) i dostep do bezpiecznych $rodkow
antykoncepcyjnych zredukujg do minimum liczbe za-
biegéw aborcji (do 12. tygodnia), niebezpiecznej w wy-
konaniu niespecjalistow!

Przeminety czasy, gdy sensem zycia kobiety byta
dbatos¢ o dzieci i meza zapewniajgcego im warunki fi-
nansowe (chyba ze obydwoje ustalili taki wtasnie podziat
obowigzkéw). Obecnie kobiety sg wyksztatcone i spraw-
dzajg sie w pracy zawodowej, a wielu mezczyzn znajduje
przyjemnos¢ w zajmowaniu sie dzie¢mi i pracach domo-
wych (niektérzy Swietnie gotujg!). Ale... w trosce o dobro
przysztych dzieci miodzi ludzie niekiedy zbyt dtugo od-
suwajg decyzje o rodzicielstwie i po latach moze sie
okazac, ze jedno z nich (lub oboje) sa nieptodni, przez
co rozumiemy brak potomstwa po co najmniej rocznym
wspotzyciu bez zabezpieczeh.

Powodem nieptodnosci (ktérej sprzyja ocieplenie
klimatu i skazenie srodowiska) moze by¢ przedwczesne
przekwitanie, skutkujgce wyczerpywaniem sie rezerwy
jajnikowej kobiet lub pogarszajgcg sie jakoscig spermy
w ejakulacie (co dotyczy obecnie juz 60% mezczyzn),
albo niedroznos¢ jajowodow/nasieniowodéw. W przy-
padku tego typu wad u jednego lub obojga partnerow
nieruchliwe plemniki nie sg w stanie dotrze¢ z pochwy
kobiety przez jej macice do jajowodu, w ktérym miatyby

*

raz w miesigcu szanse napotka¢ oocyt gotowy do za-
ptodnienia, aby (pod warunkiem udanej kooperacji DNA
matki z DNA ojca) rozwinat sie zdrowy zarodek, ktéry po
okoto 7 dniach zagniezdzitby sie w macicy, dajac po-
czatek mniej wiecej 9-miesiecznej cigzy.

W niektérych przypadkach mozna wyleczy¢ nieptod-
nos¢, np. przez udroznienie jajowodéw lub nasienio-
wodow. Po wyczerpaniu tego typu interwencji szansg
jest pozaustrojowe zaptodnienie in vitro (PAUza 609).
Medyczne wspomaganie rozrodczosci cztowieka (szcze-
golnie metoda in vitro) wzbudza zastrzezenia niektérych
0so6b kierujgcych sie wskazaniami swojej religii, poniewaz
podczas inkubaciji in vitro dochodzi do obumierania cze-
$ci komérek lub wczesnych zarodkéw. Mozna od danej
pacjentki w ustalonym momencie pobra¢ tylko jeden od-
powiedni oocyt, lecz i wowczas mogtby on nie zgra¢ sie
genetycznie z dostarczonymi mu plemnikami, wiec pro-
cedure nalezatoby powtarzaé co miesigc, co jest stresem
dla kobiety i podnosi koszty. Obecnie zazwyczaj po pie-
ciu dobach dwa dobrze rokujgce zarodki wprowadza sie
do macicy matki, a pozostate ulegajg zamrozeniu. Zarodki
nierozwijajgce sie trzeba oddaé do celéw naukowych
(choéby po to, by zrozumieé sedno ich niedopasowania
genetycznego), a zamrozone zdrowe komorki lub
zarodki nie sg niszczone. Mogg on postuzy¢ (np. w rocz-
nych/dwuletnich odstepach) do zapewnienia rodzenstwa
dziecku danej pary lub MOGA BYC BEZCENNYM DA-
REM dla os6b o innym typie nieptodnosci. Co moze
by¢ piekniejszym darem niz danie szansy urodzenia
dziecka?

Zamrazanie oocytow lub plemnikéw przed plano-
wang chemio- lub radioterapig jest rowniez szansg dla
pacjentdow onkologicznych na bezpieczne rodzicielstwo
po wyleczeniu. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze od-
suwanie w czasie decyzji o zaptodnieniu in vitro przez
dtugotrwate ograniczanie sie do ,naturalnych” technik
(np. naprotechnologii, polegajgcej na ustawicznym moni-
torowaniu fizjologii kobiety) dziata na niekorzys¢ par, ze
wzgledu na zegar biologiczny...

Wierze, ze zaptodnienie in vitro, z mozliwoscig daw-
stwa zarodkéw, stanie sie w petni akceptowalne, nawet
dla majgcych najbardziej surowe wymagania etyczne.
To ogromnie wazna sprawa, zwlaszcza w okresie zapasci
demograficznej naszego kraju.

Dziecko Homo sapiens wymaga wieloletniej opieki
ze strony rodziny, w sktad ktérej — moim zdaniem -
wchodzi dwoje (albo dwie lub dwdch) rodzicow (PAUza
617), najlepiej z udziatem (pra)bab¢ i (pra)dziadkéw oraz
cio¢ i wujkéw, bo samotna osoba nie jest w stanie na-
dazy¢ za maluchem. W centrum kazdego typu rodziny
sg szczesliwe dzieci, poczete w sposob naturalny lub
wspomagany medycznie, genetycznie spokrewnione
z rodzicem/rodzicami lub adoptowane. To wtasnie trzeba
przekaza¢ mtodziezy wchodzgcej w zycie doroste.

BARBARA PLYTYCZ
Uniwersytet Jagiellonski

Co wazne — stosowanie wysokiej klasy prezerwatyw chroni nie tylko przed nieplanowang cigza, lecz takze przed ciggle roz-

przestrzeniajgcymi sie w Polsce wirusami HIV i HPV! Nie ma jeszcze szczepionek przeciw HIV powodujgcym AIDS, natomiast
zawstydzajgco niskie jest zainteresowanie szczepieniami przeciw onkogennym wariantom wirusa HPV, ktéry moze spowodowac
u obu ptci nowotwory genitaliow (w tym raka szyjki macicy), lecz takze niektére nowotwory odbytu i gtowy/szyi. Szczepionki
przeciw HPV s3 najskuteczniejsze po zastosowaniu przed podjeciem aktywnosci seksualnej, wiec w Polsce sg bezptatne dla
12 i 13-letnich chtopcow i dziewczynek, a odptatnie moga z nich korzystaé osoby w kazdym wieku.
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W XIV wieku dwa miasteczka we Flandrii miaty do
wyboru prawo lokalizacji: albo uniwersytetu, albo owczego
targu. Dzi$ Uniwersytet w Leuven jest jednym z bardziej
prestizowych na $wiecie, a o $wietnosci Lier S$wiadczy tylko ba-
rani teb na rynku. Jest zastanawiajgce, ze Sredniowieczna
tradycja zaktadania uniwersytetow w niewielkich miastach
(jak Salamanka) rzutuje na mape naukowg $wiata nawet
w XXI wieku. Oczywiscie, od reguty sg wyjatki: Padwa jest
miastem catkiem duzym, ale i tu dozowie weneccy zadbali,
aby wesote zycie zakdw nie przetaczato sie przez szacowne
calle stolicy Republiki. Do dzi$ w centrum Padwy jest wiecej
ksiegarni niz restauracji. Zas w Paryzu w 1270 r. nagroma-
dzenie docteurs o mato nie skonczyto sie fatalnie: herezja,
bardziej awerroistyczna niz arystotelesowa (Filozof nie wy-
powiedziat sie jednoznacznie o wieczno$ci kosmosu), ustata
dopiero po dekretach biskupa Tempiera.

Wréémy jednak do Oxfordu i Cambridge: bardziej niz
lokalizacja liczy sie tradycja. Jak méwit moéj mentor, wybitny
organizator, Staszek Chwirot, uwiera ona jak stare buty, ale
jest oznakg szlachectwa. Czwartkowe Kolokwium na Wydziale
Fizyki Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu rozpo-
czynato sie tradycyjnie o 16.30, punktualnie z Seminarium
Niemieckiego Towarzystwa Naukowego. Ustalit te godzine
Aleksander Jabtonski, urodzony koto Charkowa w 1898 roku
wybitny fizyk, ktéry po doktoracie w Warszawie odbyt staz
w Berlinie, gdzie pracowat nad wyjasnieniem mechanizmu
fosforescenciji, czyli ,$wiecenia” samochodowych kamize-
lek bezpieczenstwa. Historia Aleksandra Jabtonskiego jest
wysoce pouczajgca: po habitacji przyjat katedre na Uni-
wersytecie Stefana Batorego w Wilnie; w Kozielsku spat
na tej samej pryczy, ktérg uprzednio zajmowat brat. Przez
Uzbekistan, Iran i Irak trafit do Edynburga, gdzie objgt Ka-
tedre Fizyki Polskiego Wydziatu Lekarskiego. W Toruniu,
w ciggu roku od przybycia, uruchomit laboratoria dydak-
tyczne; do emerytury kierowat Katedrg Fizyki Doswiad-
czalnej, nie obejmujgc ,stanowisk”, ale budujgc szkofe.

Nieistotne sg nazwiska, w madrze skonstruowanym naro-
dowym systemie nauki, jak amerykanski, niemiecki, francuski,
nikt nie zagrzewa miejsca w gniezdzie, gdzie sie wylagt, ale
trafia na ,pierwszg linie frontu”. Zreszta, jak na ironie losu,
Jabtonski trzy razy walczyt na prawdziwej wojnie.

Przeniostem sie do Torunia ponad 15 lat temu z Uni-
wersytetu w Trydencie (tez miasto stutysieczne) i Akademii
Pedagogicznej w Stupsku. Pracujgc jednoczesnie w dwdéch
osrodkach, na przeciwnych biegunach (obie uczelnie zaj-
mowaty drugg pozycje w odpowiednich rankingach), miatem
skale poréwnawczg. Poczatek uczelni w Trydencie, zato-
zonej w 1962 roku, byt dos¢ fatalny. Miasto, bedace przez
osiemset lat stolica ksiestwa biskupiego, przyjeto jedyny
we Wioszech Wydziat Socjologii, ktory stat sie wylegarnig
Czerwonych Brygad. | tak pojawit sie dylemat: czy zakon-
czy¢ eksperyment, czy rozbudowac¢ uczelnie o inne, kosz-
tochtonne wydziaty, jak fizyka i inzynieria. ,Zaimportowano”

profesoréow z Padwy, Neapolu i Rzymu, bogata prowincja
dofinansowata badania, stwarzajgc réwnolegte struktury
badawcze, organizacyjnie ulokowane poza uczelnig. Dzi$
niewielkie Trento pozostaje w szanghajskiej czotéwce (alla
pari z UJ i UW). Zawdziecza to réwniez szerokiemu otwarciu
miedzynarodowemu, tak dla uczonych jak i zakow.

Powoli rysujg sie konkluzje tego (uproszczonego) eseju:
istotne w sukcesie uczelni jest przekonanie jej wtasnych
wiadz o istniejgcej szansie. Dlaczego Stupsk radzit sobie
gorzej niz Trento? Zadecydowato chyba Zle dziatajgce
sgsiedztwo metropolii — zbyt daleko, aby dojechali studenci
na zajecia, zbyt blisko, aby przeniosta sie kadra. Duze
uczelnie powinny rozumie¢, ze stymulowanie delokalizacji
szans edukacyjnych poza (drogie zazwyczaj dla kieszeni
studenta) aglomeracje powoduje osiggniecie wielu celow:
pluralizmu badan naukowych, specjalizacji dydaktyczne;j,
zaspokaja tez potrzeby lokalnego rynku pracy, w tym na-
uczycielskiego.

W kwestii ksztatcenia nauczycieli pozwole sobie na
dygresje, cytujagc wypowiedz wybitnego pedagoga, Zbi-
gniewa Kwiecinskiego, z 1998 roku: ,Programy edukacyjne
dla nauczycieli szkét publicznych powinny byé postrzegane
przez instytucje, ktére je proponuja, jako powazna odpo-
wiedzialno$¢ wobec spoteczenstwa i by¢ stosownie do tego
wspierane i promowane oraz energicznie rozwijane przez
najwyzsze wtadze tych instytucji”. Oczywiscie, przez kilku
wyksztatconych nauczycieli pozycja uczelni w rankingu nie
wzrosnie, ale jej rola spoteczna — tak.

Delokalizacja jest réwniez przydatna dla indywidual-
nego rozwoju naukowego (przypominam o obowigzkowej
zmianie uczelni po habilitacji we Francji czy w Niemczech).
Naturalnie, mtodym ludziom podejmujgcym sie niesienia ka-
ganka nalezy stworzy¢ wiasciwe (czytaj: finansowe) mozli-
wosci budowania bazy naukowej. Do tego celu powotano
granty ERC; podobnie zdecydowane narzedzia powinny by¢
w gestii krajowej — bardziej niz obecne ,deszczowe” finan-
sowanie, uzywajgc wioskiego okreslenia.

Pisatem juz, ze skuteczny system winien tez by¢ zde-
cydowanie elitarny, nie przez prasowe rankingi ani ministe-
rialne punktacje, ale poprzez wspomniane przyciasne buty
— nawet seplenigcych, ale genialnych wyktadowcoéw. Elitar-
no$¢ na Zachodzie oznacza jednak, ze reszta spoteczen-
stwa otrzymuje rowniez ,jakie$”, ale wyzsze wyksztatcenie.
| stad miejsce dla catej plejady réznych uczelni.

| jeszcze o trzeciej misji. M6j profesor w Detroit o sidd-
mej wieczorem pakowat do dodge’a wyposazenie laborato-
rium. ,Wiesz, obiecatem zrobi¢ dzi$ wyktad w liceum mojej
corki”. Z Torunia jezdzimy do Sepdina, Brus i Nadréza, czyli
w przeciwne ,narozniki” regionu — serdeczno$¢ powitania
nagradza wszelkie trudy podrozy.

PS. Pytat Amerykanin, dlaczego w Oxfordzie trawa jest
taka zielona. ,Wystarczy codziennie podlewac i raz w tygo-
dniu kosi¢, tylko przez pierwsze dwiescie lat”.
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