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Szkoty Wyzsze w Nowym Saczu

Odzyskanie przez Polske niepodlegtosci, $wietowane
akurat po raz 35., pozwolito na tworzenie wyzszych uczelni
niepanstwowych. Juzw 1991 roku w Nowym Saczu powstata
pomaturalna Sgdecko-Podhalanska Szkota Biznesu, ktéra
po roku osiggneta status szkoty wyzszej dzieki wspotpracy
z amerykanskim uniwersytetem i otrzymata nazwe: Wyzsza
Szkota Biznesu — National Louis University. WSB-NLU byta
pierwszg niepanstwowg uczelnig w Polsce ukonstytuowang
poza tzw. miastami akademickimi. Swoja dziatalno$¢ rozpo-
czeta od studidw stacjonarnych na kierunku zarzadzanie,
dopiero po trzech latach powstaty studia niestacjonarne.
Szybki rozwdéj Uczelni przypadt na lata 1998-2011, kiedy
w Nowym Sgczu na czterech kierunkach: zarzadzanie, infor-
matyka, politologia i psychologia, studiowali studenci z catej
Polski i 37 krajow. Najwiecej studiujgcych — 4130 osoéb, byto
w roku 2003/2004, w tym studentéw stacjonarnych — 1894.
Po potaczeniu z WSB w Tarnowie liczba studentéw wzrosta
w roku akademickim 2007/2008 do 4825.

Kryzys finansowy, wywotany nadmiernymi ambicjami
zatozyciela Uczelni, a takze zmniejszajgca sie liczbg stu-
dentéw, spowodowat w grudniu 2011 roku zmiane wtasci-
ciela. Uczelnia przeszta gtebokg restrukturyzacje i zmienita
strategie funkcjonowania. Pozostaty fundamenty zwigzane
z bliskim kontaktem z $rodowiskiem gospodarczym, prak-
tycznym programem studiéw, miedzynarodowym charakterem
studiéw i silng cyfryzacjg proceséw. Nowy autorski, zinte-
growany system informacyjny Cloud Academy, wykorzy-
stujgcy najnowsze rozwigzania informatyczne tak w sferze
dydaktycznej, jak i logistyki studiow, pozwolit na rozsze-
rzenie oferty na caty swiat (w tym w formule RealTime
Online), ze skupieniem si¢ na osobach juz pracujgcych.
Uczelnia wyznacza nowe standardy edukacji w Polsce,
koncentrujgc sie na aktualnych potrzebach rynku pracy
i dynamicznie reagujac na zmieniajgce sie trendy. Kadre
Uczelni tworzg zaréwno przedstawiciele swiata akademic-
kiego, jak i praktycy z biezgca wiedzg i doswiadczeniem,
co przektada sie na wysokg jakos$¢ ksztatcenia. Waznym
wymiarem funkcjonowania Uczelni jest dziatalno$¢ komer-
cyjna na polu eksperckim i wdrozeniowym. Instytut Badan
i Komercjalizacji sp. z 0.0. oferuje szerokie spektrum pro-
duktéw i ustug zwigzanych z profilem Uczelni. Od 2016 roku
znowu wzrastata liczba studentéw i obecnie na kierunkach:
zarzadzanie, informatyka, psychologia, prawo oraz na stu-
diach podyplomowych, oferujgcych bogaty program ksztat-
cenia w blisko 70 dziedzinach zwigzanych z wymienionymi
kierunkami, zdobywa wiedze okoto 8 tys. studentéw i 3 tys.
stuchaczy, gtéwnie studidw podyplomowych, w tym MBA.
Studia odbywaija sie w jezykach: polskim, angielskim, rosyj-
skim i wegierskim (aktualnie studiuje 315 obcokrajowcoéw).
Podsumowujgc 33 lata pracy dydaktycznej WSB-NLU, warto
zauwazy¢, ze Uczelnie opuscito ponad 18 tys. absolwentéw
studiéw oraz prawie 8,5 tysigca absolwentéw studiow pody-
plomowych, w tym MBA.

Obserwujgc na biezgco dziatania Uczelni, moge z ra-
doscig napisac, ze znajduje sie w petni rozkwitu. Rozwojowi
akademickiemu towarzyszy rozwdj infrastrukturalny. Oprocz
ciggtego wzbogacania infrastruktury informatycznej, Uczelnia
realizuje jedng z dwoch najwiekszych swoich inwestycji
w historii. Juz za kilka miesiecy zostanie oddany do uzytku
pieciokondygnacyjny akademik, w ktérym znajdzie miejsce
180 studentéw. Budynek zwigkszy potencjat Uczelni o 10 sal
wyktadowych dla 50 studentéw kazda, z najnowoczesniej-
szym sprzetem audio i komputerowym. Wszystkie inwestycje
w WSB-NLU zrealizowano wytgcznie z funduszy Uczelni

i kilku niewielkich dotacji prywatnych, Uczelnia bowiem nie
otrzymata zadnej pomocy finansowej od panstwa.

Druga uczelnig wyzszg w Nowym Sgczu stata sig¢ Pan-
stwowa Wyzsza Szkota Zawodowa, powstata w 1998 roku
na bazie istniejgcych w miescie dwdéch Nauczycielskich Ko-
legidow Jezykowych. Uczelnia stopniowo sie rozwijata, aby
osiggna¢ w roku 2022 status akademicki i przyjg¢ nazwe
Akademia Nauk Stosowanych. Obecnie Akademia - w ra-
mach 6 Wydziatéw: Nauk Ekonomicznych, Nauk Humani-
stycznych, Nauk o Kulturze Fizycznej i Bezpieczenstwie,
Nauk Spotecznych i Sztuki, Nauk Inzynieryjnych oraz Lekar-
skiego i Nauki o Zdrowiu - oferuje studia na imponujgce;j liczbie
22 kierunkow! Na wiekszosci kierunkow mozna studiowac
zaréwno stacjonarnie, jak i niestacjonarnie, oczywiscie na
Wydziale Lekarskim studia sg tylko stacjonarne. Obecnie
liczba studentéw wynosi 2951, z czego 2422 studentow
studiuje stacjonarnie, a 529 studentéw - niestacjonarnie.
Na pierwszym stopniu studiéw jest 1999 osoéb, na drugim
stopniu studiow studiujg 472 osoby, za$ na jednolitych stu-
diach magisterskich — 480 oséb. Studia podyplomowe maja
12 stuchaczy. Akademia Nauk Stosowanych prowadzi takze
kursy, szkolenia i ustugi doradcze. Do chwili obecnej ANS
ma 20 240 absolwentéw studiéw stopnia pierwszego, 2005
absolwentéw studiéw stopnia drugiego i 81 absolwentow
jednolitych studiéw magisterskich (w tym 16 455 absolwentéw
studiéw stacjonarnych) oraz 2828 absolwentéw studiéw po-
dyplomowych.

Kierownictwo Uczelni przekazato mi takze dane finan-
sowe: z analizy budzetu za rok 2022 wynika, ze przychody
wyniosty 59 894,5 tys. zt, natomiast koszty 50 306 tys. zi.
Z kolei w roku 2023 przychody opiewaty na 56 786,1 tys.
zt, a koszty na 56 463,3 tys. zt. Uczelnia podata tez kwote
uzyskanych srodkéw publicznych na inwestycje — siega ona
w przyblizeniu 101 min zi.

Koncze osobistg refleksja:

1. W roku 1998 przedstawitem éwczesnemu ministrowi
szkolnictwa wyzszego projekt, aby zamiast powotywac
nowg uczelnig, pozwoli¢ rozszerzy¢ dziatalnos¢ WSB-
-NLU o cze$¢ wspartg srodkami publicznymi i w ten
sposob w ciggu dziesieciu czy wiecej lat doprowadzi¢
do utworzenia w Nowym Sgczu uniwersytetu, ktory bytby
panstwowo-prywatny. Niestety, ministra nie przeko-
natem. Moim zdaniem, ani jedna, ani druga uczelnia
obecnie nie przyczynia sie znaczaco do rozwoju mia-
sta, tak jak to czynita WSB-NLU w okresie 1995-2007.

2. Wyraznie rozni obie uczelnie sposéb funkcjonowania,
ot6z ANS dziata wytgcznie klasycznie, tzn. ksztatcgc
studentow w swoich budynkach i salach, natomiast
WSB-NLU w ostatnich kilku latach poszta gtéwnie na
ksztatcenie w chmurze, uzyskujgc duzy wrecz sukces,
co oznacza, ze trafita doktadnie w oczekiwanie rynku
edukacyjnego.

3. Istotng dla mnie réznicg jest fakt, ze na stworzenie
i funkcjonowanie WSB-NLU panstwo polskie nie prze-
znaczyto zadnych $rodkéw, podczas gdy tylko na in-
westycje w PWSZ i ANS wyasygnowato 101 min zt
w ciggu 26 lat. Réwnoczesnie nalezy podkresli¢, ze
dzieki powstaniu PWSZ co roku ponad dwa tysigce
Sadeczan i studentéw z sgsiednich powiatow moze
podja¢ studia w Nowym Saczu catkowicie bezptatnie.

Pozostate wnioski pozostawiam czytelnikom PAU-
ZY, dziekujac Redakcji za zaproszenie do napisania tego
artykutu.

KRZYSZTOF PAWLOWSKI
Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University
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Po pierwsze nie szkodzic

Na poczatek chciatabym bardzo podzigkowaé re-
dakcji za zaproszenie do napisania niniejszego tekstu,
poniewaz dzigki temu musiatam sie zastanowi¢ nad
wieloma aspektami mojej pracy, ktére zwykle umykajg
w nattoku codziennych obowigzkéw. Z ciekawoscig za-
poznatam sie tez ze $miatymi projektami Pani Profesor
Barbary Ptytycz i uwagami innych autorow PAUzy.

Moje spostrzezenia nie bedg tak gruntownie przemy-
Slane, ale moze o tyle ciekawe, Ze reprezentujg spojrzenie
z drugiej strony, to jest z pozycji nauczyciela, a z naszego
punktu widzenia problemoéw przysparza nie tyle sama
podstawa programowa, ile jej pozniejsze wdrazanie.

Aby zobrazowaé trudno$é, pragne podkresli¢, ze
to, co zostanie ostatecznie zapisane w kolejnym rozpo-
rzadzeniu Ministerstwa Edukacji Narodowej, nauczyciel
musi potem przetozyé na spdjny plan, obejmujacy rocznie
okoto 720 godzin lekcyjnych. Jesli chcemy, zeby to byty
godziny innowacyjne, to ich przygotowanie pochtonie nie-
wspotmiernie duzo czasu. Jak duzo? Kiedy pracowatam
jeszcze na jednej z wyzszych uczelni, miatam okazje
obserwowac¢ organizacje warsztatow na temat programu
ERASMUS. Spotkanie bylo przygotowywane przez ty-
dzien, pracowaty nad nim trzy osoby, poswiecajgc co
najmniej potowe dnia pracy na dyskutowanie szczego6tow
wykfadu, opracowanie i powielanie materiatéw informa-
cyjnych, sprawdzanie kompatybilnosci laptopow i progra-
mow. W przeliczeniu na jedng osobe byto to 60 godzin.
Gdyby kazdy nauczyciel chciat tak szczegdtowo przygo-
towywac swoje zajecia, potrzebowatby 10 lat pracy.

Powyzsze wyliczenia sg oczywiscie wyolbrzymione,
ale chyba nie tak bardzo, skoro wydawnictwa, ktore dys-
ponujg armig ludzi pracujgcych na peten etat, potrzebowaty
na stworzenie podrecznikdw i napisanie programow na-
uczania dostosowanych do rozporzgdzenia z 2019 roku
az czterech lat.

Kazda innowacja wymaga czasu na jej wdrozenie.
To nie jest tylko czas pracy nauczyciela — to réwniez
czas, ktéry jest potrzebny na zmiane mentalno$ci ucznia
i rodzica. Pani Profesor Plytycz, piszac o ,archaicznym
pruskim systemie”, ktéry pokutuje w naszym spoteczen-
stwie, miata oczywiécie racje. Ale mozna na to popatrzeé
inaczej: to sa zasoby, ktére w tym momencie mamy (jeszcze)
do dyspozycji i ktére mozemy wykorzystac, zanim be-
dziemy pewni, ze innowacje sg sprawdzone i zadziatajg
w kazdych okolicznosciach.

Jedng z takich innowacji jest oparcie motywacji
ucznia na atrakcyjnosci lekcji. Znakomity pomyst. Kiedy
w matej szkole w okolicach Krakowa rozpoczynatam
zajecia w szostej klasie, dzieci wreczyty mi do reki ta-
blet, poinstruowaty, jak uruchomi¢ ich ulubiong aplikacje
z quizami jezykowymi, sprawnie podzielity sie na grupy,
a nastepnie przez blisko dwadziescia minut cwiczyty liczby
od jeden do tysigca, mimo ze na poprzedniej lekcji do-
szlismy ledwie do setki. Byty tak zaaferowane i dumne,
ze nawet sie nie zorientowaty, kiedy zaczety przerabiaé
nowy materiat.

Ale réwniez ten pomyst ma swoje wady. Pozwole
sobie sparafrazowac¢ znane powiedzenie prezydenta Lin-
colna: mozna zaciekawia¢ czesc¢ klasy przez caty czas,

mozna zaciekawi¢ catg klase przez pewien (zwykle krotki)
czas, ale nie da sie fascynowac catej klasy przez caty czas.
Co z niezainteresowanymi?

Przyzwyczajanie mtodych ludzi do tego, ze MU-
SZA sie dobrze bawié¢, jest ponadto niewychowawcze.
Potrzebna jest hierarchia: po pierwsze sie szanujemy
i nie przeszkadzamy sobie nawzajem, to jest bez-
wzgledny priorytet, a dopiero po drugie, staramy sie,
zeby lekcje byty ciekawe. Koniecznos¢ okazywania sza-
cunku drugiemu cztowiekowi nie moze byé czyms$, co
dzieci robig nieswiadomie, bo w przeciwnym razie nie
bedzie mozna tego od nich wymagaé: nie moge nakazac
komus czegos$, z czego on sobie nawet nie zdaje sprawy.

Dlatego zamiast naprawia¢ system odgoérnie, propo-
nuje da¢ nauczycielom wolng reke. To nie ministerstwo,
ale wiasnie oni powinni decydowac o tym, jakie metody
zastosowac w konkretnej sytuacji. Ostatecznie po to wy-
braliSmy ten rzad, zeby odej$¢ od nadmiernej kontroli
i centralnego planowania.

Mozna oczywiscie zrozumie¢, Zze nauczyciele, po-
siadajgc takg decyzyjnos¢ muszg by¢ ludZmi kompe-
tentnymi, a zatem trzeba ich odpowiednio ksztatci¢. Ale
w takim razie, zamiast domagac¢ sie od nich sfinanso-
wania kolejnych studiéw podyplomowych, wraz z rosng-
cymi wymaganiami, wy$lijmy im wsparcie.

Najnowszg wiedze z obszaru kognitywistyki, neu-
rologii, pedagogiki, metodyki i informatyki przekazmy
studentom kierunkéw pedagogicznych, a potem, po-
dobnie jak to robimy z lekarzami i sedziami, wyslijmy ich
doswiadczonym nauczycielom do szkot jako asystentow.
Niech przez pét roku obserwujg prace starszego ko-
legi (lub kolezanki), wspierajgc go (lub jg) jednoczesnie
w przygotowaniu materiatdéw, pomagajac na lekcji stab-
szym uczniom, testujgc funkcjonowanie nowego sprzetu
czy aplikacji itd. W kolejnym potroczu role mogtyby sie
zmienié. W ten sposéb mtody cztowiek miatby mozli-
wos$¢ komfortowego rozpoczecia pracy, a doswiadczony
nauczyciel zyskatby wsparcie w fazie wdrazania naj-
nowszych osiggnie¢ nauki. Dobrze funkcjonujgcy duet
asystenta i mistrza mégtby na dodatek nieco przysypaé
przepas¢ miedzypokoleniowa, ktéra w ostatnich czasach
wydaje sie pogtebiaé w zastraszajgcym tempie. Oddolna
wymiana wiedzy pozwolitaby wreszcie na natychmia-
stowg praktycznag weryfikacje nowych pomystéw i wdra-
zanie ich w takim tempie i takim zakresie, w jakim jest to
potrzebne i mozliwe.

Praktyczne niedociggniecia mogg zablokowaé
wszystko. Prosze mi wierzyé¢, wiem, co méwie; moj kom-
puter jest ciezki od znakomitych scenariuszy, ktérych
nie dato sie zrealizowa¢ z powodu braku czasu, braku
miejsca (wazny czynnik!) lub problemdéw z dyscypling
na lekcji. Jako nauczyciele nie mozemy tego bagate-
lizowa¢, bo w przeciwnym razie wszystkie nasze dys-
kusje koncza sie ,w zupie” ze znanego nam wszystkim
wiersza Jana Brzechwy. Skoro juz o tym mowa: nie
chce komentowaé pogtosek na temat planowanych
zmian na liscie lektur, kazdy ma pewnie swoje argu-
menty. Ale czy to nie piekne, Zze moge napisa¢ ,,znanego
nam wszystkim”?

MAGDALENA ZURAWSKA
Nauczycielka jezyka niemieckiego
Krakow
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Propozycja napisania do PAUzy zastata mnie btogo
lenigca sie w pierwszy dzien ferii. Plan byt, zeby na chwile
odpocza¢ od tematéw szkolnej codziennosci. | w gtowie
pytanie? Co jeszcze mozna napisac, skoro tyle juz po-
wiedziano? No wtasnie. Skoro jesteémy tacy madrzy
i wiemy wszystko, to dlaczego caly czas jest Zle?

| pomyslatam sobie, ze odniose sie do tego, co mi
najblizsze. Do emociji. Ucze dzieci rozpoznawania emociji,
radzenia sobie z nimi, empatii. Taki trening przydatby sie
wiekszo$ci dorostych. A zwlaszcza tym, ktérzy o edu-
kacji chetnie dyskutuja, majg swoje ,jedynie stuszne”
zdanie i nie chcg stuchac ludzi, majgcych kompetencije
do wypowiadania sie, bo w edukacji sg od lat.

Cata dyskusja, w zasadzie od strajku w 2019 roku,
opiera sie na emocjach. Duzo tu wzajemnych oskarzen,
duzo upokorzen, duzo chaosu. A przeciez tak naprawde
my w szkole potrzebujemy ciszy, stabilno$ci, wzajem-
nego szacunku.

Nie wolno znéw grzebaé¢ w edukacji na chybcika.
Bo najbardziej tego nie rozumiejg najstabsi w szkole —
czyli uczniowie. To wtasnie im, dzieciom i nastolatkom,
potrzebujagcym jasnych wytycznych, zasad, poczucia
bezpieczenstwa, fundujemy coraz to nowa karuzele, kre-
cacy sie raz w jedng, raz w drugg strone. Rozmawiam
Z nimi codziennie, tymi matymi i tymi starszymi. To madrzy,
ale bardzo pogubieni w tym Swiecie ludzie. Teraz my do-
rosli mamy jedno zadanie. Pokazac¢ im, jak sie rozmawia.
Udowodni¢, ze kompromis to czes¢ procesu uzdrawiania.
A co najwazniejsze, przekona¢ ich, ze naprawde to
wszystko jest dla nich.

Duzo méwi sie o psychiatrii dzieciecej, o coraz wiek-
szych problemach uczniéw i potrzebach. Ale rzadko sta-
wia sie diagnoze. A moim zdaniem to wina tylko nas,
dorostych.

Uczymy sie przez obserwacje, przez przykfad, przez
wspolne dziatanie. A co widzg dzieci teraz? Wiecznie
ktdcacych sie politykdw (to jeszcze mozna by uzna¢ za
polskg tradycje). Rodziny rozpadajgce sie przez polityke.
Rodzicéw czujgcych strach i niepewno$¢.

W ostatnich latach mojej pracy caty czas spotykam
uczniow do tego stopnia przerazonych przysztoscia,
poddanych presji otoczenia, walczacych z brakiem

stabilnosci, ze nie wiem, jak moge im poméc. Staram sie
byc¢ i stuchac. Ale co zrobié, gdy uczennica sie tnie, bo re-
krutacja do liceum, pomimo dobrze zdanych egzaminéw,
okazata sie koszmarem, ktérego nie mogg udzwigngcé
tez jej rodzice. Co powiedziec¢, kiedy ten rodzic dzwoni
z ptaczem, czy moge pomac, bo dziecko nie dostato sie
nigdzie. Jak reagowaé, kiedy stysze: ,Prosze Pani, nic
nie ma sensu, zaraz i tak bedzie wojna”.

Z drugiej strony, jak reagowac na ucznia ptaczace-
go, ze zawiodt rodzicéw, bo dostat ,cztery plus” lub nie
pamietat o setnej kartkowce.

Dla nas, dorostych, za czesto to banat. Lubimy méwic
o naszych trudnych czasach wychowania w PRL i rosz-
czeniowej mtodziezy. Nic bardziej mylnego. Nadmiar
bodzcow i informacji (czesto fatszywych) rozstraja orga-
nizmy miodych ludzi. Nie umiejg odnalez¢ sie w rzeczy-
wistosci. Znajdujg sobie fatszywych idoli, bo przez nich
czujg sie akceptowani. Chyba dawno nie byto pokolenia,
ktore tak bardzo czutoby sie niechciane i porzucone
przez dorostych. Popatrzmy na zainteresowania dzieci.
Gry, Anime, seriale ogladane godzinami. Seriale o idealnym
amerykanskim Swiecie lub te koreanskie, gdzie prébujg
mierzy¢ sie z brutalng rzeczywistoscig. A oswajac z rze-
czywistoscig powinniSmy my — dorosli. Ale to my nie
panujemy nad swoimi emocjami, to my pokazujemy fru-
stracje, to my nie umiemy rozmawiacé.

Kochani rodzice, dziadkowie, nauczyciele i wreszcie
politycy. Stancie przed lustrem. Pomysicie o sobie, o swoich
nadziejach, lekach, ztosSci, poczuciu niezrozumienia i tez
zawodu. A teraz wyobraZzcie sobie, ze odczuwacie je sto
razy mocniej, bo wasz mdézg dopiero biologicznie doj-
rzewa. Moze kiedy to zrozumiecie i z empatig poczujecie,
jest szansa, ze pomozemy naszym dzieciom, wnukom,
uczniom.

Dlatego ten tekst nie jest kolejnym o postulatach
i rozwigzaniach, cho¢ oczywiscie mam swoje zdanie.
Jest apelem o spokéj, czas i rozsagdek. Bo ucze dzieci,
Zze rozmowg mozna rozwigzaé wiekszos¢ probleméw,
i chce sama w to wierzyc.

A jesli chodzi o poglady na zmiany w edukac;ji, to
najblizej mi do tego, co pisze Pan Jarostaw Pytlak na
swoim blogu ,Wokét Szkoty” — polecam.

BARBARA KAMINSKA

Pedagog specjalny
Krakow
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