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Blazeja, Hipolita

10

Jacka, Scholastyki

17

Donata, fukasza
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Macieja, Juliana

4

Andrzeja, Weroniki

11

FLazarza, Marii

18

Symeona, Konstancji

25

Wiktora, Cezarego
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Agaty, Adelajdy Doroty, Tytusa Ryszarda, Romualda
Eulalii, Modesta Grzegorza, Katarzyny ~ Walentego, Lilianny

19 20 21

Konrada, Arnolda Leona, Ludomita Eleonory, Feliksa

26 27 28

Mirostawa, Aleksandra Gabriela, Anastazji Teofila, Makarego

Camellia japonica bullata, Tab. 617 (alb. 22, pl. 101)

1

Brygidy, Ignacego

8

Jana, Piotra

15

Faustyny, Jozefa

22

Marty, Malgorzaty

2

Marii, Mirostawa

9

Cyryla, Apolonii

16

Danuty, Julianny

23

Romany, Damiana
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1 stycznia 1990 - Plan Balcerowicza i nie tylko
III. Przedsiebiorstwa

Skutkiem zmian ustrojowych i systemu finansowego
powinna by¢ naprawa przedsiebiorstw. To tam decyduje sie
poprawa wydajnosci pracy — pierwotny czynnik budowy do-
brobytu. Jednak proby pobudzenia postepu technicznego
i organizacyjnego w ramach scentralizowanego systemu
zarzadzania i przy braku mechanizmoéw rynkowych wia-
$nie sie skompromitowaty. Tak wiec kluczowym problemem
transformacji byto zreformowanie przedsiebiorstw zarzg-
dzajgcych przewazajgcg czescig majatku produkcyjnego
i zatrudniajgcych gros pracownikéw. Juz NSZZ Solidarnosc¢
w swoim programie z konca 1981 roku — w czesci zatytu-
towanej ,Samorzgdna Rzeczpospolita” — postulowat utwo-
rzenie samorzgdu pracowniczego w przedsiebiorstwach.
Powotana przez organizacje Solidarnosci w najwiekszych
przedsiebiorstwach grupa robocza (tak zwana Sie¢) wnio-
skowata o forme przedsiebiorstwa ,3S”. Projektowane ustawy
zaktadaty, ze przedsigbiorstwo miato by¢ samodzielne
— to znaczy nieprzymuszane do przynaleznosci i sterowania
przez zjednoczenia oraz kierujgce sie nie centralnym planem,
ale sygnatami z rynku. Miato by¢ tez samorzadne — wtadzg
bytaby rada pracownicza wybierana przez zatoge, ktéra po-
wotywataby profesjonalng dyrekcje — i samofinansujace.
Idea ta zmierzata do tego, aby w ramach witasnosci pan-
stwowej umozliwi¢ podejmowanie dziatalnosci uzasadnionej
ekonomicznie. System taki nie wykluczat upadtosci przed-
siebiorstwa panstwowego. Rozwigzanie to przypominato
status firm w éwczesnej Jugostawii, ktéra byta zaliczana
do krajéw socjalistycznych, ale nie trzymata sie dogmatow.
Byta to nadzieja na kompromis miedzy gospodarkg ryn-
kowg a wcigz nieusuwalnymi ograniczeniami ustrojowymi
PRL — nacjonalizacji przemystu, bankéw i handlu hurtowego.
Jeszcze przed 1989 rokiem w PRL uchwalono ustawy
uwzgledniajgce czg$¢ postulatéw 3S, a takze zdecentra-
lizowano system bankowy. Jednak duzg liczbe przedsie-
biorstw w catosci lub czesciowo wytgczono spod — i tak
okrojonych — zasad 3S. Pod koniec lat osiemdziesigtych
w $wiecie ekonomicznym uznanie zdobywat poglad, ze nie
tylko kontrola cen i centralne planowanie, ale nade wszystko
brak praw wtasnosci byt kluczowg przyczyng niepowodzenia
krajow o upanstwowionej gospodarce. Zmiany w ustroju
panstwowym oraz w regulacjach gospodarczych mogty
wejs¢ w zycie o potnocy rozpoczynajgcej nowy rok 1990.
Prywatyzacja przedsiebiorstw na wiekszg skale ani nie miata
precedensu, ani nie byta oczywista dla nowych, a tym bar-
dziej starych elit politycznych. W kregach reformatorskich
PZPR takze narastata Swiadomos$¢ koniecznosci zmian, ale
ewentualna prywatyzacja uderzata w interesy licznej prze-
ciez nomenklatury — ludzi na stanowiskach kierowniczych
z rekomendaciji partyjnej. Poza tym przemiany wtasnosciowe,
jak ostroznie — unikajgc stowa prywatyzacja — okreslano
wtedy prywatyzacje, wymagaty czasu dla wypracowania
procedur. Przejrzysto$é i klarownosé tego procesu nigdy
nie zadowolita krytykow, ale regulacje byly obiektywnie
konieczne, zwtaszcza wobec narastajgcej krytyki ekspery-
mentéw gospodarczych dopuszczonych pod koniec rzgdow
PRL, ktére zbyt czesto stuzytly powstawaniu tak zwanych
spotek nomenklaturowych.

W pierwszym miesigcach 1990 roku dokonano wiec
korekty istniejgcej ustawy o przedsigbiorstwach, zblizajgc

sie do pierwotnej wizji 3S, z tym Ze rady pracownicze miaty
obowigzek organizowac¢ konkursy na dyrektorow z udziatem
przedstawicieli ministerstw i ekspertow zewnetrznych. Jed-
noczesnie ujednolicono prawo cywilne, znoszgc doktrynalny
podziat podmiotéw gospodarczych na jednostki gospodarki
uspotecznionej (j.g.u.) i niebedace j.g.u., co byto kluczem
posiadania lub nie pewnych przywilejow, np. w rozdzielnic-
twie materiatéw. Spory miedzy j.g.u. rozstrzygat arbitraz ad-
ministracyjny, pozasadowy, inne byty tez zasady upadtosci.

Réwnolegle przygotowano i uchwalono ustawy uta-
twiajgce inwestycje zagraniczne i regulujgce prywatyzacje.
Odnosnie do duzych przedsigbiorstw zaktadano emisje akc;ji
na utworzonej wiasnie gietdzie. Pewien procent akcji mogli
otrzymac pracownicy. Mniejsze firmy mogty byé prywaty-
zowane jako spotki pracownicze, ktérym dzierzawiono ma-
jatek przedsiebiorstwa w potgczeniu ze stopniowym jego
wykupem. Wkroétce trzeba byto skorygowac to rozwigzanie,
uwtaszczajgc spotki, ktdre stopniowo sptacaty majatek,
ale juz bedacy ich wtasnoscig, co utatwito im uzyskiwanie
kredytow. W 1990 roku wprowadzono na gietde tylko kilka
przedsiebiorstw — spotek akcyjnych i przygotowano utwo-
rzenie kilkudziesieciu spotek pracowniczych. Oczekiwany
byt takze program powszechnej prywatyzacja (PPP), czyli
wydanie kazdemu obywatelowi tytutu wiasnosci majatku
panstwowego. Ostatecznie dopiero w 1993 roku utworzono
Narodowe Fundusze Inwestycyjne (NFI), ktére otrzymaty
akcje ponad 500 przedsigbiorstw panstwowych i miaty za
zadanie w drodze przetargu znalez¢ firmy zarzadzajace.
Obywatele otrzymali $wiadectwa udziatowe w tych fundu-
szach. Podobnie jak w przypadku czeskiej prywatyzacji ku-
ponowej Swiadectwa staty sie rychto przedmiotem obrotu
i koncentracji w reku niewielkiej grupy oséb. Rezultaty NFI
poddawane byty krytyce, aczkolwiek zgdajgcy programu
powszechnej prywatyzacji, a jedoczesnie krytykujacy NFI,
nie wskazywali bezpieczniejszej alternatywy. Intensywne
dziatania prokuratury — z duzym zacieciem tropigcej pry-
watyzacje i Scigajgcej odpowiedzialnych za nig ministrow,
nie przyniosty zbyt spektakularnych rezultatow.

Generalnie prywatyzacja w Polsce w istocie biegta
wolniej, niz oczekiwano, i jakkolwiek zaawansowanie trans-
formacji wypada korzystnie na tle pozostatych krajow Europy
Srodkowej, to zaawansowanie prywatyzacji duzych firm po-
zostawato na nizszym poziomie. Przeciggajgca sie praca
nad procedurami, wydtuzenie przygotowan, niepodejmowanie
sprzedazy na wigkszg skale w pierwszym roku transformacji
(przy wcigz duzej inflacji) oraz ograniczenie — w poréwna-
niu z podobnym programem w Czechach — zakresu PPP
opozniato konieczne przemiany, ale miato swoje zalety. Nie
powstaty szybko wielkie fortuny zro$niete z polityka, ktore
— inaczej niz system nakazowy, ale tez skutecznie — ogra-
niczajg konkurencje gospodarczg i deprawujg demokracje,
kreujgc ustrdj de facto oligarchiczny. Polska — jak dotych-
czas — unikneta oligarchizaciji, ktéra ktadzie sie cieniem na
demokracjach wielu panstw naszego regionu. Natomiast
powracajgca — cho¢ pluralistyczna — partyjna nomenklatura
w zarzadzaniu rozpedza karuzele personalng do predkosci
nieznanej w PRL, lecz szczgsliwie dotyczy to obszaru firm
panstwowych, zdecydowanie ograniczonego dzieki prywa-
tyzacji.

TADEUSZ SYRYJCZYK
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Karnawat z przestrogami

Podpisanie Porozumien Sierpniowych przezytam we
wroctawskiej zajezdni autobusowej przy ul. Grabiszynskiej,
delegowana przez POLITYKE. Caty tydzien przyjezdzatam
(takséwkarze wozili tam za darmo) niemal jednoczes$nie
z pierwszymi delegacjami zaktadow pracy, ktore dotagczaty
do Komitetu Strajkowego. tacznosé ze stocznig w Gdan-
sku byta utrudniona, ale zajezdnia akompaniowata temu,
co dziato sie nad morzem. Zanim wrécitam do redakciji,
zdazytam odpowiedzie¢ twierdzgco na pytanie rektora
wroctawskiej Politechniki, zarazem sekretarza KW PZPR:
,Czy to naprawde sg robotnicy?”. W tym samym czasie
i miescie powstawaty, utrwalone pdzniej i zorganizowane,
wiezi srodowisk akademickich z agendami nowego ruchu.
Tam stworzono pierwsze Wszechnice Solidarnosci.

Wrécitam do POLITYKI, gdzie staraliSmy sie po-
wiadamia¢ czytelnikéw o tym, jakie przemiany zachodzg
w Polsce, i kazdy, kto to robit, identyfikowat sie z ruchem
odnowy. Powstato koto Solidarnosci pod kierownictwem sze-
fowej sekretariatu naczelnego. Naczelny za$, Mieczystaw
Rakowski, nie kryt przeswiadczenia, ze wiekszos$¢ jego
zespotu ogarnat amok, jaki zaslepia i nie pozwala przewi-
dywa¢ dalszych skutkéw tego, co nas porwato. Przy tym,
jak sie okazato, bronit owtadnietych amokiem przed re-
presjami ze strony partii. Wymowny przyktad zdarzyt sie,
kiedy wystana na proces polityczny do Bydgoszczy Wanda
Falkowska stwierdzita, ze sprawozdania nie napisze, bo
cenzura nie pusci. Notatke pozostawiong na biurku naczel-
nego przeczytata Wolna Europa, a KC zazadat wyrzucenia
Falkowskiej i opublikowania ,wtasciwej” relacji z procesu.
Nie wiem, kto spetnit drugie zagdanie. Falkowska zostata
w redakcji do czasu, kiedy wraz z Ernestem Skalskim prze-
niosta sie do tygodnika SOLIDARNOSC.

Dzisiaj w POLITYCE nie ma juz nikogo, kto przezyt
tamten czas. Patrzac nan spoza tamtego miejsca i czasu,
musze powiedzieé, ze nie byto przeszkéd w odmowie krytyko-
wania ,nowego”, cho¢ szef widziat do tego powody i takich
tekstéw oczekiwat. Powtarzat, ze zaslepia nas fascynacja, nie
dopuszczajgc przewidywan, ,jak to sie skonczy”. Zdarzyto
mu sie wyrazi¢ pogardliwie o przedstawicielach Zwigzku
negocjujgcych z rzgdem.

Przemiany dotknety Stowarzyszenie Dziennikarzy
Polskich, powierzajgc aktywnos$¢ ludziom POLITYKI. Da-
riusz Fikus zostat Sekretarzem Generalnym Stowarzy-
szenia, odchodzgc z redakcji na to etatowe stanowisko.
WywianowaliSmy go kuponem materiatu na garnitur, kté-
rego nie posiadal, a miat potrzebowa¢ na oficjalne spo-
tkania. Maciej ltowiecki zostat wiceprezesem SDP, Wanda
Falkowska szefowg Klubu Dziennikarzy Prawnych, mojej
skromnej osobie przypadto prowadzenie Klubu Dziennikarzy
Naukowych. Mnozyty sie na Foksal spotkania dyskusyjne,
takze z rozliczaniem dawnych grzechéw.

Trzydziestego listopada 1980 odbyto sie pierwsze
dyskusyjne FORUM SDP. Inicjatywa Jerzego Mikke, wow-
czas dziennikarza Polskiego Radia (wczeéniej ZYCIA WAR-
SZAWY), okazata sie trafng odpowiedzig na dojmujaca
wtedy wsrod inteligenciji potrzebe rozmawiania o tym, co
przezywamy. Byty nig odbywajace sie w kazdy poniedziatek

w Domu Dziennikarza dyskusje o najbardziej aktualnych
sprawach (,Strach w zawodzie dziennikarza”, ,Miedzy
prawda i cenzurg’, ,Mate wspdlnoty spoteczne’...). Przy-
chodzito ludzi ponad pojemnos$¢ sali, wywotujgc niepokoj
o bezpieczenstwo. FORUM SDP stato sig istotng czescig
szerokiej dyskusji o Polsce, jaka miata byé po zwyciestwie
Solidarnosci. Pozostaty strzepy zapiséw, rozproszone
wsrod organizatoréw i plastikowe plakietki-identyfikatory,
schowane na pamigtke.

Stan wojenny powitaliSmy w redakcji bez Fikusa i lto-
wieckiego, ktérzy poprzedniego dnia wieczorem opuscili
obrady Kongresu Kultury, zeby sie schowac, podobno uprze-
dzeni przez Rakowskiego.

Zegnali$my sie w redakcji (poza tymi, ktérzy sie ukry-
wali). Jan Bijak, zastgpca naczelnego, zaproponowat pod-
stemplowanie legitymacji na nadchodzacy rok ,na wszelki
wypadek”. Nikomu sig to na nic nie zdato, bo Urban (rzecznik
rzgdu) wszystkie legitymacje uniewaznit. Rozeszlismy sie
w rézne strony.

Zespot POLITYKI spotkat sie potem dwa razy w domu
Daniela Passenta, zeby odpowiedzie¢ na pytanie: Co dalej?
Zadane z zaplecza przez Rakowskiego. Niektére odpowiedzi
byty zaskakujgce, jakby zdaniem ich autoréw niewiele sie
zmienito. Spora czes$¢ zespotu nie widziata dalszego istnienia
pisma, a ha pewno swojej w nim obecnosci.

Po otwarciu redakcji na nowo nastréj byt krepujgcy
— ci, ktérzy odeszli, pojawiali sig, czekajgc na zatatwienie
formalnos$ci. Nalezatam do nich i pamietam wewnetrzny
spokoj (mimo niepewnosci jutra) oraz mato chwalebne
poczucie, ze jestesmy jednak lepsi. Ci, ktorzy zostali, ma-
nifestowali poczucie powinnosci wobec spoteczenstwa
(czytelnikdw), petnionej mimo wszelkich obcigzen i wy-
czuwanego odium.

Nie wiem, w jakim nastroju zegnat zaprzyjaznionych
wspotpracownikdw Rakowski. Nie kryt poczucia zawodu,
jaki mu sprawili, ale zajety obowigzkami wicepremiera
rzadko i krétko bywat w redakcji. Ja pozegnalng rozmowe
odbytam z Janem Bijakiem, dowiadujgc sie, troche przy-
padkiem, ze redaktor naczelny zywit do mnie nieche¢.
Draznity go podobno cytaty (z wybitnych) chetnie uzywane
przeze mnie podczas wypowiedzi na zebraniach redak-
cyjnych. Uwazat to za popisywanie sie (moze nie catkiem
bez racji), niestosowne w aktualnych, zwykle politycznych,
dyskusjach. Bijak szczerze mnie prosit, bym zrezygnowata
z rozmowy z szefem (obiecanej kazdemu odchodzgacemu),
ktéry ma ,tyle denerwujgcych spraw”, pytajac, czy od takiej
rozmowy uzalezniam odejscie lub pozostanie w redakc;ji.
Zrezygnowatam.

Absorbujgce wydarzenia nie dawaty czasu na gtebsze
przezywanie odmiany losu. Ani na zal, ani na satysfakcje,
ze zakonczytam stuzenie czemus$ dwuznacznemu, z cig-
gtym szukaniem ttumaczen. Po paru latach Jerzy Turowicz
przyjat mnie do TYGODNIKA POWSZECHNEGO, a tam
koledzy dziwili sig, ze jestem za to szczegdlnie wdzieczna.
Stowarzyszenie Dziennikarzy Polskich przejdzie zapewne
kolejng rewizje dorobku i odmiane zadanh.

MAGDALENA BAJER

PLATFORMA WYMIANY NAUKOWEJ PAU
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Melancholijny tekst Profesora Janusza Lipkowskiego
(PAUza 710) oraz relacja profesora Jakuba Zakrzew-
skiego z uroczystosci wreczania nagréd FNP (PAUza
714), sktonity i mnie do smutnej zadumy nad finansowa-
niem nauki w naszym pigknym kraju.

Rozwazanie tego niewesotego tematu natychmiast
skierowato moje mysli w strone koncepcji sformutowanej
przed kilkunastu laty przez Profesora Macieja Wtadystawa
Grabskiego, ktorg juz w tym miejscu opisywatem. Przy-
pomne, ze Profesor, rozwazajgc racje, ktorymi kierujg sie
wspotczesni whadcy réoznych panstw podejmujgc decyzje
o finansowaniu badan naukowych, doszedt do wniosku,
ze sktaniajg ich ku temu trzy podstawowe emocje, mia-
nowicie PYCHA, STRACH | CHCIWOSC.

PYCHA, bo wtadca chciatby, aby osiggniecia ,jego”
uczonych przyniosty stawe panstwu, a wiec i jemu. Wszyscy
bowiem wiadcy sg w mniejszym lub wiekszym stopniu
narcyzami i kochajg szczyci¢ sig osiggnieciami swoich
podwiadnych. A poniewaz wybitne osiggnigcia naukowe
sg zazwyczaj uniwersalne i odbijajg sie gtosSnym echem
na catym swiecie, a w dodatku nalezg bez watpienia do
najtrwalszych, wtadca moze mie¢ nadzieje, ze przecho-
wajg one chwate jego panstwa przez dtugie wieki i pod
wszystkimi szeroko$ciami geograficznymi.

STRACH, bo wtadcy bojg sie, ze ich przeciwnicy,
a zwilaszcza sgsiedzi, mogg mie¢ lepiej wyposazong ar-
mie, a dobrze wiedzg, ze badania naukowe odgrywajg
ogromng role w konstrukcji i doskonaleniu wszelkiego
rodzaju broni, co zostato niezwykle skutecznie zademon-
strowane podczas drugiej wojny Swiatowej. Pamietamy,
ze przyczynito sie to w decydujgcy sposdb do ogrom-
nego zwigkszenia funduszy na badania, szczegdlnie po
zakonczeniu wojny, gdy nastgpit okres intensywnego i wy-
czerpujgcego wyscigu zbrojen. Aktualnosc tej obserwacii
Profesora jest tez stale weryfikowana w licznych konfliktach
lokalnych, ostatnio rowniez w naszym bezposrednim sa-
siedztwie. Postepy technologii, w oparciu o najnowsze
odkrycia naukowe, wptywajg bezposrednio na wyniki zma-
gan zotnierzy.

Ze swej strony dodam, ze dzisiaj mamy jeszcze jeden,
dodatkowy i bardzo powazny powdd do strachu, czyli
zmiany klimatyczne, przed ktérymi stoi teraz swiat. Co
prawda Profesor Grabski nie mogt jeszcze widzie¢ tego
catkiem przeciez nowego problemu, gdy formutowat swoje
tezy, ale potwierdza ono dobitnie jego analize. Ciekawe,
jak szybko to nowe zrédto strachu zaowocuje zwieksze-
niem naktadéw na nauke, przynajmniej w panstwach
najbardziej zagrozonych bezposrednimi lub posrednimi
skutkami nadchodzacej katastrofy. Nie ma bowiem wat-
pliwosci, ze badania naukowe nad zatrzymaniem lub
przynajmniej spowolnieniem zmian klimatu, a zwtaszcza
nad ograniczeniem jego skutkéw — dajg najwieksze szanse
na uniknigcie prawdziwej kleski.

Wreszcie CHCIWOSC, bo co inteligentniejsi wiadcy
zorientowali sie, ze na badaniach naukowych panstwo
moze bardzo dobrze zarobi¢. Wiele krajow z tego sko-
rzystato i nadal intensywnie korzysta. Wiasciwie we
wszystkich bogatych krajach swiata to wiasnie badania
naukowe sg motorem rozwoju i dajg bardzo duzy, czesto
dominujgcy, wkfad do dochodu narodowego.

Wracajgc do naszego podwdrka, mozemy wiec -
opierajgc sie na tych ustaleniach Profesora — stosunkowo
tatwo odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego finansowanie
nauki w Polsce systematycznie, od lat, znajduje sie na
poziomie znacznie nizszym nie tylko od najbogatszych
i najbardziej rozwinietych krajow europejskich, ale nawet
wyraznie ponizej sredniej dla catego regionu.

To proste. Najwyrazniej nasi wtadcy sg zupetnie nie-
czuli na emocje, o ktérych mowi Profesor Grabski.

Sg SKROMNI, zatem pycha nie ma do nich dostepu.
Wiedzg przeciez, ze to najwiekszy z grzechéw gtéwnych
(jest on wszak zrodtem wszystkich innych grzechéw).
W dodatku, jak gtosi madrosé Salomona, pycha jest pierw-
szym krokiem do upadku. Totez ochoczo gotowi sg
skromnie przyznac, ze kraj przez nich rzgdzony nie ma
wybitnych osiggnie¢ naukowych (np. Nagréd Nobla) i po-
kornie godzg sig z tym stanem rzeczy nie osmielajgc sie
go zmienic.

Sg ODWAZNI, nie bojg sie niczego précz utraty
wtadzy, a dobrze wiedzg, ze uczeni nie wyjda na ulice
i nie zaczng pali¢ opon. Nie bojg sie nawet jawnego
naruszania praw przyrody wiedzac, ze grozne (czesto
tragiczne) skutki przychodzg zazwyczaj zbyt p6zno, aby
powaznie zagrozi¢ ich rzgdom. Potrafili bowiem zadbag,
ograniczajac drastycznie fundusze na popularyzacje nauki
oraz praktycznie likwidujgc spoteczny ruch naukowy, aby
gtos uczonych pozostat zamkniety w murach uczelni oraz
instytutow badawczych i nie przebijat sie ftatwo do szero-
kich kregéw spoteczenstwa.

Sa HOJNI, majg szeroki gest (zwtaszcza w dys-
ponowaniu pieniedzmi podatnikéw) i wobec tego nie
sposob oskarzac ich o chciwo$¢ w budowaniu sity fi-
nansow panstwa. Osobng sprawg jest naturalnie kwe-
stia ich chciwosci osobistej, ale to nie nalezy do naszego
tematu.

Whnioski nasuwajg sie same. Jezeli chcemy, aby
nauka w Polsce zostata dostrzezona przez przywddcow
politycznych i odpowiednio dofinansowana, musimy zrobi¢
wszystko, aby przy najblizszych wyborach do parlamentu,
a wiec i do rzadu, dostato sie jak najwiecej pyszatkow,
tchoérzy i chciwcow. Zapewne nie bedzie tatwo takich
znalez¢ w naszej szlachetnej klasie politycznej. Ale pro-
bowac¢ trzeba.

Niels Bohr czesto powtarzat: SA SPRAWY TAK
POWAZNE, ZE MOZNA O NICH TYLKO ZARTOWAC.

ANDRZEJ BIALAS
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